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 تراجع نتنياهو لا يعني تراجع الصهيونية! آيزنكوت صاحب »عقيدة الضاحية«
التدميرية

فادي بودية
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فادي بودية

بعــض  الأخيرة  الإسرائيليــة  الانتخابــات  نتائــج  تدفــع 

نتنياهــو  بنيــامين  تراجــع  عــن  الحديــث  إلى  القــراءات 

تحــول  على  مــؤشراًً  بوصفــه  آيزنكــوت  غــادي  وصعــود 

الســياسي الإسرائــيلي. غير أن هــذه  محتمــل في المشــهد 

تــغير  بين  التمييــز  مــن  أكبر  قــدر  إلى  تحتــاج  القــراءة 

موازيــن القــوى الحزبيــة وبين تــغير المرتكــزات الأمنيــة 

 والسياســية العميقــة التــي تحكــم الدولــة الإسرائيليــة.

الليكــود 27 مقعــداًً،  النهائيــة منحــت حــزب  فالنتائــج 

فــيما حصــل حــزب »ياشــار« بقيــادة آيزنكــوت على 21 

مقعــداًً. أمــا كتلــة نتنياهــو فبلغــت 53 مقعــداًً، مقابــل 

48 مقعــداًً للكتلــة المعارضــة غير العربيــة، بيــنما حصــل 

الحزبــان العربيــان على 19 مقعــداًً. وبذلــك لم يمتلــك أي 

ــل  ــن أص ــداًً م ــي 61 مقع ــة، وه ــة المطلوب ــكر الأغلبي معس

ــدة. ــة معق ــات ائتلافي ــام مفاوض ــاب أم ــح الب ــا فت  120، م

نتنياهو لم يخرج من المشهد
تراجــع كتلــة نتنياهــو عن أغلبيتهــا الســابقة لا يعني خروجه 

ــة. فالليكــود بقــي الحــزب الأكبر في الكنيســت،  مــن المعادل

ــف  ــة تصري ــوزراء في حكوم ــاًً لل ــزال رئيس ــا ي ــو م ونتنياه

ــدة. ــة الجدي ــكيل الحكوم ــار تش ــاء مس  أعمال إلى حين انته

وأمامــه أكثر مــن احــتمال: محاولــة جــذب أحــزاب أو 

نــواب مــن خــارج كتلتــه، أو التوجــه نحــو صيغــة حكومــة 

ــة الأطــراف في  وحــدة، أو البقــاء في موقعــه إذا فشــلت بقي

ــات  ــة. وهــذا يعنــي أن نتائــج الانتخاب ــة بديل تكويــن أغلبي

 لم تحســم ســؤال القيــادة، بــل نقلتــه إلى مرحلــة التفــاوض.

كما أن القضايــا الأمنيــة، ولا ســيما إيــران وغــزة ولبنــان، 

ــم  ــات، لأن معظ ــذه المفاوض ــوة في ه ــاضرة بق ــتبقى ح س

ــا  ــار قدرته ــس على إظه ــكبرى تتناف ــة ال الأحــزاب الإسرائيلي

على حمايــة المصالــح الأمنيــة للدولــة، حتــى عندمــا تختلــف 

 في إدارة الحــرب أو توقيتهــا أو علاقتهــا بالولايــات المتحــدة.

من هو غادي آيزنكوت؟
منــافسي  أبــرز  بوصفــه  اليــوم  آيزنكــوت  يُقُــدَّمَ 

نتنياهــو. وهــو رئيــس أركان ســابق للجيــش الإسرائــيلي 

مسيرتــه  مــن  كــبيرا�  جــزءا�  أمضى  عســكري  وقائــد 

وإيــران. اللــه  وحــزب  بلبنــان  المرتبطــة  الملفــات   في 

الضاحيــة«،  بـ»عقيــدة  عُُــرف  بمــا  اســمه  ويرتبــط 

مــن  أبــرز  مــن  كان  أنــه  إلى  تقاريــر  أشــارت  وقــد 

تقــوم  مقاربــة  وهــي  عســكرياًً،  بلورتهــا  في  ســاهموا 

على اســتخدام قــوة ناريــة واســعة ضــد مناطــق وبنــى 

ــلحين،  ــوم مس ــة بخص ــيلي مرتبط ــش الإسرائ ــا الجي يعتبره

طويــل  ردع  وخلــق  المواجهــة  كلفــة  رفــع  بهــدف 

الأمــد. وقــد أثــارت هــذه العقيــدة انتقــادات واســعة 

 بســبب آثارهــا المحتملــة في المدنــيين والبنيــة التحتيــة.

كما يصــف آيزنكــوت نفســه بأنــه متشــدد في القضايــا 

ــران مــن الوصــول إلى  ــع إي ــة. وهــو يؤكــد ضرورة من الأمني

الــسلاح النــووي، ويدعــو إلى الحفــاظ على حريــة عمــل 

عســكرية ضــد حــزب اللــه، ويــشترط نــزع سلاح حماس 

ــت  ــزة. وفي الوق ــادة إعمار غ ــات واســعة لإع ــل أي ترتيب قب

نفســه، انتقــد نتنياهــو بســبب مــا يــراه غيابــاًً للاستراتيجيــة 

وإطالــة أمــد الحــروب، وأبــدى في بعــض الملفــات مــيلاًً أكبر 

ــية. ــاهمات السياس ــكرية والتف ــوة العس ــع بين الق  إلى الجم

اختلاف الأسلوب لا يعني انقلاباًً في المشروع
ــوت  ــو وآيزنك ــة بين نتنياه ــم المنافس ــإن تقدي ــا، ف ــن هن م

باعتبارهــا صراعــاًً بين مشروعين متناقــضين بالكامــل قــد 

حقيقيــة  اختلافــات  فهنــاك  للمشــهد.  تبســيطاًً  يكــون 

مــع  والعلاقــة  المؤسســات،  وإدارة  القيــادة،  أســلوب  في 

والتعامــل  الحــروب،  إنهــاء  وطريقــة  الدولــيين،  الشركاء 

والاســتيطان. الغربيــة  الضفــة  ملفــات  بعــض   مــع 

التقاطــع،  مــن  واســعة  مســاحات  أيضــاًً  توجــد  لكــن 

إلى  والنظــرة  العســكري،  التفــوق  مركزيــة  في  خصوصــاًً 

إضعــاف  وضرورة  استراتيجيــاًً،  تهديــداًً  بوصفهــا  إيــران 

القــدرات العســكرية لــحماس وحــزب اللــه، والحفــاظ على 

ــدم  ــا ع ــم هن ــن المه ــي الإسرائيلي.وم ــل الأمن ــة العم حري

ــة؛  ــدة متطابق ــة واح ــة في كتل ــة الإسرائيلي ــزال السياس اخت

ــات القضــاء، ودور  ــة في ملف ــروق بين الأحــزاب حقيقي فالف

ــاليب  ــتوطنين، وأس ــة، والعلاقــة مــع المس ــن في الدول الدي

إدارة الحــرب، ومســاحة التســوية السياســية. لكــن وجــود 

هــذه الفــروق لا ينفــي أن قطاعــات واســعة مــن المؤسســة 

التفــوق  أولويــة  حــول  تتقاطــع  والأمنيــة  السياســية 

ــيير  ــإن التغ ــذا ف ــي. وله ــل الأمن ــة العم ــكري وحري العس

 يجــب قياســه بالسياســات لا بالتصنيفــات الحزبيــة وحدهــا.

انتقــال الســلطة، إذا حــدث، قــد يــؤدي  وعليــه، فــإن 

إدارة  وطــرق  والأولويــات  الأســلوب  في  تغــيير  إلى 

البنيــة  على  انقلابــا�  تلقائيــا�  يعنــي  لا  لكنــه  الصراع، 

عقــود. خلال  تشــكلت  التــي  والسياســية   الأمنيــة 

ماذا عن القضية الفلسطينية؟
الانتقــال  عنــد  تعقيــدا�  أكثر  بصــورة  الفــوارق  تظهــر 

يضــم  الإسرائــيلي  فالمشــهد  الفلســطيني.  الملــف  إلى 

والعلاقــة  والضــم  الاســتيطان  بشــأن  متباينــة  تيــارات 

لكــن  غــزة،  ومســتقبل  الفلســطينية  الســلطة  مــع 

الأخيرة  الســنوات  خلال  شــهد  الســياسي  المجــال 

الملفــات. هــذه  مــن  عــدد  في  متشــددة   اتجاهــات 

ــة  ــه إقام ــه معارضت ــن خلال حملت ــه أعل ــوت نفس وآيزنك

دولــة فلســطينية، رغــم انتقــاده عنــف المســتوطنين ورفضــه 

بعــض خطــوات الضــم. وهــذا يوضــح أن الــخلاف مــع 

اليــمين الأكثر تشــدداًً لا يعنــي بــالضرورة تبنــي رؤيــة 

ــة. ــة التقليدي ــطينية أو العربي ــف الفلس ــن المواق ــة م  قريب

لذلــك فــإن الســؤال الفلســطيني لا ينبغــي أن يقــتصر على 

اســم رئيــس الحكومــة، بــل على السياســات الفعليــة تجــاه 

الاحــتلال والاســتيطان وغــزة والضفــة الغربيــة وحقــوق 

ــام 2026  ــدة لع ــم المتح ــر الأم ــد تقاري ــطينيين. وتؤك الفلس

ــة،  ــة المحتل ــة الغربي اســتمرار التوســع الاســتيطاني في الضف

وهــو مــا يجعل تقييــم أي حكومــة إسرائيليــة مقبلــة مرتبطاًً 

 بمـا ســتفعله على الأرض، لا بما تقوله في الحــملات الانتخابية.

المزايدة الأمنية قد تستمر
النتيجــة غير الحاســمة للانتخابــات قــد تدفــع مختلــف 

الأطــراف إلى مزيــد مــن المنافســة في الخطــاب الأمنــي. 

الســياسي  ســجله  اســتخدام  يســتطيع  فنتنياهــو 

إيــران لإثبــات قدرتــه على قيــادة  والعســكري وملــف 

يعتمــد  بيــنما  مضطربــة،  إقليميــة  مرحلــة  في  الدولــة 

كرئيــس  وخبرتــه  العســكرية  خلفيتــه  على  آيزنكــوت 

 للأركان ليقــدم نفســه بــديلاًً أكثر انضباطــاًً واستراتيجيــة.

وهنــا قــد تصبــح المنافســة حــول مــن يســتطيع إدارة القــوة 

بصــورة أفضــل، لا حــول التــخلي عــن اســتخدامها. لذلك فإن 

تراجــع معســكر نتنياهــو لا يســاوي بــالضرورة تراجعــاًً آليــاًً 

 في النزعــات العســكرية داخــل النظــام الســياسي الإسرائــيلي.

الأصوات العربية ومعادلة تشكيل الحكومة
تمثيــل  في  تاريخيــاًً  ارتفاعــاًً  أيضــاًً  الانتخابــات  أظهــرت 

الأحــزاب العربيــة، التــي حصلــت مجتمعــة على 19 مقعــداًً. 

وهــذا يمنحهــا وزنــاًً مــهماًً، لأن الكتلــة المعارضــة لنتنياهــو لا 

تســتطيع بلــوغ الأغلبيــة مــن دون شــكل من أشــكال الدعم 

ــرى. ــوى أخ ــع ق ــات م ــكيل التحالف ــادة تش ــربي أو إع  الع

واضحــة.  سياســية  قيــوداًً  يواجــه  التــأثير  هــذا  لكــن 

فآيزنكــوت اســتبعد خلال الحملــة إشراك الأحــزاب العربيــة 

أبــدت قيــادات عربيــة اســتعداداًً  في حكومتــه، في حين 

 لدعــم حكومــة مــن الخــارج بهــدف منــع عــودة نتنياهــو.

ــة  ومــن منظــور فلســطيني نقــدي، تظــل المشــاركة العربي

ــنين  ــح المواط ــي تمن ــة: فه ــألة مركب ــت مس ــل الكنيس داخ

وتشــكيل  والميزانيــات  القــوانين  في  للتــأثير  أداة  العــرب 

ــام  ــل نظ ــه داخ ــت نفس ــري في الوق ــا تج ــة، لكنه الحكوم

ســياسي لدولــة تواصــل ســيطرتها على الأراضي الفلســطينية 

المحتلــة وتوســيع مســتوطناتها في الضفــة الغربيــة. ولذلــك 

يبقــى التوتــر قائاًمً بين اســتخدام المؤسســة البرلمانيــة للتــأثير 

ــطينيين. ــاه الفلس ــة تج ــات الدول  وبين الاعتراض على سياس

 الخاتمة
ــهماًً في  ــاًً م ــة تراجع ــات الإسرائيلي ــج الانتخاب ــف نتائ تكش

ــول إن  ــد بالق ــا لا تســمح بع ــوة معســكر نتنياهــو، لكنه ق

إسرائيــل دخلــت تحــولاًً جذريــاًً في مشروعهــا الســياسي 

وآيزنكــوت  الأكبر،  الحــزب  بقــي  فالليكــود  والأمنــي. 

أكثر  أصبحــت  العربيــة  والأحــزاب  قويــاًً،  بــديلاًً  بــرز 

مفتوحــاًً. يــزال  مــا  الحكومــة  تشــكيل  لكــن   تــأثيراًً، 

والأهــم أن صعــود آيزنكــوت لا يعنــي انتقــالاًً مــن منطــق 

ــابق ذو  ــكري س ــو عس ــه. فه ــض ل ــق مناق ــي إلى منط أمن

مواقــف متشــددة في ملفــات إيــران وحــزب اللــه وحماس، 

ــرب  ــلوب إدارة الح ــو في أس ــع نتنياه ــف م وإن كان يختل

ــية. ــة السياس ــكري والاستراتيجي ــرار العس ــة بين الق  والعلاق

مــن  فقــط:  تســأل  لا  الأدق  القــراءة  فــإن  لذلــك 

ــات  ــا السياس ــل: م ــوزراء؟ ب ــس ال ــب رئي ــيجلس في مكت س

ســتبقى؟ التــي  السياســات  ومــا  فــعلاًً،  ســتتغير   التــي 

ــاب  ــغير، والخط ــد تت ــات ق ــدل، والتحالف ــد تتب ــوه ق فالوج

قــد يصبــح أكثر مؤسســاتية، لكــن الحكــم على وجــود تحول 

حقيقــي يجــب أن يســتند إلى القــرارات المتعلقــة بالحــرب 

ــع الفلســطينيين ودول  ــة م ــتيطان والعلاق والاحــتلال والاس

المنطقــة، لا إلى اســم الزعيــم وحــده.

تراجع نتنياهو لا يعني تراجع الصهيونية! آيزنكوت صاحب 

»عقيدة الضاحية« التدميرية
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أحمد عبد الرحمن

لا أعــرف إن كانــت هنــاك دولــة أو منظومــة سياســية في 

ــة  ــة الإسلامي ــه الجمهوري ــد تعرضــت لما تعرضــت ل العــالم ق

في إيــران، ولا أعــرف أيضــاًً دولــة كــبيرة أو صــغيرة اســتطاعت 

الهائــل مــن الضغــوط والاعتــداءات  الكــم  ـّل هــذا  تح�م

والحصــار والتضييــق كما فعلــت إيــران. فمنــذ انتصــار الثــورة 

الإسلاميــة، تحولــت الجمهوريــة مــن حليــف رئــيسي للقــوى 

الغربيــة في المنطقــة إلى أحــد أبــرز خصومهــا، ووجــدت 

نفســها في مواجهــة طويلــة شــملت السياســة والاقتصــاد 

 والإعلام، وصــولاًً إلى ســاحات المواجهــة العســكرية المبــاشرة.

وفي نظــر كثيريــن مــن الرافــضين للسياســات الاســتعمارية 

الأمريكيــة وحلفائهــا، تمثــل إيــران بعــد الثــورة نموذجــاًً 

المواجهــة  بعــد  ســيما  ولا  الضغــوط،  وجــه  في  للصمــود 

الأخيرة التــي مــا تــزال تداعياتهــا مســتمرة. فقــد وقفــت، إلى 

ــة  ــاريع إقليمي ــة مش ــا، في مواجه ــا وأصدقائه ــب حلفائه جان

ــع  ــا واســتقلالها، ودف ــاشراًً لأمنه ــداًً مب ــا تهدي ــة اعتبرته ودولي

ــبيرة. ــة ك ــة واقتصادي ــاًً بشري ــك أثمان ــبيل ذل ــون في س  الإيراني

وعلى الرغــم مــن حجــم القــدرات التــي اســتُخُدمت ضدهــا، 

ــن قصــف  ــة م ــة مختلف ــه محافظــات إيراني ــا تعرضــت ل وم

وخســائر، مــا تــزال الجمهورية الإسلاميــة قــادرة على المواجهة 

ــن تســتغرق  ــا على أن الحــرب ل ــد راهــن خصومه ــرد. وق وال

ــة  ــكرية والاقتصادي ــوط العس ــصيرة، وأن الضغ ــوى فترة ق س

ــود  ــتمرار الصم ــار داخلي، إلا أن اس ــاًً إلى انهي ــتقود سريع س

حســاباتهم. إعــادة  على  وأجبرهــم  مغايــراًً  واقعــاًً   فــرض 

ــود،  ــذا الصم ــبب ه ــا س ــكرية وحده ــوة العس ــن الق ولم تك

ــه  مـا يملك ــات ب ــث الحجــم والإمكان ــن حي ــارن م ــي لا تق فه

خصــوم إيــران. كما أن الاقتصــاد وحــده لا يــفسر قدرتهــا 

على تجــاوز حصــار تجــاوز أربعــة عقــود، لأن التضييــق 

ــا  ــن احتواؤه ــة لا يمك ــاراًً عميق ــرك آث ــع ت ــادي الواس الاقتص

بــأدوات ماليــة فقــط. ومــن هنــا يمكــن ملاحظــة ثلاثــة 

عوامــل رئيســية ســاعدت الدولــة الإيرانيــة على مواجهــة 

ــز  ــام. ويترك ــعب، والأرض، والنظ ــورة: الش ــذ الث ــات من الأزم

الإيــراني. الشــعب  أي  الأول،  العامــل  على  الجــزء   هــذا 

لقــد أخــذ الشــعب الإيــراني، وفــق هــذه القــراءة، على عاتقــه 

حمايــة الثــورة والدولــة، وتحمــل كــثيراًً مــن تبعــات الحصــار 

ــة،  والعــدوان. ولم تقــتصر الضغــوط على الجوانــب الاقتصادي

والتهديــدات  العســكرية  العمليــات  إلى  امتــدت  بــل 

أســلحة  اســتخدام  عــن  الحديــث  إلى  وصــولاًً  المبــاشرة، 

ــات واســعة  ــتمرت قطاع ــك، اس ــدمير. ومــع ذل ــديدة الت ش

 مــن المجتمــع في التماســك والدفــاع عــن اســتقرار الــبلاد.

وتــزداد أهميــة هــذا العامــل بالنظــر إلى التنــوع العرقــي 

ــراني  ــران. فالمجتمــع الإي ــبير داخــل إي ــي واللغــوي الك والدين

ــن فسيفســاء واســعة  ــل م ــة واحــدة، ب ــن قومي ــون م لا يتك

اســتطاعت، رغــم اختلافاتهــا، الحفــاظ على درجــة عاليــة 

مــن الانســجام الوطنــي في لحظــات الخطــر. وقــد أســهم 

أمــام  المجتمعيــة  المناعــة  تعزيــز  في  التماســك  هــذا 

والعرقيــة،  المذهبيــة  الانقســامات  إثــارة  محــاولات 

وهــي محــاولات قــد تكــون، في بعــض الظــروف، أشــد 

نفســه. الخارجــي  العــدوان  مــن  الدولــة  على   خطــرا� 

ويشــكل الفــرس القوميــة الأكبر في الــبلاد، بنســبة تقارب %60 

مــن الســكان، ويتركــزون في وســط إيــران وشرقهــا وجنوبهــا، 

يليهــم الأذربيجانيــون والأتــراك بنســبة تقــارب 21%، ولا 

ــكل  ــل. ويش ــة وأردبي ــة والغربي ــان الشرقي ــيما في أذربيج س

الأكــراد نحــو 10%، ويتركــزون في غــرب الــبلاد وشمالهــا 

 ،%6 قرابــة  والبختياريــون  اللــور  يشــكل  فــيما  الغــربي، 

والعــرب نحــو 3%، إضافــة إلى البلــوش والتركمان والجيلاكــيين 

وغيرهــم. واليهــود  والآشــوريين  والأرمــن   والمازندرانــيين 

كما يوجــد تنــوع مذهبــي ودينــي؛ إذ يعتنــق غالبية الســكان 

المذهــب الشــيعي، مــع وجــود نســبة مــن المســلمين الســنة، 

إلى جانــب أقليــات مســيحية ويهوديــة وزرادشــتية وصابئيــة. 

ورغــم هــذا التنــوع، حافظــت الــبلاد على قــدر مــن الوحــدة 

الوطنيــة أمــام حــملات الضغــط ومحــاولات شــق الصف، ولا 

ســيما في الأشــهر التــي ســبقت العــدوان الأخير، حين اتهمــت 

طهــران خصومهــا بدعــم مجموعــات مســلحة وإدخــال 

ــة. ــف داخلي ــاركة في أعمال عن ــارج للمش ــن الخ ــاصر م  عن

ــة  ــة الدول وتظهــر عــدة شــواهد على دور الشــعب في حماي

حــول  الواســع  الالتفــاف  أبرزهــا  الأخيرة.  الأزمــة  خلال 

قيــادة  مقدمتهــا  وفي  والعســكرية،  السياســية  القيــادة 

الثــورة. فقــد شــهدت إيــران، بعــد بدايــة العــدوان في نهايــة 

ــش  ــة والجي ــادة الدول ــن ق ــدد م ــقوط ع ــباط/فبراير وس ش

والإسرائــيلي،  الأمــريكي  القصــف  في  الثــوري  والحــرس 

ــاف  ــدد الالتف ــعبي، وتج ــن الش ــن التضام ــعة م ــة واس حال

حــول القيــادة الجديــدة، حتــى بين فئــات كانــت قبــل 

 الحــرب بأيــام تطالــب بإصلاحــات اقتصاديــة ومعيشــية.

ــيد علي  ــورة، الس ــد الث ــبلاد قائ ــم ال ــن فقدته وعلى رأس م

ــياق، إلى  ــذا الس ــب ه ــه، بحس ــذي أدى مقتل ــي، ال الخامنئ

ــات  ــك مؤسس مـدى تماس ــية ل ــغ الحساس ــار داخلي بال اختب

ــدان رأس  ــة فق ــاوز صدم ــع على تج ــدرة المجتم ــة وق الدول

ــادة في خضــم الحــرب. وقــد تحولــت مراســم التشــييع  القي

والتجمعــات الشــعبية اللاحقــة إلى مناســبة لإظهــار اســتمرار 

الســياسي. الفــراغ  على  الرهــان  ورفــض  للنظــام   الــولاء 

وقــد شــّكّل هــذا التماســك مفاجــأة لخصــوم إيــران الذيــن 

راهنــوا على أن عمليــات الاغتيــال واســتهداف مؤسســات 

الدولــة ســتنتج فراغــاًً سياســياًً وأمنيــاًً يقــود إلى احتجاجــات 

ــذه  ــق ه ــدث، وف ــا ح ــن م ــة. لك ــوضى داخلي ــعة وف واس

القــراءة، كان العكــس؛ إذ أعــادت حالــة الحــرب ترتيــب 

الأولويــات لــدى قطاعــات واســعة مــن المجتمــع، وأدت 

 إلى تغليــب الشــعور الوطنــي على الخلافــات الداخليــة.

الشــواهد الأخــرى إصرار الإيرانــيين على اســتمرار  ومــن 

حياتهــم اليوميــة رغــم المخاطــر. فقــد واصــل العاملــون 

الخــاص  والقطــاع  والخدميــة  الحكوميــة  المؤسســات  في 

ــات  ــل والخدم ــائل النق ــواق ووس ــتمرت الأس ــم، واس أعماله

والتهديــدات.  القصــف  رغــم  وظائفهــا  أداء  في  الأساســية 

تــزال  مــا  الدولــة  بــأن  داخليــة  رســالة  ذلــك  وأرســل 

خارجيــة  ورســالة  العامــة،  الحيــاة  إدارة  على  قــادرة 

المجتمــع. شــل  في  ينجــح  لم  العســكري  الضغــط   بــأن 

كما ظهــر عامــل التكيــف الاقتصــادي بوضــوح. فرغــم الحصــار 

والمســتلزمات  والوقــود  الســلع  على  والضغــوط  الطويــل 

المناطــق، حــالات  الــبلاد، في معظــم  الصحيــة، لم تشــهد 

ــية  مـواد الأساس ــاًً لشراء ال ــاًً جماعي ــعة أو اندفاع ــوضى واس ف

بالصــورة التــي تحــدث أحيانــاًً في دول أخــرى عنــد الأزمــات. 

الهــدوء  مــن  حالــة  المحافظــات  مــن  عــدد  في  وســادت 

ــيين  ــض الصحاف ــى بع ــه حت ــار إلي ــا أش ــو م ــاط، وه والانضب

إيــران. داخــل  مــن  الأحــداث  تابعــوا  الذيــن   الأجانــب 

وكان خــروج أعــداد كــبيرة مــن الإيرانــيين إلى الشــوارع، 

ــة  ــادة الدول ــن ق ــدد م ــدان ع ــف وفق ــتمرار القص ــم اس رغ

ــد  ــعبية. فق ــة الش ــة التعبئ ــر على حال ــاهداًً آخ ــورة، ش والث

أن  تأكيــد  المشــاركة،  هــذه  خلال  مــن  الــجماهير،  أرادت 

الرهــان على تفــكك المجتمــع أو انفصالــه عــن مؤسســات 

الداخليــة  السياســية  الخلافــات  وأن  يتحقــق،  لم  الدولــة 

الخــارج. مــن  الدولــة  بإســقاط  قبــول  إلى  تتحــول   لم 

ــكلات  ــن المش ــالٍٍ م ــراني خ ــع الإي ــذا أن المجتم ــي ه ولا يعن

واجتماعيــة  اقتصاديــة  مطالــب  فهنــاك  الاعتراضــات،  أو 

وسياســية حقيقيــة، وقــد شــهدت الــبلاد احتجاجــات واســعة 

الخارجــي  العــدوان  لحظــة  أن  غير  مختلفــة.  مراحــل  في 

أعــادت رســم حــدود الــخلاف، وأظهــرت أن قطاعــات كــبيرة 

مــن الشــعب تميــز بين معارضــة سياســات داخليــة وبين 

ــتقرارها. ــة واس ــدة الدول ــدد وح ــي يه ــل خارج ــول تدخ  قب

ــوة  ــة، أن ق ــق هــذه الرؤي ــراني، وف ــت الشــعب الإي ــد أثب لق

الدولــة لا تُقُــاس فقــط بعــدد الصواريــخ أو حجــم الاقتصــاد، 

بــل أيضــاًً بقــدرة المجتمــع على الصمــود والحفــاظ على 

ــوع  ــعب متن ــن ش ــحين يتمك ــر. ف ــات الخط ــكه في لحظ تماس

عرقيــاًً ومذهبيــاًً مــن تجــاوز خلافاتــه أمــام تهديــد خارجــي، 

الوطنــي. الــردع  منظومــة  مــن  أساســياًً  جــزءا�   يصبــح 

ــم لماذا لم تحقــق الضغــوط العســكرية  ــا يمكــن فه ومــن هن

إيــران.  خصــوم  توقعهــا  التــي  النتائــج  والاقتصاديــة 

تحمــل  على  قــادر  مجتمــع  إلى  تســتند  التــي  فالدولــة 

اليوميــة،  وحياتــه  مؤسســاته  على  والحفــاظ  الأزمــات، 

ورفــض الانجــرار إلى الفــوضى الداخليــة، تملــك قــدرة أكبر 

إســقاطها. محــاولات  وإفشــال  الصدمــات  امتصــاص   على 

لقــد كان الشــعب الإيــراني، بصمــوده وصبره والتفافــه حــول 

دولتــه في لحظــات الخطــر، أحــد أهــم العوامــل التــي واجهــت 

بهــا الجمهوريــة الإسلاميــة حــملات الضغــط والعــدوان. 

وفي الجــزء القــادم ســننتقل إلى العامــلين الآخريــن، وهما 

الشــعب، في  الأرض والنظــام، وكيــف أســهما، إلى جانــب 

تشــكيل عنــاصر الصمــود والمنعــة والاســتقرار في الجمهوريــة 

ــران. ــة في إي الإسلامي

الشعب والأرض والنظام.. معادلة ذهبية لحماية الثورة 

والدولة في إيران!
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علاء اللامي

ــة  ــا »دول ــل لنفســها بوصفه ــثير الجمــع بين تعريــف إسرائي ي

ًـا ومتجــددًًا حــول حــدود  ــة« ســؤاالًا قدي� ــة وديمقراطي يهودي

ـًا  موقع� اليهوديــة  الهويــة  يمنــح  نظــام  داخــل  المســاواة 

ًـا، بيــنما يضــم في الوقــت نفســه أقليــة عربيــة  دســتوريًاً خاص�

 فلســطينية كــبيرة تتمتــع بحــق التصويــت والتمثيــل البرلماني.

ــات  ــات ومؤسس ــود انتخاب ــكار وج ــألة في إن ــن المس ولا تكم

ــدًًا: هــل  ــل في الســؤال الأكثر تعقي ــرلمان وتعــدد حــزبي، ب وب

ًـا  ــع المواطــنين وزن� ــح جمي يســتطيع النظــام الســياسي أن يمن

سياســيًًا متســاويًاً عندمــا يتعــارض هــذا المبــدأ مــع الحفــاظ 

انتخابــات  جعلــت  للدولة؟وقــد  اليهــودي  الطابــع  على 

مضى. وقــت  أي  مــن  وضوحًًــا  أكثر  الســؤال  هــذا   2026 

قانون القومية ومشكلة المساواة
يظهــر التوتــر بصــورة مبــاشرة في »قانــون أســاس: إسرائيــل – 

ــام 2018،  ــر ع ــذي أق ــودي« ال ــة للشــعب اليه ــة القومي الدول

وينــص على أن ممارســة حــق تقريــر المـصير القومــي في دولــة 

ــص يضــع  ــة للشــعب اليهــودي«. وهــذا الن ــل »حصري إسرائي

ــكان وبين  ــع الس ــة لجمي ــة الفردي ًـا بين المواطن ــزًًا واضح� تميي

 الحــق القومــي الــذي يمنحــه القانــون لمجموعــة واحــدة.

لا  الإسرائيليــة  الديمقراطيــة  حــول  النقــاش  فــإن  ولهــذا 

العــربي في الإدلاء بصوتــه،  يتعلــق فقــط بحــق المواطــن 

بــل بمــدى قــدرة هــذا الصــوت على المشــاركة المتســاوية 

ــكبرى. ــا ال ــاتها واتجاهاته ــة وسياس ــة الدول ــد هوي  في تحدي

إنهــا  الاقتراع؛  صنــدوق  على  تقــتصر  لا  فالديمقراطيــة 

المواطــنين  وبقــدرة  السياســية،  بالمســاواة  كذلــك  تتعلــق 

الســلطة. في  فــعلي  تــأثير  إلى  أصواتهــم  تحويــل   على 

أرقام انتخابات 2026
أظهــرت النتائــج النهائيــة لانتخابــات الكنيســت الســادس 

الليكــود  حصــل  فقــد  مســبوقة.  غير  صــورة  والعشريــن 

غــادي  بقيــادة  »يشــار«  وحــزب  مقعــدًًا،   27 على 

المشتركــة  القائمــة  حصلــت  بيــنما   ،21 على  أيزنكــوت 

»راعــم«  الموحــدة  العربيــة  والقائمــة  مقعــدًًا   11 على 

ـًا. مع� العربيــتين  للقائمــتين  مقعــدًًا   19 أي  ثمانيــة،   على 

وبذلــك امتلــك معســكر نتنياهــو 53 مقعــدًًا، والمعســكر 

المنــاوئ لــه 48، بيــنما أصبحــت المقاعــد العربية التســعة عشر 

قــادرة حســابيًًا على ترجيــح ميــزان الأغلبيــة في كنيســت مــن 

120 عضوًًا.وهــذا التطــور مهــم لأن الســكان العــرب يشــكلون 

ــون  ــارب 2.17 ملي مـا يق ــل، ب ــكان إسرائي ــن س ــو 21.7% م نح

ــإن القــدرة  ــك، ف ــرات عــام 2026.ومــع ذل نســمة وفــق تقدي

ــود  ــالضرورة وج ــي ب ــة لا تعن ــة الأغلبي ــابية على صناع الحس

 اســتعداد ســياسي لترجمة هــذه الأصوات إلى شراكــة في الحكم.

الصوت العربي بين الحساب السياسي والشرعية
الانتخابــات.  بعــد  بوضــوح  الإشــكالية  هــذه  ظهــرت 

فقــد دعــا زعيــم حــزب الديمقراطــيين يــائير غــولان إلى 

أصــوات  أن  معــتبًرًا  العربيــة،  الأحــزاب  مــع  التعــاون 

ولا  البرلمانيــة  الأغلبيــة  مــن  جــزء  العــرب  المواطــنين 

الحكومــة. تشــكيل  حســاب  مــن  اســتبعادها   ينبغــي 

تشــكيل  رفــض  ليبرمــان  أفيغــدور  واصــل  المقابــل،  وفي 

ــة، ســواء مــن داخــل  حكومــة تعتمــد على الأحــزاب العربي

الائــتلاف أو عبر دعــم حكومــة أقليــة، رغــم أن موقفــه 

 يجعــل تشــكيل معســكر بديــل لنتنياهــو أكثر تعقيــدًًا.

المواطــن  الأساســية:  المفارقــات  إحــدى  تظهــر  وهنــا 

إلى  ممثــلين  وإرســال  التصويــت  يســتطيع  العــربي 

اليهــودي  الحــزبي  النظــام  مــن  جــزءًًا  لكــن  البرلمان، 

في  الأحــزاب  هــذه  مشــاركة  مــع  يتعامــل  زال  مــا 

مرغوبــة. غير  أو  إشــكالية  باعتبارهــا  الحكومــة   تحديــد 

القانــون لا  وهــذه ليســت مســألة قانونيــة بحتــة، لأن 

يحظــر قيــام حكومــة أقليــة تعتمــد على دعــم خارجــي 

تســمح  الدســتورية  فالقواعــد  عربيــة.  أحــزاب  مــن 

إذا حصلــت  نائب�ـًا  بقيــام حكومــة لا تمتلــك 61  ًا  نظريـ�

 في تصويــت الثقــة على أغلبيــة نســبية مــن المشــاركين.

 المشــكلة، إذن، سياســية وأيديولوجية أكثر مما هي دستورية.

تجربة »راعم« لا يجوز تبسيطها
عــام 2021  »راعــم«  الموحــدة  العربيــة  القائمــة  دخلــت 

إسرائــيلي  حكومــي  ائــتلاف  في  رســميًًا  الأولى  للمــرة 

وقــد  لبيــد.  ويــائير  بينيــت  نفتــالي  حكومــة  ضمــن 

الإسرائــيلي. الســياسي  التاريــخ  في  ســابقة  ذلــك   شــكل 

لكــن مــن غير الدقيــق القــول إن الحكومــة ســقطت فقــط 

النظــام لم يســتطع »اســتيعاب« المشــاركة العربيــة.  لأن 

متباعــدة  أحــزاب  ثمانيــة  مــن  يتكــون  كان  فالائــتلاف 

أغلبيــة  ســوى  الأصــل  في  يملــك  يكــن  ولم  أيديولوجي�ـًا، 

ــواب  ــن الن ــدد م ــحاب ع ــع انس ًـا. وم ــن 61 نائب� ــة م ضيق

الأغلبيــة  فقــدت   2022 ربيــع  في  الحكومــة  دعــم  مــن 

كشــفت  ذلــك،  الكنيســت.ومع  بحــل  الأمــر  وانتهــى 

التجربــة عــن حــدود حقيقيــة للشراكــة اليهودية–العربيــة، 

قضايــا  حــول  مســتمرة  توتــرات  الحكومــة  واجهــت  إذ 

ــطينيين. ــع الفلس ــة م ــتيطان والعلاق ــن والاس ــة والأم  الهوي

أيزنكوت وشروط الشراكة
أربعــة  الانتخابــات  قبــل  أيزنكــوت  غــادي  طــرح 

يقــوده:  ائــتلاف  إلى  الانــضمام  يريــد  شروط لأي حــزب 

القبــول بإسرائيــل دولــة يهوديــة وديمقراطيــة، والالتــزام 

أو  العســكرية  والخدمــة  الاســتقلال،  إعلان  بقيــم 

إرهابي�ـًا. تنظــيامًا  بــحماس  والاعتراف  الإلزاميــة،   المدنيــة 

بمجــرد  يتعلــق  لا  الــخلاف  أن  الشروط  هــذه  وتوضــح 

الســياسي  بالســقف  بــل  الحكومــة،  في  المشــاركة 

ــح  ــة كي تصب ــوب مــن الأحــزاب العربي والأيديولوجــي المطل

يهوديــة. أحــزاب  تقــوده  ائــتلاف  في  مقبــوالًا   شريــكًًا 

المشــاركة  هــل  أعمــق:  الســؤال  يصبــح  هنــا  ومــن 

الديمقراطيــة متاحــة بمـا يســمح للأقليــة العربيــة بالحفــاظ 

على هويتهــا ومواقفهــا السياســية، أم أن المشــاركة الفعلية في 

 الحكــم مشروطــة أوالًا بقبــول تعريفــات تحددهــا الأغلبيــة؟

معضلة الضم والديموغرافيا
يظهــر التناقــض نفســه في النقــاش حــول ضم الضفــة الغربية. 

فإسرائيــل تســتطيع توســيع الســيطرة على الأرض، لكــن ضــم 

ًا سياســية  الأرض مــع منــح ســكانها الفلســطينيين حقوقـ�

ًا التــوازن الديموغــرافي والســياسي.  متســاوية يــغير جذريـ�

ولهــذا يوجــد توتــر بنيــوي بين ثلاثــة أهــداف لا يمكــن 

كامــل  على  الدائمــة  الســيطرة  بســهولة:  ـًا  مع� تحقيقهــا 

حاســمة،  يهوديــة  أغلبيــة  على  والمحافظــة  الأرض، 

الســكان. لجميــع  كاملــة  سياســية  مســاواة   وضمان 

ــح الســكان  ــإذا توســعت الســيادة على الأرض مــن دون من ف

ًا سياســية متســاوية، تظهــر مشــكلة  الفلســطينيين حقوقـ�

تصبــح  متســاوية،  ًا  الجميــع حقوقـ� مُُنــح  وإذا  المســاواة. 

ـًا  موضوع� الحاليــة  بصيغتهــا  اليهوديــة  الدولــة  هويــة 

عابــرة،  انتخابيــة  معضلــة  ليســت  النظر.وهــذه  لإعــادة 

الإسرائيلي–الفلســطيني. النقــاش  قلــب  في  تقــع   بــل 

الانقسامات داخل المجتمع اليهودي
الإسرائــيلي  اليهــودي  المجتمــع  تصــور  ينبغــي  ولا 

قومــي  يمين  بين  منقســم  فهــو  موحــدة.  سياســية  كتلــة 

وليبرالــيين،  ووســط  عــلماني،  ويمين  وحريديــم،  ودينــي، 

 ومجموعــات ذات خلفيــات اجتماعيــة وثقافيــة مختلفــة.

لكــن انتخابــات 2026 أظهــرت أن الخلافــات الحــادة بين هــذه 

التيــارات لا تعنــي تلقائي�ًـا اتفاقهــا على دمــج الأحــزاب العربية 

نتنياهــو واســع،  في صناعــة الحكومــة. فالانقســام حــول 

ــة الاعــتماد الســياسي على  ــخلاف حــول شرعي ــنما يبقــى ال بي

 الصــوت العــربي أحــد أبــرز العوائــق أمــام تشــكيل بديــل لــه.

 الخلاصة
الديمقراطيــة  أزمــة  أن   2026 انتخابــات  تكشــف 

في  بــل  الانتخابــات،  غيــاب  في  ليســت  الإسرائيليــة 

حــدود المســاواة السياســية داخــل دولــة تعــرف نفســها 

اليهــودي. للشــعب  القوميــة  الدولــة  بوصفهــا   دســتوريًاً 

فالأحــزاب العربيــة حققــت رقامًا قياســيًًا بلــغ 19 مقعــدًًا 

وأصبحــت أصواتهــا قــادرة حســابيًًا على تغــيير الحكومــة، 

ــذه  ــت ه ــا إذا كان ــول م ــدور ح ــزال ي ــا ي ــدل م ــن الج لك

الأصــوات تُعُامــل باعتبارهــا جــزءًًا طبيعي�ـًا مــن عمليــة 

خارجهــا. إبقاؤهــا  يجــب  قــوة  أم  الســلطة   تشــكيل 

لا  للديمقراطيــة  الحقيقــي  الاختبــار  فــإن  هنــا  ومــن 

بــل  فقــط،  بالتصويــت  للعــرب  الــسماح  في  يكمــن 

الشرعيــة  تملــك  أصواتهــم  نتيجــة  بــأن  الاعتراف  في 

ــنين. ــوات بقيــة المواط ــي تملكهــا أص ــها الت  السياســية نفس

لكنهــا  المعضلــة،  هــذه  تحســم  لم  الأخيرة  فالانتخابــات 

أقليــة  أصــوات  تصبــح  عندمــا  وضوحًًــا:  أكثر  جعلتهــا 

بين  الفــرق  يظهــر  أغلبيــة،  لتكويــن  ضروريــة  كــبيرة 

ــة بوصفهــا  ــة انتخابيــة والديمقراطي ــة بوصفهــا آلي الديمقراطي

 مســاواة كاملــة في المواطنــة والقــدرة على صناعــة القــرار.

وهــذا هــو الســؤال الــذي ســتظل إسرائيــل تواجهــه مــا 

ــة  ــح جماع ــي يمن ــف قوم ــع بين تعري ــاول الجم ــت تح دام

ــياسي  ــام س مـصير وبين نظ ــر ال ًـا في تقري ًـا حصري� ــدة حق� واح

يعلــن في الوقــت نفســه التزامــه بالمســاواة الديمقراطيــة 

لجميــع مواطنيــه.

قراءة في النتائج الأولية: حدود “الديموقراطية الصهيونية” هي 

حدود بقاء الكيان
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أحمد الأنصاري

ــل  ــي لا يكتم ــاد العراق ــتقبل الاقتص ــن مس ــث ع إن الحدي

ــة  ــة، لأن الصناع ــة الوطني ــن الصناع ــث ع ــن دون الحدي م

ــة  ــي قضي ــل ه ــاج، ب ــوط إنت ــع وخط ــرد مصان ــت مج ليس

اجتماعــي.  واســتقرار  وطنيــة  وســيادة  اقتصــادي  أمــن 

ــة  ــة والمالي ــة والبشري مـوارد الطبيعي ــن ال ــك م والعــراق يمتل

ــة،  ــة في المنطق ــة مهم ــة صناعي ــون دول ــه لأن يك ــا يؤهل م

لكنــه تحــول خلال العقــود الماضيــة إلى ســوق واســعة 

للمنتجــات المســتوردة، في وقــت تراجعــت فيــه قدرتــه 

 الإنتاجيــة وتعطلــت أعــداد كــبيرة مــن منشــآته الصناعيــة.

وحين نتحــدث عــن المصانــع المتوقفــة، فإننــا لا نتحــدث 

ــي  ــائلات الت ــن آلاف الع ــل ع ــط، ب ــدران وآلات فق ــن ج ع

فقــدت مصــادر دخلهــا، ومهنــدسين وفنــيين وعمال لم تعــد 

خبراتهــم مســتثمرة، وأمــوال وطنيــة معطلــة كان يمكــن 

أن تتحــول إلى إنتــاج وثــروة وفــرص عمــل. ومــن هنــا 

ــه؟  ــتطيع إنتاج ــا يس ــراق م ــتورد الع ــؤال: لماذا يس يبرز الس

ــنما تســتنزف الاســتيرادات  ــة بي ــع معطل ولماذا تبقــى المصان

العمــل؟ فــرص  إلى  الحاجــة  وتــزداد  الأجنبيــة   العملــة 

إن المطلــوب ليــس إغلاق الأســواق أمــام العــالم، ولا حمايــة 

صناعــات غير كفــوءة، وإنمـا بنــاء صناعــة وطنيــة قــادرة على 

ــتثمر  ــم المس ــة، ودع ــاج عادل ــة إنت ــوفير بيئ ــة عبر ت المنافس

الجــاد، وتحديــث المصانــع، وحمايــة المنتــج والمســتهلك معــاًً. 

ولذلــك ينبغــي أن تنتقــل المرحلــة المقبلــة مــن سياســة إدارة 

 الاقتصــاد الريعــي إلى سياســة بنــاء الاقتصــاد الإنتاجــي.

واقع الصناعة العراقية
شــهدت  فقــد  مــهماًً،  صناعيــا�  إرثــا�  العــراق  يمتلــك 

ــد  ــات الحدي ــة في قطاع ــل متقدم ــة مراح ــة الوطني الصناع

الهندســية  والصناعــات  والبتروكيمياويــات،  والصلــب 

ــة  ــة والغذائي ــة، والدوائي ــة، والنســيجية والجلدي والميكانيكي

والإنشــائية والكهربائيــة والزراعيــة والتحويليــة. وكانــت 

للمهنــدسين  عمــل  فــرص  توفــر  القطاعــات  هــذه 

 والفنــيين والــعمال، وتدعــم قطاعــات اقتصاديــة أخــرى.

ــبير نتيجــة  ــة تعرضــت إلى تراجــع ك ــة العراقي لكــن الصناع

وضعــف  الأمنيــة  والاضطرابــات  والعقوبــات  الحــروب 

كلفــة  وارتفــاع  الإنتــاج،  خطــوط  وتوقــف  الاســتثمار، 

الطاقــة، وفتــح الأســواق أمــام المســتوردات، وعــدم اســتقرار 

العــراق  أن  ليســت  والمشــكلة  الصناعيــة.  السياســات 

يفتقــر إلى الإمكانــات، بــل أنــه يمتلــك أصــولاًً صناعيــة 

فاعلــة. إنتاجيــة  طاقــة  إلى  تُحُــوََّل  لم  وكــوادر   ومــوارد 

ــام والخــاص  ــة في القطــاعين الع وتكشــف المنشــآت المتوقف

حجــم الفجــوة الإنتاجيــة. لذلــك يجــب أن تكــون إعــادة بناء 

الصناعــة مشروعــاًً وطنيــاًً، لأنهــا قــادرة على امتصــاص جــزء 

مــن البطالــة، وزيــادة الإنتــاج المـحلي، وتقليــل الاعــتماد على 

 الاســتيراد، وتخفيــف الضغط على القطاع العــام في التوظيف.

أسباب التراجع الصناعي
ــة في  ــة العراقي ــرز أســباب تراجــع الصناع ــص أب يمكــن تلخي

ــاب  ــة وغي ــة محــاور: عــدم اســتقرار السياســة الصناعي ثماني

ــع  ــتماد الواس ــات، والاع ــر الحكوم ــاوز عم ــة تتج استراتيجي

ــل  ــاء والطاقــة، وضعــف التموي على الاســتيراد، وأزمــة الكهرب

ــة  ــاد والبيروقراطي ــاج، والفس ــوط الإنت ــادم خط المصرفي، وتق

وتعقيــد الإجــازات، وضعــف البحــث والتطويــر والعلاقــة 

التســويق  ضعــف  وأخيرا�  والمصانــع،  الجامعــات  بين 

 والتصديــر والقــدرة على الوصــول إلى الأســواق الخارجيــة.

ــع مــن  ــث مصن وهــذه المشــكلات مترابطــة، فلا يمكــن تحدي

ــاء  ــن دون كهرب ــاءة م ــغيله بكف ــن تش ــل، ولا يمك دون تموي

مســتقرة، ولا يمكنــه المنافســة إذا كان الســوق مفتوحــاًً أمــام 

 ســلع مســتوردة لا تخضــع لشروط عادلــة في الكلفــة والجــودة.

الصناعات ذات الأولوية
ينبغــي أن تبــدأ عمليــة الإحيــاء الصناعــي بدراســات جــدوى 

لــكل مصنــع، لتحديــد مــا يمكــن تشــغيله فــوراًً، ومــا يحتــاج 

 إلى تحديــث، ومــا انتهــى عمــره الإنتاجــي ويجــب اســتبداله.

مقدمــة  في  والإنشــائية  الحديديــة  الصناعــات  وتــأتي 

والبنيــة  الإعمار  في  أهميــة  مــن  لهــا  لما  الأولويــات، 

ــة  ــات البتروكيمياوي ــم الصناع ــتيراد. ث ــل الاس ــة وتقلي التحتي

قيمــة  ذات  منتجــات  إلى  والغــاز  النفــط  تحــول  التــي 

 مضافــة، بــدلاًً مــن الاقتصــار على تصديــر الـمواد الخــام.

والمســتلزمات  الدوائيــة  الصناعــات  تطويــر  يجــب  كما 

بالزراعــة،  المرتبطــة  الغذائيــة  والصناعــات  الطبيــة، 

ــات  ــب الصناع ــية، إلى جان ــة والهندس ــات الكهربائي والصناع

مــن  جــزء  تلبيــة  تســتطيع  التــي  والجلديــة  النســيجية 

المحليــة. والســوق  الحكوميــة  المؤسســات   احتياجــات 

رؤية صناعية حتى عام 2035
واضحــة  عشريــة  خطــة  إلى  الصناعيــة  النهضــة  تحتــاج 

تــسير عبر مســارات متكاملــة. أولهــا إجــراء مســح شــامل 

ــن  ــة تتضم ــات وطني ــدة بيان ــاء قاع ــع وإنش ــع المصان لجمي

والحالــة  العامــلين  وعــدد  الإنتاجيــة  والطاقــة  الموقــع 

التشــغيل. إعــادة  وكلفــة  التوقــف  وأســباب   الفنيــة 

ثــم إطلاق شراكــة حقيقيــة بين الدولــة والقطــاع الخــاص، 

وتســتفيد  المهمــة  للأصــول  الدولــة  ملكيــة  على  تحافــظ 

عقــود  عبر  وتقنياتــه،  مالــه  ورأس  المســتثمر  خبرة  مــن 

وحقــوق  الإنتــاج  خطــوط  تحديــث  تضمــن  واضحــة 

العامــلين وربــط الحوافــز بمســتويات الإنتــاج والتشــغيل، 

ــاريع  ــة إلى مش ــع والأراضي الصناعي ــل المصان ــع تحوي ــع من م

الصناعــي. النشــاط  عــن  بعيــدة  تجاريــة  أو   عقاريــة 

ــة  ــي مــن خلال تعرف ــج الوطن ــة المنت ــك حماي ــأتي بعــد ذل وي

كمركيــة مدروســة، ومكافحــة التهريــب والتلاعــب بالمناشــئ، 

ــي  ــج الوطن ــة للمنت ــاء الأولوي ــة، وإعط ــلع الرديئ ــع الس ومن

في المشتريــات الحكوميــة عندمــا يســتوفي شروط الجــودة 

فعليــاًً. المنتجــة  للمصانــع  تقديــم حوافــز  مــع   والســعر، 

متكاملــة  مناطــق صناعيــة  إنشــاء  أيضــاًً  الضروري  ومــن 

والميــاه  والغــاز  الكهربــاء  فيهــا  تتوافــر  المحافظــات  في 

أن  على  واللوجســتية،  المصرفيــة  والخدمــات  والطــرق 

ــبصرة يمكــن  ــط هــذه المناطــق بمـوارد كل محافظــة؛ فال ترتب

والصناعــات  والأســمدة  البتروكيمياويــات  على  تركــز  أن 

والنســيجية  الغذائيــة  الصناعــات  على  ونينــوى  البحريــة، 

ــن،  ــار على الإســمنت والفوســفات والتعدي والإنشــائية، والأنب

على  وبغــداد  والغــذاء،  والجلــود  الميكانيــك  على  وبابــل 

وكــربلاء  والكهربائيــة،  والدوائيــة  الهندســية  الصناعــات 

البنــاء. ومــواد  الغذائيــة  الصناعــات  على   والنجــف 

التكنولوجيا والتعليم والتصدير
لا يمكــن بنــاء صناعــة حديثــة بخطــوط إنتــاج قديمـة. ولذلــك 

ــات،  ــة والروبوت ــن خلال الأتمت ــا م ــوطين التكنولوجي يجــب ت

وأنظمــة الإدارة الرقميــة، والــذكاء الاصطناعــي في مراقبــة 

الجــودة، وتقنيــات ترشــيد الطاقــة، وتطويــر مراكــز البحــث 

والمصانــع. الجامعــات  بين  التعــاون  وتعزيــز   والتطويــر، 

كما ينبغــي ربــط التعليــم بالصناعــة، عبر برامــج تدريــب 

ــط  ــي، ورب ــم التقن ــر التعلي ــع، وتطوي ــل المصان ــي داخ مهن

للقطــاع  الحقيقيــة  بالاحتياجــات  التخــرج  مشــاريع 

الجامعــات  تتخــرج  أن  المنطقــي  مــن  فليــس  الصناعــي. 

ــع مــن نقــص  ــنما تعــاني المصان ــيين بي ــدسين والفن آلاف المهن

المهــارات المتخصصة.والهــدف النهــائي يجــب ألا يقــتصر على 

ــو  ــة نح ــدرة تصديري ــاء ق ــل بن ــة، ب ــوق المحلي ــة الس تغطي

ــودة  ــسين الج ــن خلال تح ــة، م ــة والإقليمي ــواق العربي الأس

والتغليــف والتســويق وخفــض الكلفــة وتســهيل الإجــراءات 

ــة. ــدة أمــام المنتجــات العراقي ــح أســواق جدي ــة وفت  الكمركي

برنامج التنفيذ
يمكــن تقســيم برنامــج النهــوض الصناعــي إلى ثلاث مراحــل. 

تبــدأ الأولى عــام 2027 بإعــداد قاعــدة بيانــات شــاملة، وتقييم 

الأصــول المتوقفــة، واختيــار المصانــع ذات الجــدوى، ومعالجــة 

التمويــل والطاقــة، وتفعيــل عقــود الشراكــة.  اختناقــات 

إعــادة  فتتضمــن  و2030   2028 بين  الثانيــة  المرحلــة  أمــا 

تشــغيل المصانــع ذات الأولويــة، وإنشــاء خطــوط إنتــاج 

نســبة  ورفــع  الصناعيــة،  المناطــق  وتطويــر  جديــدة، 

ــي. ــب الفن ــل والتدري ــرص العم ــادة ف مـحلي، وزي ــاج ال  الإنت

لبنــاء  و2035   2031 بين  الثالثــة  المرحلــة  وتــأتي 

الصــادرات  وتوســيع  وتنافســية،  متقدمــة  صناعــات 

الأســواق  ودخــول  التكنولوجيــا،  النفطية،وتــوطين  غير 

 الإقليميــة، ورفــع مســاهمة الصناعــة في الناتــج الـمحلي.

مسؤولية الدولة
ملزمــة  وطنيــة  استراتيجيــة  المشروع  هــذا  يتطلــب 

أعلى  ومجلســا�   ،2035 عــام  حتــى  الصناعيــة  للتنميــة 

الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  يضــم  الصناعيــة  للتنميــة 

واتحــاد الصناعــات والجامعــات، وتـمويلاًً طويــل الأجــل 

للمشــاريع ذات الجــدوى، ومعالجــة أزمــة الكهربــاء والغــاز، 

ومراجعــة التشريعــات التــي تعيــق الاســتثمار، وتطويــر 

ــا،  ــث التكنولوجي ــم تحدي ــدوق لدع ــاء صن ــارف، وإنش المص

أعيــد  التــي  المصانــع  لقيــاس  مــؤشرات ســنوية  ووضــع 

العمــل. وفــرص  والصــادرات  الإنتــاج  وحجــم   تشــغيلها 

ــي  ــي تبن ــي الت ــة ه ــن الصناع ــاد، لك مـول الاقتص ــط ي فالنف

اقتصــاداًً مســتداماًً. والمصنــع المتوقــف يمثــل رأس مــال وطنيــاًً 

معــطلاًً، وتشــغيله يعنــي فــرص عمــل وإنتاجــاًً أقــل اعــتماداًً 

على الاســتيراد. ولا يمكــن للعــراق أن ينتقــل مــن اقتصــاد 

ــن دون قاعــدة  ــر م ــاج والتصدي الاســتهلاك إلى اقتصــاد الإنت

ــراق«  ــع في الع ــعار »صن ــل ش ــة، تجع ــة قوي ــة وطني صناعي

ــي. ــاًً، لا مجــرد شــعار إعلام ــاًً حقيقي ــاًً اقتصادي مشروع

للاتجاه نحو نهضة صناعية تحقق الأمن الاقتصادي

 والسيادة الوطنية
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د. هيثم الخزعلي

أقدمــت   ،2026 الأول/أكتوبــر  تشريــن  مــن  الســابع  في 

الحكومــة العراقيــة على رفــع ســعر صرف الــدولار مقابــل 

الدينــار، فأصبــح الســعر المعتمــد لشراء الــدولار مــن وزارة 

الماليــة 1500 دينــار، و1510 دنــانير للمصــارف، و1520 دينــاراًً 

للبيــع النقــدي للجمهــور، بعــد أن كان الســعر الأخير 1320 

ــدرة  ــآكل الق ــن ت ــعة م ــاوف واس ــرار مخ ــار الق ديناراًً.وأث

الشرائيــة للمواطــن نتيجــة ارتفــاع كلفــة الســلع المســتوردة 

وانتقــال جــزء مــن الزيــادة إلى الأســعار المحليــة، ولا ســيما 

الغــذاء والــدواء والاحتياجــات الأساســية. صحيــح أن ارتفــاع 

ســعر الــدولار لا يعنــي انخفــاض القــوة الشرائيــة بالنســبة 

ــل  ــدودة الدخ ــره على الأسر مح ــابياًً، إلا أن أث ــها حس نفس

قــد يكــون أشــد، وقــد يزيــد مخاطــر الفقــر والبطالــة 

ــادي. ــاط الاقتص ــتهلاك والنش ــلباًً على الاس ــس س  إذا انعك

وكان المبرر المطــروح للإجــراء ضعــف الإيــرادات العامــة 

مقابــل عجــز مــالي متوقــع بــعشرات التريليونــات مــن 

ــراب  ــة واضط ــرادات النفطي ــع الإي ــل تراج ــانير، في ظ الدن

مثــل  الســياق خيــارات  الصــادرات. وطُرُحــت في هــذا 

الادخــار  أو  يومــاًً،   45 كل  إلى  الرواتــب  صرف  تــأخير 

هــذه  أن  والملاحــظ  الصرف.  ســعر  رفــع  أو  الإجبــاري، 

ـّل المواطــن جانبــاًً كــبيراًً مــن  الخيــارات جميعهــا تح�م

كلفــة الأزمــة، في وقــت تبقــى فيــه أســباب الهــدر والفســاد 

جذريــة. معالجــة  دون  مــن  الـموارد  إدارة   وضعــف 

ــة  ــن قل ــا ع ــع حديثه ــن م ــة، بالتزام ــت أن الحكوم واللاف

لعــام 2027  توســعية  تعــد مشروع موازنــة  الإيــرادات، 

تتبايــن  دينــار، وعجــز  تريليــون  تقــارب 217  بنفقــات 

تقديراتــه بين نحــو 43 و50 تريليــون دينــار. وهنــا يبرز 

الســؤال عــن عدالــة توزيــع الأعبــاء، لأن رفــع ســعر 

كل  مقابــل  إضافيــة  دنــانير  الخزينــة  يمنــح  الصرف 

ــروة أو  ــق ث ــه لا يخل ــة، لكن ــرادات النفطي ــن الإي دولار م

إنتاجــاًً جديــداًً، بيــنما ترتفــع كلفــة الاســتيراد وتتراجــع 

ومدخراتهــم. المواطــنين  لدخــول  الخارجيــة   القيمــة 

الهــدر  بمعالجــة  الحكومــة  تبــدأ  أن  الأولى  وكان 

السياســية  القــوى  وتحميــل  المبررة  غير  والامتيــازات 

ــل  ــن جع ــدلاًً م ــاد، ب ــا في إدارة الاقتص ــؤولية إخفاقاته مس

ــة. ولا اعتراض  ــة الأزم ــهل في معالج ــة الأس ــن الحلق المواط

على تطويــر مؤسســات الدولــة، لكــن اســتحداث وزارة 

والتكنولوجيــا،  والعلــوم  والحوكمــة  الرقمــي  للاقتصــاد 

مــع طــرح مقترحــات لحقائــب جديــدة، يــثير تســاؤلاًً 

في  الإداريــة  الهيــاكل  توســيع  جــدوى  عــن  مشروعــاًً 

ــل التزاماتهــا. ــة عجزهــا عــن تموي ــه الدول ــن في  وقــت تعل

نفطيــة  افتراضــات  على  الموازنــة  مشروع  يقــوم  كما 

برميــل  ملايين  أربعــة  نحــو  تصديــر  بينهــا  طموحــة، 

أعلى  إنتــاج  مســتويات  إلى  يحتــاج  مــا  وهــو  يوميــاًً، 

ــل  ــر. وتظ ــات التكري مـحلي ومتطلب ــتهلاك ال ــة الاس لتغطي

بالطاقــة  مرتبطــة  الأرقــام  هــذه  تحقيــق  إمكانيــة 

التصديــر،  طــرق  واســتقرار  والتصديريــة،  الإنتاجيــة 

 والتفــاهمات المتعلقــة بحصــص الإنتــاج ضمــن »أوبــك+«.

ومــع خــروج الإمــارات مــن »أوبــك« خلال العــام الجــاري، 

والحديــث عــن مطالبــة العــراق بحصــة إنتاجيــة أكبر، يبرز 

ســؤال عــن مســتقبل التــزام العــراق بالمنظمــة وخياراتــه إذا 

لم تُلُــبََّ مطالبــه. كما يثــار تســاؤل ســياسي آخــر حــول مــا إذا 

ــرأي العــام  ــؤدي إلى إشــغال ال ــد ي ــع ســعر الصرف ق كان رف

ــة أكبر،  ــة ونفطي ــداًً لقــرارات اقتصادي بالأزمــة المعيشــية تمهي

وفــق مــا يُعُــرف بـ»عقيــدة الصدمــة«. غير أن الجــزم بوجــود 

 ارتبــاط مقصــود يحتــاج إلى أدلــة تتجــاوز التزامــن والافتراض.

ــاًً، فــإن رســم سياســة ســعر الصرف يدخــل ضمــن  أمــا نقدي

اختصــاص مجلــس إدارة البنــك المركــزي وفــق قانــون البنــك 

المركــزي العراقــي رقــم )56( لســنة 2004 المعــدل. ورغم إعلان 

ــى  ــة، تبق ــع الحكوم ــيق م ــل جــرى بالتنس ــك أن التعدي البن

ضرورة احترام اســتقلالية الســلطة النقديــة وتوضيــح الأســس 

التــي بُنُــي عليهــا القــرار قائـمة. كما أن منصــب محافــظ 

ــة  ــة ونقدي ــه مــن مســؤولية مالي مـا يحمل ــزي، ب ــك المرك البن

ــة  ــيين والمصادق ــراءات التع ــع لإج ــب أن يخض ــة، يج حساس

الضوابــط  خــارج  بالوكالــة  التكليــف  لأن  القانونيــة، 

 يــثير أســئلة عــن اســتقلال القــرار والمســاءلة المؤسســية.

وفي النهايــة، يبقــى المواطــن الطــرف الــذي يدفــع مــن 

قوتــه اليومــي ثـمن القــرارات الاقتصاديــة، بيــنما تتوســع 

ــية.  ــازات السياس ــتمر الامتي ــة وتس ــات الإداري ــض النفق بع

طالــب  أبي  بــن  علي  المؤمــنين  أمير  قــول  يــحضر  وهنــا 

برضــا  يُجُحــف  العامــة  ســخط  »فــإن  الــسلام:  عليــه 

ــة«. ــا العام ــع رض ــر م ــة يُغُتف ــخط الخاص ــة، وإن س  الخاص

 التوصيات

مــن  المحولــة  الســكنية  الأراضي  تمليــك  أولاًً: 

الزراعــي الاســتعمال 
يمكــن للحكومــة تســوية أوضــاع الأراضي الزراعيــة التــي 

تحولــت فعليــاًً إلى مناطــق ســكنية، وتمليكهــا لشــاغليها 

وفــق ضوابــط قانونيــة وتخطيطيــة مقابــل بــدل نقــدي 

 81 مــن  أكثر  إلى  متداولــة  تقديــرات  وتــشير  مناســب. 

ألــف دونــم مــن هــذه الأراضي، أي نحــو 202.5 مليــون 

ــون  ــوفير ملي ــة بت ــع. وإذا ســمحت المســاحة الصافي متر مرب

للقطعــة،  دينــار  ملايين  عشرة  وببــدل  ســكنية،  قطعــة 

دينــار. تريليونــات  عشرة  إلى  الإيــرادات  تصــل   فقــد 

الملكيــات،  بتدقيــق  يبقــى مشروطــاًً  الـمورد  لكــن هــذا 

واســتبعاد الأراضي غير القابلــة للتحويــل، وتــوفير الخدمــات، 

ومراعــاة قــدرة المواطــنين على الدفــع. كما أنــه مورد اســتثنائي 

 غير متكــرر، وليــس بــديلاًً دائمــاًً عــن الإيــرادات العامــة.

ثانياًً: تعميم نظام الأسيكودا
ينبغــي اســتكمال تطبيــق نظــام »الأســيكودا« في جميــع 

المنافــذ، بمـا فيهــا منافــذ إقليــم كردســتان، وربطــه بأنظمــة 

الجبايــة والتدقيــق والرقابــة الإلكترونيــة، لمنــع التلاعــب 

ــرادات غير  ــادة الإي ــركي وزي ــرب الكم ــتيراد والته ــم الاس بقي

 النفطيــة مــن دون فــرض أعبــاء جديــدة على المواطــنين.

ثالثاًً: تقليص النفقات والامتيازات
الخاصــة  النفقــات والامتيــازات  النظــر في  إعــادة  يجــب 

بالرئاســات الــثلاث والدرجــات الخاصــة وأعضــاء مجلــس 

غير  المصروفــات  وإلغــاء  المســؤولين،  وكبــار  النــواب 

فالتقشــف  المخصصــات.  في  والازدواجيــة  الضروريــة 

الســياسي  الهــرم  قمــة  مــن  يبــدأ  أن  ينبغــي  الحقيقــي 

 والإداري قبــل أن يُطُلــب مــن المواطــن تحمــل المزيــد.

رابعاًً: اعتماد دولار دوائي وغذائي
لتمويــل  مدعومــتين  نافــذتين  تخصيــص  يمكــن 

مــع  الأساســية،  الغذائيــة  والـمواد  الأدويــة  اســتيراد 

وتمنــع  المســتهلك  إلى  الدعــم  وصــول  تضمــن  رقابــة 

أخــرى.  لأغــراض  اســتخدامها  أو  العملــة  بيــع  إعــادة 

يســتطيع  لا  التــي  الاحتياجــات  حمايــة  هــو  والهــدف 

المواطــن الاســتغناء عنهــا، مــع تجنــب تحويــل تعــدد 

والفســاد. للمضاربــة  جديــد  بــاب  إلى  الصرف   أســعار 

خامساًً: اعتماد دولار صناعي
أو تســهيلات تمويليــة  يمكــن تخصيــص ســعر تفضــيلي 

للصناعــات المحليــة التــي تســتورد المـواد الأوليــة والمعــدات، 

ــة  ــة المضاف ــعلي والقيم ــاج الف ــم بالإنت ــط الدع على أن يرتب

المدعــوم. الــدولار  على  الحصــول  بمجــرد  لا   المحليــة، 

سادساًً: مراجعة الرسوم الكمركية
ــذب  ــة لج ــورة مدروس ــوم بص ــض الرس ــض بع ــن تخفي يمك

مــع  العراقيــة،  والمنافــذ  الموانــئ  إلى  التجاريــة  الحركــة 

تحــسين الكفــاءة وتقليــل التــأخير والتكاليــف غير الرســمية 

ــارة  ــاع حجــم التج ــوض ارتف ــد يع ــراءات. وق ــد الإج وتوحي

النظاميــة انخفــاض الرســم على الوحــدة، كما يمكــن أن 

 ينشــط النقــل والخدمــات اللوجســتية ويوفــر فــرص عمــل.

سابعاًً: سندات الاحتياط الذهبي
الذهبــي«  الاحتيــاط  »ســندات  إصــدار  دراســة  يمكــن 

ــزة خــارج المصــارف.  لاســتقطاب جــزء مــن الســيولة المكتن

الذهــب،  مــن  مرجعــي  وزن  ســند  لــكل  ويحــدد 

ويُسُــدد بالدينــار وفــق القيمــة الســوقية لهــذا الــوزن 

إمــكان إضافــة عائــد معقــول.  عنــد الاســتحقاق، مــع 

ولا يعنــي ذلــك بــالضرورة تســليم الذهــب أو رهنــه فعليــاًً، 

ــة  ــات قانوني ــق ضمان ــة وف ــاًً للقيم ــتخدامه مرجع ــل اس ب

واضحــة. ويجــب احتســاب مخاطــر ارتفــاع ســعر الذهــب، 

وكلفــة العائــد، وقــدرة الدولــة على الســداد، والحفــاظ على 

ــندات  ــذه الس ــه. فه ــزي واحتياطيات ــك المرك ــتقلال البن اس

 تمثــل التزامــاًً ماليــاًً مــؤجلاًً وليســت إيــراداًً نهائيــاًً للخزينــة.

ثامناًً: اعتماد حزمة متكاملة
يمكــن لمزيــج مــن زيــادة الإيــرادات غير النفطيــة، وترشــيد 

الإنفــاق، وتحسين الجباية، وتســوية الأراضي القابلة للتمليك، 

وتعبئــة المدخــرات المحليــة أن يخفــف أزمــة الســيولة 

 ويقلــل الحاجــة إلى تحميــل المواطــن وحــده نتائــج العجــز.

يعــاني  مــا  بقــدر  الـموارد  نقــص  يعــاني  لا  فالعــراق 

واســتمرار  توزيعهــا  كفــاءة  وعــدم  إدارتهــا  ضعــف 

الأســهل  الخيــار  يكــون  أن  العــادل  غير  ومــن  الهــدر. 

دائمــاًً هــو المســاس بالقــوة الشرائيــة للمواطــن، بيــنما 

. كافٍٍ اســتثمار  دون  للإصلاح  أخــرى  أبــواب   تبقــى 

ــإصلاح  ــدأ ب ــرارات تب ــاج إلى ق ــة تحت ــة المالي إن إدارة الأزم

الإنفــاق وتنويــع الإيــرادات وحمايــة الفئــات الضعيفــة، مــع 

المحافظــة على اســتقلال السياســة النقديــة واســتقرار الدينار، 

 حتــى لا يتحــول علاج العجــز إلى أزمــة معيشــية أوســع.

وقــال الإمــام الصــادق عليــه الــسلام: »التــدبير نصــف 

المعيشــة«.

أزمة سعر الصرف والحلول الممكنة
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علي تركي خريبط الفوازي

لم يعــد الحديــث عــن التوتــر بين الولايــات المتحــدة وإيــران 

مواجهــة  انــدلاع  احــتمال  حــول  نظــري  نقــاش  مجــرد 

عســكرية. فمنــذ 28 شــباط/فبراير 2026 دخلــت المنطقــة 

مرحلــة صــدام مبــاشر أفضــت إلى اضطــراب واســع في حركــة 

الطاقــة والملاحــة، وأعــادت إلى الواجهــة ســؤالاًً يتجــاوز 

الحســابات العســكرية: مــاذا يحــدث للاقتصــاد العالـمي 

البحريــة  الممــرات  تتحــول  الخليــج عندمــا  ولأمــن دول 

 التــي تحمــل النفــط والغــاز إلى جــزء مــن ســاحة المواجهــة؟

الحساســية: مضيــق هرمــز،  شــديدتا  نقطتــان  تبرز  هنــا 

والبحــر  العــالم،  في  الطاقــة  شرايين  أهــم  أحــد  بوصفــه 

بحريــاًً  امتــدادا�  بوصفــهما  المنــدب،  وبــاب  الأحمــر 

لا  إضــافي  تصعيــد  أي  فــإن  ولذلــك  الإقليمــي.  لــلصراع 

ينتقــل  بــل  وطهــران،  واشــنطن  بين  محصــورا�  يبقــى 

سريعــاًً إلى أســعار الطاقــة والتــأمين والشــحن والتجــارة 

المنطقــة. دول  في  التحتيــة  البنيــة  وأمــن   والاســتثمار 

مضيق هرمز: العقدة التي يصعب تجاوزها
تكمــن خطــورة مضيــق هرمــز في حجــم الطاقــة التــي 

عبر  عــام 2025  ففــي  البدائــل.  تمــر عبره وفي محدوديــة 

ــام  ــط الخ ــن النف ــاًً م ــل يومي ــون برمي ــو 20 ملي ــق نح المضي

والمنتجــات النفطيــة، أي قرابــة ربــع تجــارة النفــط البحريــة 

العالميــة. كما مــر عبره نحــو خمــس تجــارة الغــاز الطبيعــي 

والإمــارات. قطــر  صــادرات  ســيما  ولا  عالميــاًً،   المســال 

ــع للملاحــة صدمــة  هــذا التركيــز يجعــل أي تعطيــل واس

تتجــاوز المنطقــة. فخط الأنابيــب الســعودي إلى البحر الأحمر 

وخــط أبوظبــي إلى الفــجيرة يوفــران مســارات بديلــة مهمــة، 

ــي  ــات الت ــل الكمي ــض كام ــي لتعوي ــهما لا تكف ــن طاقت لك

ــل أن الســوق  ــي وجــود البدائ ــك لا يعن ــق. ولذل ــعبر المضي ت

 تســتطيع امتصــاص توقــف هرمــز مــن دون خســائر كــبيرة.

من صدمة الإمدادات إلى صدمة الأسعار
البراميــل  كميــة  وفــق  فقــط  النفــط  أســعار  تتحــرك  لا 

مــدة  بشــأن  الســوق  توقعــات  وفــق  بــل  المفقــودة، 

تخفــف  قــد  قــصيراًً،  التعطيــل  كان  فــإذا  الاضطــراب. 

مــن  جــزءا�  البديــل  والإنتــاج  الاستراتيجيــة  المخزونــات 

الصدمــة. أمــا إذا طــال، فــإن ارتفاع الأســعار يصبــح أكثر حدة 

ــأمين. ــحن والت ــف الش ــاع تكالي ــزون وارتف ــع المخ ــع تراج  م

وقــد أظهــرت تقديــرات مؤسســات ماليــة خلال 2026 أن 

اســتمرار تعطيــل الإمــدادات يمكــن أن يدفــع النفــط إلى 

مســتويات تتجــاوز 120 دولاراًً للبرميــل، بــل إلى أكثر مــن 150 

ــذه  ــل ه ــد. ولا تمث ــراب الممت ــيناريوهات الاضط دولاراًً في س

الأرقــام توقعــاًً حتميــاًً، لكنهــا تكشــف حساســية الســوق تجاه 

ــه نســبة كــبيرة مــن صــادرات الخليــج.  الممــر الــذي تمـر من

والأثــر لا يقــف عنــد النفــط. فقطــر مــن أكبر مــوردي 

الغــاز الطبيعــي المســال عالميــاًً، ولا توجــد حاليــاًً طــرق 

الـمرور  تعطــل  إذا  الرئيســية  لصادراتهــا  بديلــة  بحريــة 

عبر هرمــز. وهــذا يعنــي أن آســيا ســتكون الأكثر تعرضــاًً، 

الأســواق  إلى  أيضــاًً  الضغــوط  مــن  جــزء  انتقــال  مــع 

المتاحــة. الشــحنات  على  تتنافــس  التــي   الأوروبيــة 

إلى  تصــل  التــي  الكلفــة  والشــحن:  التــأمين 

لمســتهلك ا
لا  خطــر،  منطقــة  الإقليميــة  الميــاه  تصبــح  عندمــا 

ترتفــع أســعار النفــط وحدهــا. ترتفــع أيضــاًً أقســاط 

النــاقلات،  وأجــور  الحــرب،  مخاطــر  ضــد  التــأمين 

والتــأخير. والحمايــة  الســفن  أطقــم   وتكاليــف 

وخلال اتســاع المواجهــة في 2026، ارتفعــت بعــض أقســاط 

التــأمين البحــري على الســفن المتجهــة إلى مناطــق الخطــر 

بــأكثر مــن عشرة أضعــاف مســتوياتها الســابقة. وهــذه 

الزيــادة تنتقــل عبر سلســلة التجــارة: مــن شركــة النقــل إلى 

 المصفــاة والمصنــع، ثم إلى ســعر الوقــود والســلع والخدمات.

وهكــذا يمكــن لاضطــراب بحــري في مســاحة جغرافيــة 

محــدودة أن يتحــول إلى موجــة تضخميــة عالميــة، خصوصــاًً 

في الاقتصــادات المســتوردة للطاقــة والتــي تعتمــد على 

والصناعــة. والغــذاء  الخــام  الـمواد  في  البحــري   النقــل 

دول الخليج بين حماية المنشآت ومنع التوسع
بالنســبة لــدول الخليــج، لا تمثــل المواجهــة مشــكلة في 

أســعار الطاقــة فقــط، بــل تحديــاًً مبــاشراًً للأمــن الوطنــي. 

ومنشــآت  ومصــافي  تصديــر  موانــئ  تضــم  فالمنطقــة 

ومطــارات  وتحليــة  كهربــاء  ومحطــات  بتروكيميائيــة 

بنيــة الاقتصــاد الحديــث.  وشــبكات اتصــالات تشــكل 

الطائــرات  باســتخدام  ســابقة  هــجمات  أثبتــت  وقــد 

أن  يمكــن  الحيويــة  المنشــآت  أن  والصواريــخ  ة  الـمسريّر

كــبيرة  وسياســية  تشــغيلية  بكلفــة  لضربــات  تتعــرض 

حتــى باســتخدام وســائل أقــل كلفــة مــن منظومــات 

في  المنطقــة  دول  توســعت  ولهــذا  التقليديــة.  الدفــاع 

أنظمــة الدفــاع الجــوي والإنــذار المبكــر وحمايــة المنشــآت، 

قواعــد  إلى  التحــول  تجنــب  محاولاتهــا  مــع  بالتــوازي 

ــة: دول  ــا دقيق ــابات.المعضلة هن ــة الحس ــة لتصفي مفتوح

في  لكنهــا  قويــة،  دفاعيــة  شراكات  إلى  تحتــاج  الخليــج 

الوقــت نفســه لا تريــد أن تتحــول أراضيهــا وأجواؤهــا 

ــد  ــا ق ــاشر له ــتخدام مب ــرب، لأن أي اس ــن الح ــزء م إلى ج

 يجعلهــا عرضــة لــردود عســكرية أو ضغــوط إضافيــة.

اليمن وباب المندب: الجبهة البحرية الثانية
ــد  ــر. فق ــر الأحم ــن البح ــج ع ــن الخلي ــل أم ــن فص لا يمك

ــادر على  ــن ق ــر في اليم ــنوات الأخيرة أن التوت ــت الس أثبت

التــأثير في حركــة الســفن عبر بــاب المنــدب وخليــج عــدن، 

 وهما مــن أهــم الممــرات المؤديــة إلى قنــاة الســويس.

مســارات  اضطــراب  إلى  الســفن  على  الهــجمات  وأدت 

طرقهــا  تغــيير  على  الشركات  بعــض  وإجبــار  التجــارة 

 2026 خلال  واســتمرت  الحمايــة.  إجــراءات  زيــادة  أو 

هــجمات بحريــة في محيــط بــاب المنــدب، بمــا أبقــى 

الأحمــر. البحــر  في  الملاحــة  على  مرتفعــة   المخاطــر 

وهــذا يعنــي أن الضغــط على هرمــز إذا ترافــق مــع توتــر 

متزامــن في بــاب المنــدب يمكــن أن يضــع التجــارة بين آســيا 

ــر. ــر الأحم ــز والبح ــزدوج في هرم ــأزق م ــام م ــا أم  وأوروب

ــة؛ فهــي جــزء  ــح اليمــن أكثر مــن ســاحة محلي ــا تصب وهن

مــن معادلــة أوســع تربــط أمــن الخليــج بأمــن البحــر الأحمــر، 

العالميــة. الإمــداد  بسلاســل  الإقليميــة  النزاعــات   وتربــط 

من أمن المنشآت إلى أمن الاقتصاد
أحــد الــدروس الأساســية لهــذه الأزمــة أن مفهــوم الأمــن 

ــة الحــدود والمنشــآت  ــاوز حماي ــاج إلى أن يتج الخليجــي يحت

تصديــر  اســتمرارية  يشــمل  الحقيقــي  فالأمــن  منفــردة. 

الطاقــة، وأمــن الموانــئ والميــاه، والقــدرة على تشــغيل الكهرباء 

والخدمــات  والمصــارف  الاتصــالات  واســتمرار  والتحليــة، 

ــل  ــل للنق ــاء بدائ ــمل بن ــات.كما يش ــاء الأزم ــتية أثن اللوجس

والتصديــر، وتوســيع التخزيــن، وتنويــع مســارات خطــوط 

والصواريــخ،  ات  الـمسريّر ضــد  الدفــاع  وتحــسين  الأنابيــب، 

ــة. ــتخباري بين دول المنطق ــري والاس ــيق البح ــز التنس  وتعزي

لكــن القــوة العســكرية وحدهــا لا تكفــي؛ لأن حمايــة الممرات 

ــتمال  ــل اح ــية تقل ــات سياس ــاًً إلى ترتيب ــاج أيض ــة تحت البحري

 التصعيــد وتحافــظ على قواعــد اتصــال تمنــع ســوء الحســاب.

الدبلوماسية تحت ضغط القوة
لهــذا تجــد دول الخليــج نفســها أمــام معادلــة مزدوجــة: 

تعزيــز قدراتهــا الدفاعيــة مــن جهــة، والاســتمرار في التهدئــة 

ــة أخــرى. ولا يوجــد تناقــض بين  والحــوار الإقليمــي مــن جه

أكبر  المســارين. فالقــدرة الدفاعيــة تمنــح الدولــة هامشــاًً 

احــتمالات  الدبلوماســية  تقلــل  بيــنما  مصالحهــا،  لحمايــة 

امتداداتهــا. في  التحكــم  يصعــب  مواجهــة  إلى   الوصــول 

ومــن مصلحــة دول الخليــج ألا يتحــول أمنهــا إلى نتيجــة جانبية 

لصراع بين قوى أكبر منها، بل أن تشارك في صياغة ترتيبات تمنع 

اســتهداف منشــآتها وممراتهــا الحيويــة، وتفصــل قــدر الإمــكان 

 بين الخلافــات السياســية وبين حركــة الطاقــة والتجــارة الدولية.

 الخاتمة
بعــدد  قياســها  يمكــن  لا  الأميركية–الإيرانيــة  المواجهــة  إن 

وحدهــا.  العســكري  الاشــتباك  حــدود  أو  الضربــات 

إلى  آثارهــا  تنتقــل  عندمــا  تظهــر  الحقيقيــة  فخطورتهــا 

والغــاز  النفــط  وأســواق  المنــدب  وبــاب  هرمــز  مضيــق 

التحتيــة  البنيــة  تصبــح  وعندمــا  والنقــل،  والتــأمين 

والتصعيــد. الــردع  حســابات  مــن  جــزءاًً  الخليــج   لــدول 

مثــل  الصدمــة،  مــن  للتخفيــف  أدوات  العــالم  ويمتلــك 

ــة  ــب البديل ــوط الأنابي ــض خط ــة وبع ــات الاستراتيجي المخزون

تعويــض  تســتطيع  لا  لكنهــا  الســفن،  مســارات  وتغــيير 

خســارة طويلــة الأمــد لممــر يحمــل جــزءاًً بالــغ الأهميــة 

ــام دول  ــدي أم ــإن التح ــك ف ــة العالمية.لذل ــارة الطاق ــن تج م

بــل في  للحــرب،  الاســتعداد  فقــط في  يتمثــل  لا  المنطقــة 

منــع اتســاعها، وبنــاء قــدرة دفاعيــة واقتصاديــة تجعــل 

تصعيــد. جولــة  كل  أمــام  هشاشــة  أقــل  الطاقــة   أمــن 

ــع شرايين  ــكرية م ــوة العس ــا الق ــع فيه ــة تتقاط ــي منطق فف

ــد يكــون الخطــأ الحســابي في البحــر أكثر  ــة، ق التجــارة العالمي

كلفــة مــن الضربــة نفســها، لأن أثــره لا يبقــى في الخليــج، بــل 

ــاًً. ــع والمســتهلكين عالمي ــاًً إلى الأســواق والمصان ــد سريع يمت

برميل بارود فوق شريان الحياة؛ كيف ترهن الحرب بين أمريكا وإيران 

مستقبل الخليج والنفط العالمي؟
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الإعلانات الرقمية كسلاح استخباري: من تعقّّب المستخدم إلى 

الاختراق دون نقرة واحدة

م. مصطفی كامل الشريف

تابعــت تقريــراًً بثتــه قنــاة الجزيــرة تنــاول نتائــج تحقيــق 

لجامعــة  التابــع   Citizen Lab مخــتبر  أجــراه  تقنــي 

تورنتــو بشــأن اســتخدام شــبكات الإعلانــات الرقميــة 

متقدمــة  ســيبراني  واســتهداف  مراقبــة  عمليــات  في 

Discover- ارتبطــت بشركــة إسرائيليــة تُعُــرف باســم

دافعــاًً  التقريــر  وكان   .Controlium ومنصتهــا   Tech

لكتابــة هــذا المقــال لما كشــفه عــن اســتهداف أجهــزة 

تابعــة لمؤسســة الجزيــرة، ولما يحملــه مــن مــؤشرات 

على انتقــال تقنيــات التجســس مــن أســاليب التصيــد 

والروابــط الخبيثــة إلى اســتغلال البنيــة الإعلانيــة للوصــول 

 إلى أهــداف محــددة دون تفاعــل مبــاشر مــن المســتخدم.

ــا  ــات وبياناته ــات عــرض الإعلان ــد يكفــي اســتغلال آلي وق

اســتغلال  محــاولات  توجيــه  ثــم  الأهــداف،  لتحديــد 

مؤسســة  القضيــة  تتجــاوز  هنــا  ومــن  أجهزتهــا.  إلى 

إعلاميــة واحــدة لتطــرح أســئلة عــن أمــن المؤسســات 

بياناتهــا. حمايــة  على  الــدول  وقــدرة   الحساســة 

أولاًً: Citizen Lab ومنهجية التحقيق
يُعُــد Citizen Lab مركــزاًً بحثيــاًً متخصصــاًً في الأمــن 

في  بتحقيقاتــه  واشــتهر  الرقميــة،  والمراقبــة  الســيبراني 

.Candiruو Pegasus برمجيــات التجســس التجاريــة مثــل 

 15 في  المنشــور   Exposing AdFection تحقيــق  وفي 

ــرق  ــع ف ــتبر م ــاون المخ ــر 2026، تع ــن الأول/أكتوب تشري

ــة  ــزة المؤسس ــتهدفت أجه ــجمات اس ــل ه ــرة لتحلي الجزي

ــل ســجلات الشــبكات  خلال عامــي 2024 و2025، عبر تحلي

والخــوادم، وفحــص ملــف DLL، ومقارنتــه بعينات ســابقة 

 مــن Candiru، وتحليــل مــوارد إعلانيــة ومزايــدات رقمية.

ارتبــاط  إلى  عاليــة  ثقــة  بدرجــة  التحقيــق  وخلــص 

الهــجمات ببرمجيــة Candiru عبر مســار إعلاني مرتبــط 

بـــDiscover-Tech. لكــن يجــب التمييــز بين الأجهــزة 

المســتهدفة والأجهــزة التــي ثبتــت إصابتهــا، كما أن تحديــد 

 الأداة لا يثبــت هويــة الجهــة التــي أمــرت بالعمليــة.

 ثانيــاًً: عندما تتجاوز الإعلانــات وظيفتها التجارية
تعتمــد الإعلانــات الرقميــة على جمــع إشــارات مثــل الموقع 

التقريبــي ونــوع الجهــاز ونظــام التشــغيل وخصائــص 

ــتخدام المشروع  ــة. وفي الاس ــات الإعلاني ــح والمعّرّف المتصف

 تُسُــتخدم هــذه المعلومات لتحسين الاســتهداف التســويقي.

ــب  ــول إلى أدوات للتعق ــا تتح ــدأ عندم ــكلة تب ــن المش لك

وتحديــد أهــداف قابلــة للاســتغلال الســيبراني. ويجــب 

والاســتغلال؛  الهويــة،  وتحديــد  التعقــب،  بين  التمييــز 

ــيطرة  ــي الس ــاز لا تعن ــوع الجه ــوان IP أو ن ــة عن فمعرف

يحــول  قــد  القــدرات  هــذه  دمــج  لكــن  عليــه، 

هجوميــة. اســتخبارية  بنيــة  إلى  التســويق   أدوات 

ثالثاًً: هجمات Zero-click والمسار الإعلاني
ــدي،  ــد التقلي ــن التصي ــجمات Zero-click ع ــف ه تختل

لأنهــا لا تــشترط أن ينقــر الضحيــة على رابــط أو يفتــح ملفاًً. 

ــوى  ــق محت ــح أو التطبي ــج المتصف ــا يعال ــدأ عندم ــد تب فق

 يصــل إليــه تلقائيــاًً ويكــون مصــمماًً لاســتغلال ثغــرة أمنية.

أو  الإعلان  يصبــح  أن  يمكــن  الإعلانــات،  ســياق  وفي 

أحــد مــوارده قنــاة لإيصــال هــذا المحتــوى. لكــن مجــرد 

ظهــوره لا يعنــي وقــوع اختراق؛ فقــد يحتــاج المهاجــم إلى 

ثغــرة أو سلســلة ثغــرات لتجــاوز تقنيــات العــزل وتقييــد 

الإعلاني،  الوصــول  المحتملــة  السلســلة  الصلاحيات.وتشــمل 

ومحاولــة  المحتــوى،  واختيــار  الجهــاز،  على  والتعــرف 

الاســتغلال، ثــم تنفيــذ البرمجيــة الخبيثــة. وهــذا نمــوذج 

جهــاز. كل  في  المراحــل  كل  نجــاح  على  دلــيلاًً  لا   تفــسيري، 

رابعاًً: المزايدة الإعلانية والاستخبارات الإعلانية
 Real-Time اللحظيــة  الإعلانيــة  المزايــدة  تســمح 

أجــزاء  خلال  مــعين  لمســتخدم  إعلان  بعــرض   Bidding

الجهــاز  عــن  معلومــات  تتضمــن  وقــد  الثانيــة،  مــن 

 ونظــام التشــغيل والموقــع التقريبــي والمعّرّفــات الرقميــة.

وعنــد ربــط هــذه البيانــات بقواعــد أخــرى ومصــادر مفتوحــة 

الإعلانيــة  الاســتخبارات  يســمى  مــا  إلى  تتحــول  أن  يمكــن 

لتحديــد  التجاريــة  الإشــارات  تُسُــتخدم  حيــث   ،ADINT

أهــداف أو دراســة أنمــاط اســتخدام الأجهــزة والمؤسســات. 

ــت  ــل التوقي ــة، مث ــات الوصفي ــن الخطــورة: فالبيان ــا تكم وهن

ــة  ــج معرف ــد تنت ــة، ق ــع التقريبي ــبكات والمواق ــن الش وعناوي

منهجيــاًً. وتحليلهــا  جمعهــا  عنــد  مهمــة   اســتخبارية 

خامساًً: قضية الجزيرة واتساع نطاق الاستهداف
بحســب التحقيــق، اســتُهُدف مــا لا يقــل عــن 45 جهــازاًً يعمــل 

بنظــام Windows داخــل مؤسســة الجزيــرة خلال عامــي 

2024 و2025، مــع توثيــق إصابــات فعليــة ببرمجيــة مرتبطــة بـــ

 Candiru، دون افتراض إصابــة جميــع الأجهــزة المســتهدفة.

وتكمــن الخطــورة في طبيعــة العمــل الصحفــي؛ فــاختراق جهــاز 

ــادر ذات  ــراسلات أو مص ــات أو م ــول إلى ملف ــح الوص ــد يتي ق

ــدات  ــجلات المزاي ــة س ــرت مراجع ــتخبارية.كما أظه ــة اس قيم

بالشركــة.  المرتبطــة  للإعلانــات  واســعاًً  انتشــارا�  الإعلانيــة 

بيانــات  وجمــع  الإعلان،  ظهــور  بين  التمييــز  يجــب  لكــن 

مختلفــة. مراحــل  فهــذه  ناجــح؛  اختراق  ووقــوع   تقنيــة، 

سادساًً: سلسلة التوريد والبيانات الوصفية
موقعــاًً  يــزور  قــد  المســتخدم  أن  القضيــة  تكشــف 

مــن  التحليــل  وأدوات  الإعلانــات  ـّل  تُحُ�م بيــنما  موثوقــاًً، 

نفســه. وهــذه  الموقــع  تخضــع لإدارة  جهــات خارجيــة لا 

الأطــراف جــزء مــن سلســلة التوريــد الرقميــة التــي قــد 

الأصلي. الموقــع  اختراق  دون  للهجــوم  قنــاة  إلى   تتحــول 

ــل  ــة، ب ــبكات الداخلي ــوادم والش ــأمين الخ ــي ت ــذا لا يكف وله

ــادر  ــي تغ ــات الت ــة والبيان ــات الخارجي ــة الخدم ــب مراقب يج

البيئــة المؤسســية. كما أن أنمـاط الاتصــال والمواقــع التقريبية قد 

 تكشــف، بعــد دمجهــا مــع مصــادر أخــرى، معلومــات حساســة.

ســابعاًً: الســيادة الرقميــة ليســت مركــز بيانــات 

ــط فق
الســيادة  يختــزل  الــذي  الفهــم  القضيــة ضعــف  تكشــف 

ــات اتصــال  ــة أو بواب ــات محلي ــز بيان ــتلاك مراك ــة في ام الرقمي

الرقميــة  فالســيادة  أجنبيــة.  تطبيقــات  حظــر  أو  وطنيــة 

 تشــمل أبعــاداًً قانونيــة وتقنيــة وتشــغيلية وأمنيــة ومؤسســية.

تسرب  يمنــع  لا  العــراق  داخــل  بيانــات  قاعــدة  فوجــود 

شــبكات  أو  تتبــع  أدوات  أو  تطبيقــات  عبر  بيانــات 

لا  وطنيــة  بنيــة  عبر  الاتصــالات  مــرور  أن  كما  إعلانيــة، 

عنهــا. الناتجــة  البيانــات  جميــع  على  الســيطرة   يعنــي 

ــات،  ــة البيان ــات لحماي ــب تشريع ــة تتطل ــيادة الحقيقي الس

وتقيــيماًً للخدمــات الخارجيــة، وخططــاًً لاســتمرارية الأعمال، 

 وفرقــاًً وطنية للاســتجابة للحــوادث والتحليل الجنــائي الرقمي.

ثامناًً: الدفاع متعدد الطبقات
على  كــبيرة  تحديــات   Zero-click هــجمات  تفــرض 

الحمايــة التقليديــة، ولهــذا يجــب اعــتماد دفــاع متعــدد 

التتبــع  وتقليــل  الأجهــزة،  تحديــث  يشــمل  الطبقــات 

الحساســة،  البيئــات  وعــزل  الحكوميــة،  الأجهــزة  على 

ــن  ــد الأدنى م ــق الح ــة، وتطبي ــالات الخارجي ــة الاتص ومراقب

الرقمــي. الجنــائي  للتحليــل  قــدرات  وبنــاء   الصلاحيــات، 

ــتهداف،  ــارات الاس ــض مس ــات بع ــع الإعلان ــل مان ــد يقل وق

لكنــه لا يوفــر حمايــة مطلقــة. فالهــدف هــو تقليــل مســاحة 

 التعــرض ورفع احتمالات الاكتشــاف والحد مــن آثار الاختراق.

تاسعاًً: الدروس المستفادة للعراق
إلى  التهديــدات  مــن  النــوع  هــذا  يقــود  أن  ينبغــي  لا 

مــع  التعامــل  أو  الأجنبيــة  للتطبيقــات  شــامل  حظــر 

إدارة  هــو  المطلــوب  خطــراًً.  باعتبــاره  كلــه  الإنترنــت 

العــراق  الرقمية.ويحتــاج  للمخاطــر  منهجيــة  وطنيــة 

اســتخدام  وتنظيــم  البيانــات،  لحمايــة  واضــح  إطــار  إلى 

الخدمــات الخارجيــة في المؤسســات الحكوميــة، وتطبيــق 

للتحليــل  قــدرات  وبنــاء  مركزيــة،  أمنيــة  سياســات 

الســيبرانية،  التهديــدات  واســتخبارات  الرقمــي  الجنــائي 

الرقميــة،  الإعلانــات  لمخاطــر  وطنيــة  سياســة  ووضــع 

.Zero Trust إلى جانــب اعــتماد مبــدأ الثقــة الصفريــة 

الخدمــة  تقييــم  معيــار  يكــون  أن  ينبغــي  ولا 

التــي  البيانــات  نــوع  بــل  وحدهــا،  الشركــة  جنســية 

التــي  والصلاحيــات  معالجتهــا،  ومــكان  تجمعهــا، 

إليهــا. الوصــول  تســتطيع  التــي  والجهــات   تطلبهــا، 

الخاتمة: السيادة الرقمية ليست زر حظر
الســيبرانية  التهديــدات  أن   AdFection قضيــة  تكشــف 

تبــدو  تجاريــة  بنــى  تســتغل  أصبحــت  الحديثــة 

طبيعيــة، مثــل شــبكات الإعلانــات والتتبــع. وفي المقابــل، 

الســيادة  حــول  العراقــي  النقــاش  مــن  جانــب  يتركــز 

.Waze مثــل  بعينهــا،  تطبيقــات  حظــر  على   الرقميــة 

ولا اعتراض مــن حيــث المبــدأ على حظــر خدمــة يثبــت 

أنهــا تمثــل خطــراًً على الأمــن الوطنــي، لكــن حظــر تطبيــق 

الجغرافيــة  البيانــات  جمــع  مشــكلة  يعالــج  لا  واحــد 

شــاملة. بصــورة  الرقميــة  الإعلانــات  أو  التتبــع   أو 

فــإن  المواطــنين والمؤسســات،  الهــدف حمايــة  كان  فــإذا 

المطلــوب إطــار وطنــي ينظــم جمــع البيانــات، ويضــع معــايير 

تقنيــة موحــدة لتقييــم التطبيقــات والخدمــات، ويعــزز قدرة 

 الدولــة على اكتشــاف الاختراقــات وإدارتهــا والاســتجابة لهــا.

هــم يطــورون تقنيــات اســتهداف لا تحتــاج إلى نقــرة واحدة، 

النقــاش الـمحلي يختــزل الســيادة  بيــنما مــا زال بعــض 

الرقميــة في نقــرة واحــدة على زر الحظــر. والســيادة الرقميــة، 

ــة، ليســت قــرار منــع ولا اســم تطبيــق، بــل قــدرة  في النهاي

ــا  ــا، وحمايته ــا ومخاطره ــا وتقنياته ــم بياناته ــة على فه دول

ــل. ــادرة على العم ــة ق ــاءات وطني ــون ومؤسســات وكف بقان
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ناجي الغزي

كيــف وصلــت أوروبــا، التــي كانــت لعقــود أحد أهــم مراكز 

القــوة الصناعيــة والماليــة والسياســية في العــالم، إلى مرحلــة 

تواجــه فيهــا ضغوطًـًـا متزامنــة على أمنهــا واقتصادهــا 

وقدرتهــا على التــأثير الــدولي؟ وهــل مــا تمر بــه القــارة مجرد 

ــة، أم  ــات الخارجي ــا الحــروب والصدم ــة فرضته ــة مؤقت أزم

أنــه تعــبير عــن تحــولات أعمــق تكشــف حــدود النمــوذج 

ــددة؟ ــز متع ــوة بين مراك ــه الق ــوزع في ــالم تت  الأوروبي في ع

لم تعــد الأزمــة الأوروبيــة مرتبطــة بملــف واحــد. فالحــرب 

ــدارة  ــكري إلى ص ــن العس ــادت الأم ــية–الأوكرانية أع الروس

الصناعــات  وضعــت  الصينيــة  والمنافســة  الأولويــات، 

ــات  ــرت أزم ــيما أث ــدة، ف ــات متزاي ــام تحدي ــة أم الأوروبي

الطاقــة والتضخــم وتباطــؤ النمــو في قــدرة الحكومــات 

ــت  ــة. وفي الوق ــة والخارجي ــا الداخلي ــل التزاماته على تموي

الأوروبيــة  الــدول  على  الضغــوط  تتزايــد  نفســه، 

 لتحمــل حصــة أكبر مــن تكاليــف الدفــاع عــن القــارة.

ومــن هنــا تظهــر المعضلــة الأساســية: اتســاع الفجــوة 

وبين  الأوروبيــة  الاستراتيجيــة  الطموحــات  بين 

التــي  والسياســية  والاقتصاديــة  العســكرية  الـموارد 

الطموحــات. تلــك  لتحقيــق  تعبئتهــا  القــارة   تســتطيع 

الحرب الأوكرانية وإعادة اكتشاف كلفة الأمن
التفــكير  نقطــة تحــول في  أوكرانيــا  الحــرب في  شــّكّلت 

ــل  ــأن التكام ــاد ب ــا الاعتق ــاد فيه ــود س ــد عق الأوروبي. فبع

أن  يمكــن  المتبــادل  والاعــتماد  والتجــارة  الاقتصــادي 

تقلــل احــتمالات المواجهــات الــكبرى، وجــدت أوروبــا 

الشرقيــة  حدودهــا  على  واســعة  حــرب  أمــام  نفســها 

 أعــادت إلى الواجهــة مفهــوم الأمــن القومــي التقليــدي.

تتحــول  لا  الاقتصاديــة  القــوة  أن  الحــرب  وكشــفت 

تلقائي�ـًا إلى قــدرة عســكرية. فالجيــوش لا تحتــاج فقــط 

إلى التكنولوجيــا المتقدمــة، بــل إلى الذخائــر ومخزونــات 

المســتمرة  والإمــدادات  الصناعيــة  والقــدرة  الأســلحة 

اتجهــت  واللوجســتية.ولهذا  البشريــة  والجاهزيــة 

الدفاعــي  الإنفــاق  زيــادة  إلى  الأوروبيــة  الحكومــات 

وتوســيع برامــج التســليح وإعــادة تقييــم جاهزيــة قواتهــا. 

 : ــهامًا ًـا م ًـا واجتماعي� لكــن هــذا التحــول يطــرح ســؤاالًا مالي�

كيــف يمكــن تمويــل الأمــن مــن دون إضعــاف الإنفــاق على 

 الصحــة والتعليــم والبنيــة التحتيــة والتحــول التكنولوجــي؟

المشــكلة ليســت في زيــادة الإنفــاق العســكري بحــد ذاتــه، 

بــل في كيفيــة إدخالــه ضمــن سياســة ماليــة متوازنــة. 

ضرائــب  إلى  تحتــاج  النفقــات  في  كــبيرة  زيــادة  فــكل 

أو اقتراض أو إعــادة توزيــع للمــوارد، وقــد تتحــول إلى 

ــأتي  ــن ت ــة الأم ــأن كلف ــن ب ــعر المواط ــر إذا ش ــدر توت مص

المعيشــة. ومســتوى  الخدمــات  حســاب  على   مبــاشرة 

المظلة الأمريكية وحدود الاستقلال الأوروبي
الثانيــة  العالميــة  الحــرب  منــذ  الأوروبي  الأمــن  اعتمــد 

والقــدرات  الأطــلسي  شمال  حلــف  على  كــبيرة  بدرجــة 

العســكرية الأمريكيــة. وقــد منــح هــذا الترتيــب كــثيًرًا 

ــا  ــه موارده ــعًًا لتوجي ــا واس ــة هامشًً ــدول الأوروبي ــن ال م

الاجتماعيــة. الرعايــة  أنظمــة  وبنــاء  التنميــة   نحــو 

وتصاعــد  الأمريكيــة  الدوليــة  الأولويــات  تــغير  لكــن 

ــرح  ــادت ط ــا أع ــرب في أوكراني ــصين والح ــع ال ــة م المنافس

تريــد  الأوروبي«.فأوروبــا  الاستراتيجــي  »الاســتقلال  مفهــوم 

المحافظــة على الشراكــة الأمنيــة مــع الولايــات المتحــدة، لكنهــا 

ترغــب في الوقــت نفســه في امــتلاك قــدرة أكبر على اتخــاذ 

ــرفين. ــح الط ــق مصال ــا لا تتطاب ــتقلة عندم ــورة مس ــرار بص  الق

غير أن الاســتقلال العســكري والســياسي لا يتحقــق بالشــعارات. 

فهــو يحتــاج إلى اســتثمارات دفاعيــة كــبيرة، وصناعــة عســكرية 

، وقواعــد إنتــاج مشتركــة، وتنســيق ســياسي بين دول  أكثر تــكامالًا

تختلــف في تقييمهــا للتهديــدات والأولويات.ولهــذا فــإن التحدي 

ًـا،  ــا أكثر توازن� ــل جعله ــنطن، ب ــع واش ــة م ــاء الشراك ــس إنه لي

ــة  ــا الحيوي ــة مصالحه ــادرة على حماي ــا ق ــح أوروب ــث تصب بحي

ــة. ــابات الأمريكي ــن الحس ــاباتها ع ــف حس ــا تختل ــى عندم  حت

الصين واختبار الصناعة الأوروبية
الأمــن،  ســؤال  أعــادت  قــد  الأوكرانيــة  الحــرب  كانــت  إذا 

الاقتصاديــة. القــوة  ســؤال  أعــاد  الــصين  صعــود   فــإن 

منخفضــة  المنتجــات  على  مقــتصرة  تعــد  لم  فالمنافســة 

الكلفــة، بــل امتــدت إلى الســيارات الكهربائيــة والبطاريــات 

المتقدمــة.  والتقنيــات  والإلكترونيــات  المتجــددة  والطاقــة 

كانــت  قطاعــات  في  تنافــس  الصينيــة  الشركات  وأصبحــت 

الأوروبي. الصناعــي  للتفــوق  رئيســة  لعقــود مصــادر   تمثــل 

ــاج واســع النطــاق  ــة المنافســة في اجــتماع الإنت ــن صعوب وتكم

ــع. ــي السري ــور التكنولوج ــبيًاً والتط ــة نس ــاض الكلف ــع انخف  م

وهــذا يضــع الشركات الأوروبيــة أمــام خيــار واضــح: الاســتثمار 

ــع،  ــوط التصني ــث خط ــة وتحدي ــكار والإنتاجي ــف في الابت المكث

الأســواق. في  لحصصهــا  تدريجيــة  خســارة  مواجهــة   أو 

ــا  ــزال أوروب ــبقًًا. فما ت ــومة مس ــت محس ــة ليس ــن المنافس لك

تمتلــك خبرات هندســية وقاعــدة بحثيــة قويــة وشركات عالميــة 

ومؤسســات مالية متطورةوالمشــكلة أن حماية هذه المزايا تحتاج 

 إلى سرعــة أكبر في تحويــل المعرفــة إلى منتجــات قابلــة للمنافســة.

أمــا الاعــتماد على الرســوم الجمركيــة والقيــود التجاريــة وحدها، 

ــه لا يســتطيع معالجــة ارتفــاع  ــة، لكن ــة مؤقت فقــد يوفــر حماي

كلفــة الطاقــة أو ضعــف الإنتاجيــة أو بــطء الاســتثمار. فالحمايــة 

 تســتطيع شراء الوقــت، لكنهــا لا تســتطيع أن تحل محــل الابتكار.

الطاقة والتضخم والضغط الاجتماعي
ــة  ــية في المعادل ــف الأساس ــاط الضع ــدى نق ــة إح ــل الطاق تظ

الروســية– الحــرب  بعــد  الإمــدادات  الأوروبية.فاضطــراب 

الأوكرانيــة أدى إلى ارتفاعــات كــبيرة في الأســعار، واضطــرت 

وسلاســل  مصادرهــا  ترتيــب  إعــادة  إلى  والشركات  الــدول 

ــع  ــددة وتنوي ــة المتج ــا في الطاق ــع أوروب ــم توس توريدها.ورغ

حساســية  أو  الكلفــة  مشــكلة  تختــفِِ  لم  الإمــدادات، 

الــواردة  التقديــرات  الخارجية.وتــشير  للصدمــات  الاقتصــاد 

في  التضخــم  وارتفــاع  الأوروبي  النمــو  تباطــؤ  إلى  المادة  في 

اســتمرار  يعكــس  مــا  الجديــدة،  الطاقــة  صدمــات  ظــل 

ــة. ــات الأســواق الدولي ــام تقلب  هشاشــة بعــض الاقتصــادات أم

ولا يتحمــل الجميــع هــذه الكلفــة بالدرجــة نفســها.فالأسر 

محــدودة الدخــل تتأثــر أكثر بارتفــاع الغــذاء والنقــل والتدفئــة، 

بيــنما تواجــه الشركات الصــغيرة صعوبة أكبر في اســتيعاب ارتفاع 

 النفقات من دون زيادة الأســعار أو خفض الاســتثمار والتوظيف.

إلى  الاقتصاديــة  المشــكلة  تتحــول  أن  يمكــن  هنــا  ومــن 

أزمــة سياســية إذا شــعر المواطــن بــأن الحكومــات توســع 

قدرتهــا  تتراجــع  بيــنما  والخارجيــة  الدفاعيــة  التزاماتهــا 

ينبغــي  لا  ذلــك،  والخدمات.ومــع  الدخــل  تحــسين  على 

التعامــل مــع أوروبــا ككتلــة واحــدة؛ فهنــاك تفــاوت كــبير 

بين دولهــا في الديــن العــام والإنتاجيــة وهيــكل الصناعــة 

الصدمــات. امتصــاص  على  والقــدرة  الطاقــة   ومصــادر 

هل تتحول الأزمة إلى فرصة لإعادة البناء؟
الدفــاع  تحديــات  نفســه  الوقــت  في  أوروبــا  تواجــه 

الاجتماعيــة.  والرعايــة  والتكنولوجيــا  والطاقــة  والصناعــة 

منفصلــة. بصــورة  أزمــة  كل  إدارة  هــو  الأكبر   والخطــر 

ــالي إذا  ــبء م ــول إلى ع ــن أن يتح ــكري يمك ــاق العس فالإنف

اعتمــد على شراء المعــدات مــن الخــارج فقــط، لكنــه قد يصبح 

في المقابــل أداة لدعــم الصناعــات الأوروبيــة وخلــق الوظائــف 

 وتطويــر تقنيــات جديــدة إذا ارتبط بسياســة صناعية مشتركة.

الأســواق،  بــإغلاق  الــصين  مواجهــة  تكــون  لا  وبالمثــل، 

العلمــي،  البحــث  تدعــم  صناعيــة  سياســة  ببنــاء  بــل 

الســوق  داخــل  الحواجــز  وتقلــل  التمويــل،  وتحســن 

ًـا. ــة عالمي� ــو والمنافس ــاعد الشركات على النم ــة، وتس  الأوروبي

مغلــق،  اقتصــاد  إلى  العــودة  ليســت  هنــا  والقضيــة 

والســلع  التقنيــات  إنتــاج  على  القــدرة  اســتعادة  بــل 

ًـا أكبر مــن الاســتقلال.  الاستراتيجيــة التــي تمنــح القــارة هامش�

أوروبا في النظام الدولي الجديد
تجــري هذه التحــولات في عالم يتجه تدريجي�ًـا إلى توزيع القوة 

 بين الولايــات المتحــدة والــصين وروســيا وقوى إقليميــة أخرى.

ــوق الاقتصــادي وحــده  ــد التف ــام، لم يع ــل هــذا النظ وفي مث

ــن دون  ــكرية م ــوة العس ــوذ، كما أن الق ــضمان النف ًـا ل كافي�

قاعــدة صناعيــة واقتصاديــة متينــة لا تســتطيع وحدهــا 

ًـا  ــة أصبحــت مزيج� ضمان الاســتقرار والازدهار.القــوة الحديث

مــن الصناعــة والتكنولوجيــا والطاقــة والتمويــل والدفــاع 

ــر  ــا خط ــه أوروب ــذا تواج ــاء التحالفات.وله ــدرة على بن والق

طموحاتهــا  بين  الفجــوة  اســتمرت  إذا  تأثيرهــا  تراجــع 

تمتلــك  تــزال  لا  لكنهــا  التنفيذيــة.  ومواردهــا  السياســية 

ومؤسســات  وصناعيــة،  علميــة  ضخمة،وقــدرات  ســوقًاً 

للتكيــف. حقيقيــة  فرصــة  تمنحهــا  ودبلوماســية   ماليــة 

 الخلاصة
إن مــا تواجهــه أوروبــا اليــوم ليــس أزمــة واحــدة، بــل 

الأوكرانيــة  قوتها.فالحــرب  لنمــوذج  شــامل�  اختبــارًًا 

الصينــي  والصعــود  الأمنــي،  الاعــتماد  كلفــة  كشــفت 

أظهــرت  الطاقــة  وأزمــات  الصناعــة،  تحديــات  كشــف 

ــوط  ــت الضغ ــيما وضع ــداد، ف ــل الإم ــض سلاس ــة بع هشاش

الاجتماعيــة الحكومــات أمــام معادلــة صعبــة بين الدفــاع 

والتنميــة.ولا يكمــن الحــل في الانكفــاء عــن العــالم، كما 

الخارجيــة،  الحمايــة  على  الدائــم  الاعــتماد  في  يكمــن  لا 

نفســها. الأوروبيــة  القــوة  قاعــدة  بنــاء  إعــادة  في   بــل 

بالصناعــة،  الأمــن  ربــط  أوروبــا  اســتطاعت  فــإذا 

الاقتصــادي،  بالاســتقلال  والطاقــة  بالابتــكار،  والدفــاع 

فقــد  القــرار،  اتخــاذ  على  أكبر  بقــدرة  والتحالفــات 

البنــاء. لإعــادة  حافــز  إلى  الحاليــة  الضغــوط   تتحــول 

بصــورة  أزمــة  كل  مــع  التعامــل  في  اســتمرت  إذا  أمــا 

ــع. ــا ستتس ــا وموارده ــوة بين طموحاته ــإن الفج ــة، ف  منفصل

وفي عــالم متعــدد المراكــز، لــن يحافــظ على نفــوذه مــن 

ــوارده  ــل م ــل مــن يســتطيع تحوي ــخ الأطــول، ب ــك التاري يمل

قابلــة  استراتيجيــة  قــدرة  إلى  والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة 

للاســتمرار.

أوروبا في مهب التحولات الكبرى
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عباس نعمة شمخي

لم يعــد خافيــاًً على المختــصين التحــول الجــذري الــذي 

العــالم،  في  الاقتصاديــة  المحــركات  طبيعــة  على  طــرأ 

الـموارد  بحجــم  تُقُــاس  الوطنيــة  الثروات  تعــد  لم  إذ 

ترتبــط  أصبحــت  بــل  فقــط،  والفيزيائيــة  الماديــة 

إنتــاج  على  الــبشري  المال  رأس  بقــدرة  كــبيرة  بدرجــة 

الأفــكار والمعلومــات، وتوظيــف التكنولوجيــا، وتحويــل 

للنمــو والتوســع. قابلــة  اقتصاديــة   المعرفــة إلى قيمــة 

وقــد أشــارت تقاريــر عديــدة صــادرة عن منــظمات مختلفة 

ــدور الاقتصــاد الرقمــي في الناتــج  ــدة ل ــة المتزاي إلى الأهمي

ــون  ــه 28 تريلي ــاوز حجم مـي، إذ تج مـحلي الإجمالي العال ال

دولار، بمـا يمثــل أكثر مــن 22% مــن إجمالي الناتــج العالمـي، 

وبمعــدل نمـو ســنوي مركــب بلــغ 6.9%. كما وصلــت حصــة 

ــعبية  ــصين الش ــة وال ــدة الأمريكي ــات المتح ــواق الولاي أس

 إلى نحــو 35% مــن إجمالي الاقتصــاد الرقمــي العالـمي.

ولا يــدل تســابق هــاتين الدولــتين للوصــول إلى نســب 

مرتفعــة في الاقتصــاد الرقمــي إلا على أهميتــه الاستراتيجيــة 

ــة،  ــدول النامي ــع ال ــة ينبغــي أن تدف الكــبيرة، وهــي أهمي

مجــالات  إلى  الدخــول  في  الإسراع  إلى  العــراق،  ومنهــا 

معــه  التعامــل  وعــدم  ومضامينــه،  الاقتصــاد  هــذا 

 بوصفــه مجــالاًً للرفاهيــة أو التطــور التقنــي المحــدود.

فالعــراق يمتلــك بنيــة تحتيــة ناشــئة في مجــال الاتصــالات 

وتكنولوجيــا المعلومــات، ويمكــن توجيــه هــذه البنيــة بمـا 

ــإن  ــك ف ــة. ولذل ــة حقيقي ــا اقتصادي ــق مزاي ــن تحقي يضم

الاقتصــاد الرقمــي يمكــن أن يتحــول إلى عــنصر مــن عنــاصر 

ــتماد على  ــل الاع ــيلة لتقلي ــة، وإلى وس ــيادة الاقتصادي الس

ــار  ــن آث ــف م مـا يخف ــل، ب ــادر الدخ ــع مص ــط وتنوي النف

 الصدمــات المتكــررة التــي يتعــرض لهــا القطــاع النفطــي.

لماذا يحتاج العراق إلى وزارة للاقتصاد الرقمي؟
تتمثــل حاجــة العراق إلى وزارة للاقتصــاد الرقمي في ضرورة 

توحيــد الجهــود التــي بُذُلــت ســابقاًً لزيــادة الاســتثمارات 

وتوســيع فــرص النمــو الاقتصــادي، ومنع تشــتت القــرار بين 

ــل وزارة الاتصــالات،  عــدد مــن الجهــات والمؤسســات، مث

المركــزي. والبنــك  التخطيــط،  ووزارة  الإعلام،   وهيئــة 

الجهــة  الجديــدة  الــوزارة  تكــون  أن  الـمفترض  ومــن 

القطاعيــة المســؤولة عــن رســم استراتيجيــات الاقتصــاد 

ــل التشــتت  ــة، وتقلي ــد الرؤي ــا، وتوحي ــي وتخطيطه الرقم

التنظيمــي، والحــد مــن البيروقراطيــة، وســد الفجــوات 

ــن  ــة، والأم ــارة الإلكتروني ــل بالتج ــي تتص ــة الت التشريعي

البيانــات الشــخصية للمســتهلكين.  الســيبراني، وحمايــة 

كما يمكــن أن تســهم الــوزارة في تعزيــز فــرص الجــذب 

واضحــة  تنظيميــة  بيئــة  بنــاء  مــن خلال  الاســتثماري 

الجنســيات،  متعــددة  الشركات  تشــجيع  على  تســاعد 

 ،»FINTECH« الماليــة  التكنولوجيــا  ســيما شركات  ولا 

ــاط  ــع النش مـا يوس ــة، ب ــوق العراقي ــول إلى الس على الدخ

للاســتثمار. جديــدة  مجــالات  ويخلــق   الاقتصــادي 

ومــن هنــا، فــإن أهميــة الــوزارة لا تتحدد بمجرد اســتحداث 

ــاًً  ــه فعلي ــتطيع تحقيق مـا تس ــل ب ــد، ب ــكل إداري جدي هي

مــن تنســيق بين المؤسســات، وتطويــر للبيئــة التشريعيــة، 

ــة. ــالات الرقمي ــاًً في المج ــادي أكثر وضوح ــار اقتص ــق مس  وخل

تعظيم الإيرادات غير النفطية
الحكومــة  في  الرقمــي  الاقتصــاد  وزارة  أهميــة  تنعكــس 

ــة،  ــرادات غير النفطي ــم الإي ــا على تعظي ــة بمـدى قدرته العراقي

إنشــائها. مــن  المرجــوة  الأساســية  الأهــداف  أحــد   وهــو 

يضيــف  أن  إمكانيــة  إلى  الأبحــاث  بعــض  أشــارت  وقــد 

خمســة  نحــو  الإلكترونيــة  والتجــارة  الرقمــي  التحــول 

للموازنــة  نفطيــة  غير  كإيــرادات  ســنويا�  دولار  مليــارات 

الهــدر  ومنــع  الجبايــة،  أتمتــة  خلال  مــن  الحكوميــة، 

»الأســيكودا«. نظــام  عبر  المالي  الــتسرب  وتقليــل   المالي، 

ــة  ــة المضاف ــادة القيم ــرات، زي ــذه التقدي ــق ه ــن، وف كما يمك

لاقتصاد المعرفة في الناتج المحلي الإجمالي إلى نحو 8%، بما يعادل 

ــي. ــاد العراق ــل الاقتص ــدولارات داخ ــن ال ــارات م  عشرات الملي

الإيــرادات  زيــادة  على  المحتملــة  الفوائــد  تقــتصر  ولا 

والتحــول  الحكوميــة  التعــاملات  أتمتــة  إن  إذ  وحدهــا، 

فــرص  تقليــل  في  يســاهما  أن  يمكــن  الرقمــي  المالي 

وتوســيع  المالي،  الشــمول  وتعزيــز  والرشــوة،  الفســاد 

أكبر. بصــورة  الائــتمان  خلــق  على  المالي  النظــام   قــدرة 

إضافيــة للاســتثمار،  آفاقــاًً  يفتــح  أن  بــدوره يمكــن  وهــذا 

أصحــاب  أمــام  ســيما  ولا  تكلفتــه،  مــن  جــزءاًً  ويخفــض 

ــاًً  ــون أساس ــن أن تك ــي يمك ــغيرة الت ــاريع والشركات الص المش

ــاملات  ــيع التع ــإن توس ــك، ف ــتقبلية أكبر.كذل ــتثمارات مس لاس

الرقميــة يمكــن أن يســاعد على إعــادة جــزء مــن  الماليــة 

والتــي  المصرفي،  النظــام  خــارج  المكتنــزة  النقديــة  الكتلــة 

بلغــت أكثر مــن 101 تريليــون دينــار بحســب التصريحــات 

بمــا  والمصرفيــة  الماليــة  الــدورة  في  وإدخالهــا  الرســمية، 

الاقتصــادي. دوره  أداء  على  المالي  النظــام  قــدرة   يعــزز 

تحديات النجاح في البيئة العراقية
ــذ المهــام المرســومة  ــوزارة في تنفي ــاًً، فــإن نجــاح هــذه ال واقعي

ــا  ــة، وم ــة العراقي ــل البيروقراطي ــهلاًً، في ظ ــراًً س ــس أم ــا لي له

شــهدناه مــن إخفاقــات في مســتويات مختلفــة مــن الخدمــات 

 التــي تقدمهــا العديــد مــن الــوزارات في الحكومــات المتعاقبــة.

لكــن صعوبــة المهمــة لا تعنــي التــخلي عنهــا، بــل ينبغــي 

التقــدم بخطــوات تدريجيــة في الاتجــاه الصحيــح، خصوصــاًً أن 

التحــول نحــو الاقتصــاد الرقمــي أصبــح مســاراًً لا يمكــن تجاهلــه 

 إذا أراد العــراق تطويــر اقتصــاده وتنويــع مصــادر دخلــه.

ومــن الأولويــات المبــاشرة في هــذا المجــال تطويــر البنيــة 

التحتيــة التكنولوجيــة، ولا ســيما مــد شــبكات الأليــاف الضوئية، 

ومنــح تراخيــص شــبكات الجيــل الخامــس لشركات الاتصــالات، 

ــذكاء الاصطناعــي. ــب الاهــتمام بمجــالات البرمجــة وال  إلى جان

ــذكاء الاصطناعــي في  ــع أن يحقــق ال ــك، لا يمكــن توق ومــع ذل

ــة في  ــدول المتقدم ــا في ال ــي يحققه ــها الت ــا نفس ــراق المزاي الع

ــة  ــة وبشري ــة تقني ــاج إلى بيئ ــك يحت ــة، لأن ذل ــة الحالي المرحل

 وتعليميــة قــادرة على اســتيعابه وتوظيفــه بصــورة منتجــة.

التعليم والمهارات الرقمية
ــع وزارة  ــاشرة م ــة المب ــل الشراك ــا تبرز ضرورة تفعي ــن هن وم

التعليــم العــالي ووزارة التربيــة، بهــدف إعــادة هيكلــة المناهــج 

وتطويــر برامــج التدريــب الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي، بحيث 

ــث. ــاد الحدي ــات الاقتص ــاًً بمتطلب ــم أكثر ارتباط ــح التعلي  يصب

فالتحــول الرقمــي لا يمكــن أن يقــوم على البنيــة التحتيــة 

وحدهــا، بــل يحتــاج إلى رأس مــال بشري قــادر على التعامــل 

وتطويــر  الرقميــة،  الأنظمــة  وإدارة  التكنولوجيــا،  مــع 

 البرمجيــات، واســتثمار المعرفــة في مجــالات اقتصاديــة منتجة.

كما ينبغــي دعــم بيئــة ريــادة الأعمال مــن خلال إنشــاء 

حاضنــات أعمال ومسرعــات لــلشركات الناشــئة، وتســهيل 

على  تســاعدها  بيئــة  وتــوفير  تأسيســها،  إجــراءات 

فعليــة. اقتصاديــة  مشــاريع  إلى  الأفــكار  مــن   الانتقــال 

إلى  بالنســبة  خاصــة  أهميــة  المســار  هــذا  ويكتســب 

مســتقبلاًً  تتحــول  أن  يمكــن  لأنهــا  الصــغيرة،  المشــاريع 

والتوظيــف،  الاســتثمار  على  قــدرة  وأكثر  أكبر  شركات  إلى 

 إذا توافــرت لهــا البيئــة التنظيميــة والتمويليــة المناســبة.

العراقيــة والكفــاءات  الخــاص  القطــاع  مــع   الشراكــة 

شراكــة  إلى  كذلــك  يحتــاج  الرقمــي  الاقتصــاد  بنــاء  إن 

ــت  ــر الوق مـا يوف ــاص، ب ــام والخ ــاعين الع ــة بين القط حقيقي

ــدى  ــرة ل ــخبرات المتواف ــن ال ــتفادة م ــح الاس ــد، ويتي والجه

ــة. ــة والإداري ــة والمالي ــالات التقني ــاص في المج ــاع الخ  القط

الاقتصاديــة  الكفــاءات  مــن  الاســتفادة  ينبغــي  كما 

العراقيــة مــن أصحــاب الاختصــاص الأكاديـمي والباحــثين 

الجوانــب  إدارة  في  وإشراكهــم  الرقميــة،  المجــالات  في 

بنــاء  المســتحدثة، بمــا يســاعد على  للــوزارة  الاقتصاديــة 

والــخبرة. بالمعرفــة  وارتباطــا�  تخصصــا�  أكثر   سياســة 

فنجــاح الــوزارة لا ينبغي أن يقاس بحجم الجهاز الإداري الذي 

ستنشــئه، وإنمـا بمـدى قدرتهــا على جمــع الكفــاءات وتوحيــد 

 القــرار وتحويــل التكنولوجيــا إلى أداة اقتصاديــة منتجــة.

من الاقتصاد الريعي إلى اقتصاد المعرفة
الرقمــي  الاقتصــاد  مجــال  في  الإداري  الأداء  تطويــر  إن 

تعزيــز  إلى  تســعى  دولــة  لأي  أساســيا�  مســارا�  يمثــل 

المتقدمــة. بالــدول  واللحــاق  الاقتصاديــة   ســيادتها 

ــب  ــي، مطال ــراره إنشــاء وزارة للاقتصــاد الرقم ــراق، بق والع

بــأن يجعــل هــذه الخطــوة جــزءاًً مــن عمليــة أوســع لنقــل 

الاقتصــاد مــن النمــط الريعــي المثقــل بالبيروقراطيــة إلى 

 اقتصــاد حديــث يقــوم على المعرفــة والتكنولوجيــا والإنتــاج.

فالهــدف الحقيقــي ليــس إنشــاء وزارة جديــدة في حــد ذاتــه، 

وإنمـا بنــاء منظومــة تســتطيع توظيــف التكنولوجيــا في زيادة 

الإيــرادات، وتحــسين الخدمــات، وتقليــل الهــدر، وتعزيــز 

الشــمول المالي، ودعــم الاســتثمار، وفتــح مجــالات أوســع 

 أمــام الشركات والمشــاريع الصــغيرة والكفــاءات العراقيــة.

نحــو  الــوزارة  هــذه  توجيــه  العــراق  اســتطاع  وإذا 

الخــاص  والقطــاع  بالتعليــم  وربطهــا  الأهــداف،  تلــك 

والبنيــة التحتيــة الرقميــة والنظــام المالي، فــإن الاقتصــاد 

المهمــة  المســارات  أحــد  يصبــح  أن  يمكــن  الرقمــي 

النفــط. على  الاعــتماد  وتقليــل  الاقتصــاد   لتنويــع 

وبذلــك يمكــن للعــراق أن ينتقــل تدريجيــاًً مــن اقتصــاد 

يعتمــد بصــورة كــبيرة على الـموارد التقليديــة إلى اقتصــاد 

معــرفي أكثر قــدرة على التكيــف مــع التحــولات العالميــة، وأن 

يضمــن لنفســه مكانــاًً في خريطــة المســتقبل الرقمــي العالمـي، 

ــة  ــادة رفاهي ــة وزي ــز ســيادته الاقتصادي مـا يســهم في تعزي ب

أفــراده.

وزارة الاقتصاد الرقمي مفخرة متأخرة



الإســبوعية

ت
للدراسا

س
شهیدالخام

ال
صفحة

21ال

العدد مائة وثلاثة وعشرون

         2026-11-04



الإســبوعية

ت
سا

درا
لل

س
ام

لخ
دا

هی
ش

ال
حة

صف
ال

22

العدد مائة وثلاثة وعشرون

         2026-11-04

هیثم ایاد إبراهیم

بعــد أن بّيّنــا في مقــال ســابق مدلــول التغــيير الاجتماعــي 

ومصــادره وآلياتــه وحتميتــه واتجاهاتــه مــن حيــث الأثــر، 

وتناولنــا في مقــالات أخــرى اتجاهــات التغــيير الاجتماعــي 

في كل مــن تونــس ومصر والســودان وليبيــا، نحــاول في هــذا 

المقــال الوقــوف عنــد اتجــاه التغــيير الاجتماعــي والســياسي 

ــن  ــوريا م ــه س ــورية، لما تمثل ــة الس ــة العربي في الجمهوري

ركيــزة أساســية في الصراع مــع الكيــان الصهيــوني، ولما تتمتع 

ــذي  ــرافي ال ــا الجغ ــم موقعه ــة خاصــة بحك ــن أهمي ــه م ب

ــالم،  ــن الع ــددة م ــق متع ــل بين مناط ــة وص ــا حلق جعله

 الأمــر الــذي جعلهــا موضعــاًً للتنافــس الإقليمــي والــدولي.

جذور التغيير وبداياته
حكمــت عائلــة الأســد الجمهوريــة العربيــة الســورية 

أربعــة وخمــسين عامــاً؛ً بدأهــا حافــظ  تقــارب  مــدة 

تــولى  ثــم  عــام 2000،  حتــى   1970 عــام  منــذ  الأســد 

ــام 2024.  ــى ع ــام 2000 حت ــن ع ــم م ــد الحك ــار الأس بش

ــة  ــام الســياسي على هيمن ــام النظ ــة ق وخلال هــذه المرحل

ــه  ــوريا، بوصف ــاح س ــربي الاشتراكي، جن ــث الع ــزب البع ح

الحــزب القائــد والمســيطر على المشــهد الســياسي، مــع 

وجــود أحــزاب أخــرى كان تأثيرهــا محــدوداًً وشــكلياًً، 

العهــد  وحــزب  الســوري،  الشــيوعي  الحــزب  مثــل 

وغيرهــا. الاشتراكــيين  الوحــدويين  وحــزب   الوطنــي، 

مفاصــل  إلى  الأســد  عائلــة  هيمنــة  امتــدت  وقــد 

الدولــة والحــزب، مســتندة إلى قبضــة أمنيــة شــديدة 

الســياسي،  العمــل  على  المعارضــة  قــدرة  مــن  حــّدّت 

والممارســات  السياســية  الحريــات  مســاحة  وجعلــت 

دول  مــن  عــدد  وكحــال  للغايــة.  ضيقــة  الديمقراطيــة 

العــربي،  الربيــع  بامتــدادات  ســوريا  تأثــرت  المنطقــة، 

والاجتماعــي. الســياسي  بالتغــيير  مطالــب   وظهــرت 

إلى  تحــول  بــل  ســهلاًً،  يكــن  لم  النظــام  تغــيير  أن  غير 

ــام  ــاًً بين النظ ــة عشر عام ــة أربع ــد قراب ــل امت صراع طوي

المطالبــة  والقــوى  جهــة،  مــن  لــه  الداعمــة  والقــوى 

ــرور  ــع م ــرى. وم ــة أخ ــن جه ــا م ــن يدعمه ــيير وم بالتغ

إلى  وتحــول  دوليــة  أبعــادا�  الصراع  اتخــذ  الوقــت، 

 ســاحة تنافــس وحــرب بالإنابــة بين أطــراف متعــددة.

ــام  ــاء نظ ــة لبق ــوى الداعم ــرز الق ــن أب ــران م ــت إي وكان

ــه  ــام بوصف ــا إلى النظ ــن رؤيته ــاًً م ــد، انطلاق ــار الأس بش

اســتمرار طريــق  يضمــن  إقليمــي  محــور  مــن  جــزءاًً 

بقــاءه كان  أن  لبنــان، كما  اللــه في  الإمــداد إلى حــزب 

يمثــل بالنســبة إليهــا عــاملاًً مســاعداًً في الحفــاظ على 

ــت  ــك دعم ــوني. كذل ــان الصهي ــع الكي ــي م ــوازن إقليم ت

استراتيجيــاًً  باعتبــاره حليفــاًً  الســوري،  النظــام  روســيا 

ــة. ــا الإقليمي ــا ومصالحه ــة في توازناته ــة مهم اًمً ونقط  قدي

مــن  فــكان  النظــام،  لتغــيير  الداعمــة  القــوى  أمــا 

أبرزهــا الولايــات المتحــدة والكيــان الصهيــوني، اللــذان 

ســعيا إلى تقليــص النفــوذ الإيــراني في المنطقــة وقطــع 

وفي  لــهما،  المناهضــة  القــوى  عــن  الإمــداد  خطــوط 

تركيــا  دعمــت  كما  وحماس.  اللــه  حــزب  مقدمتهــا 

مســار التغــيير، انطلاقــاًً مــن مخاوفهــا المتعلقــة بالملــف 

الكــردي، وســعيها إلى منــع قيــام كيــان قومــي كــردي 

ــئين  ــن اللاج ــبيرة م ــداد ك ــود أع ــن وج ــضلاًً ع ــتقل، ف مس

دعــم  موقــف  إلى  وانضمــت  أراضيهــا.  على  الســوريين 

ــة. ــة وفرنســا بدرجــات متفاوت ــة خليجي ــيير دول عربي  التغ

حصيلة الصراع المجتمعي
و2024   2011 عامــي  بين  الســوري  الصراع  كلفــة  كانــت 

وفــق  القــتلى،  أعــداد  بلغــت  فقــد  للغايــة.  باهظــة 

فــيما  شــخص،  ألــف   600 قرابــة  الــواردة،  التقديــرات 

يقيــم  أخــرى،  هاجــر نحــو 6.2 ملايين ســوري إلى دول 

الجــوار، إضافــة إلى نحــو 7.5  نحــو 76% منهــم في دول 

ملايين نــازح داخليــاًً. كما تضرر قرابــة 52% مــن الســكان 

الصراع. آثــار  مــن  مبــاشرة  غير  أو  مبــاشرة   بصــورة 

الـمحلي  الناتــج  انخفــض  الاقتصــادي،  المســتوى  وعلى 

ــو  ــام 2011 إلى نح ــار دولار ع ــو 67.54 ملي ــن نح الإجمالي م

نســبة  وصلــت  حين  في  عــام 2023،  دولار  مليــار   19.99

نحــو %90. إلى  الفقــر  مــن  يعانــون  الذيــن   الســوريين 

أمــا البنيــة العمرانيــة، فقــد تعرضــت بدورهــا لدمــار 

ــرة  ــاني المدم ــدد المب ــغ ع ــب، بل ــة حل ــي مدين ــع. فف واس

مبنــى،   1,415 نحــو  إدلــب  وفي  مبنــى،   35,722 نحــو 

محافظــة  في  المدمــرة  المبــاني  مجمــوع  بلــغ  بيــنما 

الغوطــة نحــو 34,136 مبنــى. وتقــدر الكلفــة التقريبيــة 

دولار. مليــار   400 بنحــو  ســوريا  إعمار   لإعــادة 

ــلصراع أيضــاًً اتســاع وجــود  ــج الســلبية ل ــرز النتائ ــن أب وم

ــت  ــد احتفظ ــورية. فق ــة على الأراضي الس ــوات الأجنبي الق

روســيا بعــدد مــن القواعــد العســكرية مــع اتجــاه إلى 

ــا في  ــا حضوره ــززت تركي ــا، كما ع ــض وجوده ــص بع تقلي

مناطــق مختلفــة، في حين توغــل الكيــان الصهيــوني في مناطق 

قريبــة مــن شريــط اتفــاق عــام 1974، تحــت ذريعــة حمايــة 

الطائفــة الدرزيــة، فــضلاًً عــن إســهامه في تــدمير جانــب كبير 

ــام. ــيير النظ ــل تغ ــورية قبي ــكرية الس ــدرات العس ــن الق  م

التغيير السياسي
ــا،  ــة في معظمه حــدث التغــيير في عــام 2024 بجهــود داخلي

مــع دعــم دولي، وفي ظــل انشــغال روســيا، وهــي مــن أبــرز 

داعمــي النظــام الســابق، بحربهــا مــع أوكرانيــا. وبعــد 

ُـددت  ــة ح� ــة انتقالي ــبلاد مرحل ــت ال ــام، دخل ــقوط النظ س

مدتهــا بخمــس ســنوات، مــع اعــتماد دســتور انتقــالي يدعــو 

 إلى إشراك مكونــات المجتمــع المختلفــة في إدارة الدولــة.

وهنــا انتقلــت ســوريا مــن مرحلــة الصراع على إســقاط 

الجديــدة،  الدولــة  ببنــاء  تتعلــق  مرحلــة  إلى  النظــام 

وإدارة التنــوع الاجتماعــي والســياسي، وإعــادة تشــكيل 

أدت  طويلــة  حــرب  آثــار  مــع  والتعامــل  المؤسســات، 

واســع. وأمنــي  واجتماعــي  اقتصــادي  تفــكك   إلى 

نتيجة التغيير واتجاهه
مــن الصعــب التكهــن بصــورة قاطعــة باتجــاه التغــيير 

ــا  ــبلاد م ــيما أن ال ــوريا، ولا س ــياسي في س ــي والس الاجتماع

زالــت في المرحلــة الانتقاليــة. غير أنــه يمكــن القــول إن تكلفــة 

ــام  ــك النظ ــبب تمس ــداًً، بس ــة ج ــت باهظ ــيير كان ــذا التغ ه

الســابق بالســلطة، واعــتماده في إدارة التنــوع المجتمعــي على 

مزيــج مــن محــاولات بوتقــة الصهــر الاجتماعــي والوســائل 

 العنفيــة التــي شــملت القتــل والتهــجير والتغييــب الــقسري.

ــدولي بين  ــام ال ــبب الانقس ــيير بس ــة التغ ــت كلف كما ارتفع

قــوى داعمــة للنظــام وأخــرى معارضــة لــه، فتحولــت ســوريا 

 إلى ســاحة تتقاطــع فيهــا المصالــح الإقليميــة والدوليــة.

ومــع ذلــك، يمكــن القــول، باعتبــاره اعتقــاداًً تحليليــاًً لا حــكماًً 

قطعيــاًً، إن أحــد الســيناريوهات المطروحــة لســوريا هــو أن 

تبقــى دولــة ضعيفــة محــدودة التــأثير في مجريــات الأحــداث 

الإقليميــة والدوليــة. وإذا تحقــق هــذا الســيناريو، فــإن أثــر 

التغــيير الاجتماعــي والســياسي قــد يكــون ســلبياًً مــن حيــث 

 النتيجــة، حتــى لــو نجــح في إنهــاء مرحلــة سياســية ســابقة.

ــود ســلطة  ــط بســقوط نظــام أو صع ــاس فق ــيير لا يُقُ فالتغ

مؤسســات  بنــاء  على  المجتمــع  بقــدرة  بــل  جديــدة، 

وإعــادة  أوســع،  سياســية  مشــاركة  وتحقيــق  مســتقرة، 

ــي. ــوع الاجتماع ــة التن ــاد، وحماي ــتعادة الاقتص  الإعمار، واس

 خاتمة
اتجاهــات  تناولــت  التــي  المقــالات  سلســلة  ختــام  وفي 

التغــيير الاجتماعــي مــن حيــث أثرهــا الإيجــابي أو الســلبي، 

ــلطة  ــلمي للس ــداول س ــد ت ــم: لماذا لا يوج ــاؤل مه يبرز تس

الحــكام  يتعــظ  لا  ولماذا  العربيــة؟  الــدول  أغلــب  في 

نحــو  بلادهــم  بعضهــم  فيدفــع  التاريــخ،  تجــارب  مــن 

التشــظي بســبب التمســك بالســلطة واحتــكار منافعهــا 

الحاكــم؟ النظــام  مــن  قريبــة  محــدودة  فئــات   ضمــن 

توزيــع  في  حقيقيــة  أزمــة  تعكــس  الظاهــرة  هــذه  إن 

أزمــات  أهــم  مــن  وهــي  والفــرص،  والثروة  الســلطة 

التنميــة السياســية في عــدد مــن الــدول العربيــة. فــحين 

الـموارد،  توزيــع  العدالــة في  وتتراجــع  المشــاركة،  تغيــب 

تصبــح  للســلطة،  الســلمي  التــداول  قنــوات  وتُغُلــق 

مفتوحــة. صراعــات  إلى  للتحــول  قابليــة  أكثر   الأزمــات 

التغــيير  كلفــة  أن  الســورية  التجربــة  أظهــرت  وقــد 

وتُقُابــل  الإصلاح،  يتأخــر  عندمــا  بكــثير  أعلى  تصبــح 

ويتحــول  بالعنــف،  والسياســية  الاجتماعيــة  المطالــب 

 الــخلاف الــداخلي إلى ســاحة لتدخــل القــوى الخارجيــة.

ولهــذا فــإن الــدرس الأهــم لا يتعلــق بســوريا وحدهــا، 

ــي  ــتقرار الحقيق ــرى: إن الاس ــة أخ ــد إلى دول عربي ــل يمت ب

ــات  ــاء مؤسس مـا على بن ــلطة، وإن ــكار الس ــوم على احت لا يق

ــورة  ــرص بص ــع الف ــتلاف، وتوزي ــتيعاب الاخ ــادرة على اس ق

 عادلــة، وفتــح المجــال أمــام التــداول الســلمي للســلطة.

ــد تصــل، بعــد ســنوات مــن الصراع، إلى  ــة ق ــإن الدول وإلا ف

حالــة تفقــد فيهــا قدرتهــا على التــأثير في محيطهــا، بــل حتــى 

ــح  ــة. وعندهــا يصب ــا الداخلي على التحكــم الكامــل بأوضاعه

ثمـن التغــيير أكبر بكــثير مــن ثمـن الإصلاح الــذي كان يمكــن 

أن يبــدأ في الوقــت المناســب.

اتجاهات التغييرات الاجتماعية السياسية في عدد من الأنظمة 
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عباس النوري

ســؤالاًً  والدولــة  والوطنيــة  العقيــدة  بين  العلاقــة  تــثير 

لا  لأنــه  المعــاصر،  العراقــي  الســياسي  الفكــر  في  معقــداًً 

ــتماءات داخــل ضــمير  ــب المشــاعر والان ــق فقــط بترتي يتعل

وطبيعــة  الســلطة،  بحــدود  أيضــاًً  يتصــل  بــل  الفــرد، 

القانــون، وحقــوق المواطــنين المختلــفين في الديــن والمذهــب 

ــن  ــفسر م ــدة أصالًا ي ــرى العقي ــد ي ــن ق ــفة. فالمؤم والفلس

ــرار  ــذا الإق ــن ه ــؤولية، لك ــة والمس ــود والغاي ــه الوج خلال

الالتــزام  يتحــول  متــى  آخــر:  يحســم وحــده ســؤالاًً  لا 

للجميــع؟ ملزمــة  عامــة  قاعــدة  إلى  الشــخصي   الدينــي 

العقيــدة  بين  البدايــة  منــذ  التمييــز  ينبغــي  هنــا  مــن 

والديــن والتفــسير الــبشري والدولــة. فالعقيــدة تتعلــق 

ــم  ــه يشــمل القي ــا لأن ــن أوســع منه مـان، والدي بأصــول الإي

ــد  ــو فعــل بشري ق ــسير فه ــا التف ــات، أم والأحــكام والواجب

يصيــب أو يخطــئ. والدولــة مــن جهتهــا كيــان قانــوني 

يشتركــون جميعــاًً  لا  مواطــنين  حيــاة  ينظــم  ومــؤسسي 

ــدأ  ــال إن مب ــي أن يق ــك لا يكف ــها. ولذل ــة نفس في المرجعي

عامــاًً. قانونيــاًً  حــكماًً  تلقائيــاًً  يصبــح  كي  »دينــي«   مــا 

 مــاذا تعني عبارة »العقيــدة أصل والوطنية فرع«؟
يمكــن فهــم هــذه العبــارة إذا قصدنــا بهــا أن المؤمــن يجعــل 

ــخير والعــدل والمســؤولية.  ــم ال ــا في فه ــة علي ــه مرجعي إيمان

دوائــر  مــن  واحــدة  الوطنيــة  تكــون  المعنــى  بهــذا 

ــة. ــة أو الشرعي ــاًً للحقيق ــدراًً مطلق ــت مص ــب، وليس  الواج

بمعنــى  اســتُعُملت  إذا  إشــكالية  تصبــح  العبــارة  لكــن 

أن كل وطنيــة عنــد جميــع الــبشر لا قيمــة لهــا إلا إذا 

ــاء  ــتُخُدمت لإعط ــة، أو إذا اس ــدة ديني ــن عقي ــت م انطلق

ــه يتحــدث باســم  ــة لمجــرد أن ــعين حصان ــسير ســياسي م تف

ــاوي  ــن لا تس ــمير المؤم ــة في ض ــة العقدي ــن. فالأولوي الدي

ــام. ــال الع ــه في المج ــسير بشري بعين ــة تف ــالضرورة أولوي  ب

وهنــا تظهــر الحاجــة إلى التفريــق بين النــص وبين فهــم 

 النــص، وبين المبــدأ وبين تنزيلــه على واقعة سياســية محددة.

من النص إلى القرار العام
أي مطالبــة بتحويــل واجــب دينــي إلى قاعــدة عامــة تحتــاج 

إلى المـرور بأربــع حلقــات مترابطــة: ثبــوت المصــدر، ودلالــة 

ــك  ــي تمل ــة الت ــد الجه ــم تحدي ــه، ث ــاق تطبيق ــص، ونط الن

ســلطة الإلــزام القانوني.فقــد يكــون النــص ثابتــاًً، لكــن دلالته 

محــل اجتهــاد. وقــد يكــون المبــدأ واضحــاًً، لكــن تطبيقه على 

واقعــة معينــة قــابلاًً للنقــاش. وقــد يقتنــع الفــرد بتكليــف 

دينــي شــخصي، مــن دون أن يملــك حــق فرضه بقــوة القانون 

على مواطــنين لا يتبعــون مرجعيته.هــذا التمييــز يحمــي 

ــة  ــي الدول ــية، ويحم ــول إلى أداة سياس ــن أن يتح ــن م الدي

 مــن أن تدعــي لنفســها ســلطة مطلقــة على ضمائــر النــاس.

العدل قبل العصبية
ــدل  ــرة الع ــعة لفك ــاحة واس ــة مس ــوص القرآني ــح النص تمن

فالأمــر  والخصومــة.  الانــتماء  يتجــاوز  معيــاراًً  بوصفــه 

قيــداًً  يضــع  معهــم  نختلــف  مــن  مــع  حتــى  بالعــدل 

ــاًً. ــاًً أو وطني ــاًً أو قومي ــاًً على كل ولاء، ســواء كان ديني  أخلاقي

ــرد  ــة لمج ــة مشروع ــة الوطني ــح المصلح ــا لا تصب ــن هن وم

أنهــا تحمــل اســم الوطــن. فــإذا اســتند قــرار مــا إلى التمييــز 

أو الظلــم أو حرمــان جماعــة مــن حقوقهــا، فلا يكفــي 

 وصفــه بأنــه دفــاع عــن المصلحــة الوطنيــة لتبريــره أخلاقيــاًً.

الانــتماء  إلغــاء  العــدل  أولويــة  تعنــي  لا  المقابــل،  وفي 

ويحمــي  وطنــه،  يحــب  أن  يمكــن  فالإنســان  الوطنــي. 

مواطنيــه  ويمنــح  مؤسســاته،  ويخــدم  مجتمعــه، 

اهتمامــاًً خاصــاًً، مــن دون أن يجعــل هــذا الــولاء مبرراًً 

كرامتهــم. مــن  الانتقــاص  أو  الآخريــن  على   للعــدوان 

أهل البيت ومسؤولية الحاكم
يقــدم عهــد الإمــام علي إلى مالــك الأشتر مــادة أخلاقيــة 

مهمــة في هــذا البــاب، ولا ســيما عبارتــه المعروفــة عــن 

النــاس بأنهــم »إمــا أخ لــك في الديــن أو نــظير لــك في 

الخلــق«. فالمبــدأ هنــا لا يقــدم دســتوراًً حديثــاًً مكتمــل 

ــة النــاس على  ــاًً لمعامل التفاصيــل، لكنــه يضــع أساســاًً أخلاقي

ــتماء وحــده. ــدة الان ــدل، لا على قاع ــدة الإنســانية والع  قاع

كما أن الدعــاء لأهــل الثغــور في الصحيفــة الســجادية يظهــر 

ــزءاًً  ــا ج ــن أن تكون ــا يمك ــاع عنه ــة والدف ــة الجماع أن حماي

ــة  ــح أي جماع ــه لا يمن ــي. لكن ــي وأخلاق ــاب دين ــن خط م

ولا  الدولــة،  خــارج  القــوة  اســتخدام  في  مفتوحــاًً  حقــاًً 

 يحســم وحــده أحــكام الحــرب والدفــاع في الدولــة الحديثــة.

الوطنية الدستورية والمواطنة المتساوية
في المجتمعــات المتعــددة، تقــدم الوطنيــة الدســتورية صيغــة 

مهمــة للعيــش المشترك. فهــي تربط الــولاء الســياسي بالمبادئ 

ــة وحــدهما.  والمؤسســات والحقــوق، لا بالمذهــب أو القومي

عــن  بالتــخلي  المؤمــن  تطالــب  لا  الفكــرة  وهــذه 

عقيدتــه، بــل تطالبــه بالتمييــز بين مــا يلزمــه في ضــميره 

غير  فالمواطــن  بــه.  الآخريــن  إلــزام  يمكــن  مــا  وبين 

المواطنــة  في  حقــه  يفقــد  لا  المتديــن  غير  أو  المســلم 

الدينيــة. المرجعيــة  مــن  واجباتــه  يســتمد  لا   لأنــه 

المســلم  يجتمــع  حيــث  العــراق،  في  مهــم  وهــذا 

هويــات  وتلتقــي  والصابئــي،  والإيزيــدي  والمســيحي 

واحــدة. دولــة  داخــل  متعــددة  ومذهبيــة  قوميــة 

لذلــك فــإن حمايــة التعــدد ليســت تنــازلاًً عــن الهويــة، 

القانــون. وعدالــة  الدولــة  لاســتقرار  شرطــا�   بــل 

الدستور العراقي ومعادلة الدين والحقوق
تظهــر هــذه الإشــكالية بوضــوح في المادة الثانية من الدســتور 

العراقــي، التــي تجعــل الإسلام ديــن الدولــة ومصــدراًً أساســاًً 

للتشريــع، لكنهــا في الوقــت نفســه تمنــع ســن قانــون يتعارض 

 مــع مبــادئ الديمقراطيــة أو الحقــوق والحريــات الأساســية.

هــذه الصياغــة تعنــي أن الاســتدلال الدســتوري لا يجــوز أن 

ينتقــي جــزءاًً مــن المادة ويهمــل بقيــة أجزائهــا. فــإذا ادعــى 

طــرف أن قانونــاًً مــا يخالــف ثوابــت الإسلام، فعليــه أن يحدد 

الحكــم المقصــود ومصــدره ووجــه انطباقــه. وإذا ادعــى 

ــه أيضــاًً  ــاًً، فعلي طــرف آخــر أن القانــون يمثــل حقــاًً ديمقراطي

أن يــبين أساســه الدســتوري.وهنا تظهــر وظيفــة المحكمــة 

المختصــة: فهــي لا تحــدد عقيــدة النــاس ولا تحــل محــل 

 الفقيــه، وإنمـا تفصــل في الأثــر القانــوني العــام وفــق الدســتور.

تجربة 2014 وحدود الاستدلال
مــهماًً  مثــالاًً   2014 عــام  الكفــائي  الدفــاع  فتــوى  تقــدم 

ُدم  على إمــكان التلاقــي بين العقيــدة والوطنيــة. فقــد قـ�

الدفــاع عــن العــراق وأهلــه ومقدســاته بوصفــه واجبــاًً، 

الأمنيــة. القــوات  ضمــن  التطــوع  إلى  القــادرون   ودُعُــي 

لكــن هــذه التجربــة لا تعنــي وجــود تفويــض دائــم لأي 

الدولــة.  مؤسســات  خــارج  القــوة  باســتخدام  جماعــة 

بظــرف محــدد، كما  مرتبطــة  كانــت  الدفاعيــة  فالدعــوة 

أن تنظيــم القــوة واســتخدامها يبقيــان خاضــعين للقانــون 

وسلســلة القيــادة الرســمية.ومن هنــا ينبغــي التمييــز بين 

التكليــف الدينــي، والتوجيــه المرجعــي، والقــرار القانــوني. 

ــيئاًً واحــداًً. ــا ليســت ش ــى هــذه المســتويات، لكنه ــد تتلاق  ق

متى يصبح الولاء الديني مشكلة سياسية؟
المشــكلة لا تبــدأ عندما يحتفــظ المواطن بــولاء ديني أو روحي 

عابــر للحــدود، بــل عندما يتحــول هــذا الــولاء إلى مبرر لتجاوز 

ــاتها. ــارج مؤسس ــن خ ــة م ــة الدول ــر سياس ــون أو تقري  القان

جماعــة  مــع  إنســانياًً  أو  دينيــاًً  يتضامــن  قــد  فالإنســان 

ــوة  ــاًً حــق اســتخدام الق ــك تلقائي ــه لا يمل ــه، لكن خــارج وطن

أو إلــزام المجتمــع بموقفــه. وفي المقابــل، لا يحــق للدولــة 

ــو  ــار ه ــدود بالخيانة.المعي ــر للح ــن عاب ــف كل تضام أن تص

 الفعــل والقانــون والحقــوق، لا مجــرد اتســاع دائــرة الانــتماء.

 الخاتمة
الــذي  الأصــل  تكــون  قــد  المؤمــن،  رؤيــة  في  العقيــدة، 

يفهــم مــن خلالــه معنــى الوجــود والعــدل والمســؤولية، 

لتجســيد  مشروعــا�  مجــالاًً  تكــون  أن  يمكــن  والوطنيــة 

 هــذه القيــم في خدمــة المجتمــع والدفــاع عــن الحقــوق.

لكــن المشــكلة تبــدأ عندمــا يُخُــتصر الطريــق بين الإيمــان 

والقانــون، ويُعُامــل التفــسير الــبشري كما لــو كان حــكماًً 

ــخصي  ــزام الش ــن الالت ــال م ــاش.إن الانتق ــل النق ــاًً لا يقب إلهي

معلــل،  وتفــسير  دليــل،  إلى  يحتــاج  العــام  الإلــزام  إلى 

وتحديــد دقيــق لنطــاق الحكــم، وجهــة دســتورية تملــك 

ــات. ــوق والحري ــة تحمــي الحق ــة مراجع ــرار، وآلي  ســلطة الق

ــدة خــصماًً للوطــن، ولا تتحــول  ــح العقي ــم لا تصب ــذا الفه به

الوطنيــة إلى بديــل عــن الديــن. بــل يصبــح الســؤال الحقيقــي 

هــو: كيــف نحافــظ على أولويــة القيــم في ضــمير المؤمــن، وفي 

الوقــت نفســه نبنــي دولــة عادلــة تتســع لمواطــنين مختلــفين، 

ويكــون القانــون فيهــا أعلى مــن الحــزب، والتفــسير فيهــا 

خاضعــاًً للحجــة، والســلطة فيهــا قابلــة للمســاءلة؟

مسؤولية التفسير والانتقال إلى الإلزام العام
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محمد كريم المعيني

في الوقــت الــذي يســعى فيــه العــراق إلى التنميــة واســتثمار 

الهــواء  تلــوث  أزمــة  تبرز  والبشريــة،  النفطيــة  ثرواتــه 

بوصفهــا خســارة صامتــة تتســلل إلى البيــوت والـمدارس 

والاقتصــاد  النــاس  صحــة  في  وتؤثــر  العمــل،  وأماكــن 

معــاًً. فالهــواء الــذي يتنفســه المواطــن كل يــوم لم يعــد 

ــودة  ــاًً لج ــح مقياس ــل أصب ــا، ب ــن تأجيله ــة يمك ــة بيئي قضي

التنميــة إذا  العامــة. ومــا قيمــة  الحيــاة وكفــاءة الإدارة 

معهــا  ترتفــع  بيــنما  والمشروعــات،  الإيــرادات  ارتفعــت 

ــان؟ ــس بأم ــان في التنف ــق الإنس ــق ح مـرض ويضي ــاء ال  أعب

وقــد نبهــت دراســة علميــة نُشُرت عــام 2025، واســتندت إلى 

ــنوات 2019–2024،  ــد خلال الس ــن بُعُ ــعار ع ــات الاستش بيان

إلى وجــود بــؤر مرتفعــة للتلــوث في مــدن عراقيــة، مــن 

ــز  ــارت إلى أن تركي ــة. وأش ــبصرة والناصري ــداد وال ــا بغ بينه

ــة  ــبصرة والناصري ــق ال ــض مناط ــة في بع ــيمات الدقيق الجس

بلــغ مــا يصــل إلى 26 ضعــف الحــد الإرشــادي الســنوي 

لمنظمــة الصحــة العالميــة. وهــذه الجســيمات شــديدة الدقــة 

تســتطيع النفــاذ عميقــاًً إلى الجهــاز التنــفسي، ويزيــد التعرض 

المســتمر لهــا مــن مخاطــر الإصابــة بأمــراض القلــب والرئــة. 

والأرقــام هنــا ليســت مجــرد مــؤشرات على شاشــة، بــل 

ــا ملايين المواطــنين. ــش فيه ــة يعي ــي بشــأن بيئ ــذار حقيق  إن

وتــشير بيانــات يعرضهــا برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة 

يُقُــدَّرَ  بمــا  ارتبــط  الدقيقــة  بالجســيمات  التلــوث  أن  إلى 

العــراق خلال عــام 2023. وهــذا  بنحــو 35,720 وفــاة في 

تقديــر إحصــائي للعــبء الصحــي المنســوب إلى التلــوث، 

ــبباًً  ــوث س ــا التل ــجل فيه ــاة سُُ ــهادات وف ــس حصراًً لش ولي

مبــاشراًً. ومــع ذلــك، فــإن حجــم هــذا التقديــر يكفــي 

لإظهــار أن الأزمــة تتجــاوز حــالات الاختنــاق الموســمية 

تــأثيرات  إلى  وتمتــد  الـمدن،  سماء  في  الـمرئي  الغبــار  أو 

ــنوات. ــد س ــاس إلا بع ــا الن ــد لا يلاحظه ــة ق ــة متراكم  صحي

وتتفــاوت آثــار التلــوث بين المواطــنين؛ فــالأسر التــي تســكن 

ــة لا تســتطيع  ــة أو المناطــق الصناعي ــرب الطــرق المزدحم ق

الــعمال  أن  تعرضــاًً، كما  أقــل  أحيــاء  إلى  الانتقــال  دائمــاًً 

الذيــن يقضــون ســاعات طويلــة في الشــوارع يواجهــون 

الهــواء  لتلــوث  حساســية  أكثر  والأطفــال  أكبر.  مخاطــر 

بســبب اســتمرار نـمو أجهزتهــم التنفســية، فــيما تتفاقــم 

المشــكلات لــدى المصــابين بأمــراض مزمنــة. ولهــذا فــإن 

ــة،  ــة الاجتماعي ــن العدال ــة ع ــت منفصل ــة ليس ــة البيئ حماي

التلــوث  تجنــب مصــادر  قــدرة على  الأقــل  الفئــات  لأن 

ــعلاج. ــات ال ــدرة على تحمــل نفق ــل ق ــد تكــون أيضــاًً الأق  ق

وإذا كان الضرر الصحــي هــو الوجــه الأشــد إيلامــاًً، فــإن 

الخســارة الاقتصاديــة لا تقــل أهميــة. فالتلــوث يرفــع نفقــات 

المستشــفيات،  على  الضغــط  ويزيــد  والأدويــة،  الــعلاج 

وتراجــع  والدراســة  العمــل  عــن  التغيــب  إلى  ويــؤدي 

ــل إلى  ــدودة الدخ ــر أسر مح ــد تضط ــلين. وق ــة العام إنتاجي

إنفــاق جــزء مــن مواردهــا على الأمــراض المرتبطــة بســوء 

احتياجــات  تلبيــة  على  قدرتهــا  فتتراجــع  الهــواء،  نوعيــة 

أخــرى. وبذلــك تتحمــل الدولــة والمواطــن كلفــة لا تظهــر 

كاملــة في حســابات الموازنــة، لكنهــا تُسُــتنزف مــن مــوارد 

المجتمــع كل يــوم. ومــن هنــا يصبــح الاســتثمار في الهــواء 

موســمياًً. شــعاراًً  ولا  ترفــاًً  لا  اقتصاديــة،   النظيــف ضرورة 

وتتعــدد مصــادر التلــوث في العــراق بين عــوادم المركبــات 

والازدحــام المـروري، والمولــدات الأهليــة، والمنشــآت الصناعيــة، 

ــاف  ــات الجف ــه موج ــذي تفاقم ــار ال ــات، والغب ــرق النفاي وح

وتدهــور الغطــاء النبــاتي. ويضــاف إلى ذلــك حــرق الغــاز 

ــدر  ــة؛ إذ تُهُ ــة واضح ــط، في مفارق ــتخراج النف ــب لاس المصاح

ــل  ــنما تتحم ــاء، بي ــد الكهرب ــتثمارها في تولي ــن اس ــروة يمك ث

المناطــق المحيطــة بالحقــول جــزءاًً مــن أعبــاء الانبعاثــات. وقــد 

ــاًً في  ــدول الأعلى عالمي ــن ال ــراق ضم ــدولي الع ــك ال ــع البن وض

ــل  ــل تقلي ــا يجع ــو م ــام 2025، وه ــات ع ــاز في بيان ــرق الغ ح

ــاًً. ــة مع ــة العام ــة والصح ــة الطاق ــن سياس ــزءاًً م ــرق ج  الح

ــة  ــتمرار الأزم ــإن اس ــياسي والإداري، ف ــتوى الس ــا على المس أم

يكشــف أهميــة القــرار الحكومــي وقــدرة المؤسســات على 

التنســيق والتنفيــذ. فلا تســتطيع وزارة البيئــة، مــهما امتلكــت 

مــن صلاحيــات، معالجــة التلــوث وحدهــا. فالمســؤولية تتــوزع 

بين وزارات الصحــة والنفــط والكهربــاء والصناعــة والبلديــات، 

والحكومــات المحليــة والجهــات الرقابية. وعندما تغيــب الرقابة 

على الانبعاثــات، أو تتأخــر صيانــة محطــات الطاقــة وتحديــث 

المصانــع، أو لا تُطُبــق القــوانين بصــورة منتظمــة، تتحــول 

ــه. ــن ثمن ــع المواط ــراغ إداري يدف ــة إلى ف ــؤوليات المتفرق  المس

ــه  مـا يتنفس ــة ب ــة دقيق ــن معرف ــة م ــدأ المعالج ــب أن تب ويج

النــاس. فالعــراق يحتــاج إلى محطــات قيــاس موثوقــة تغطــي 

ــادر  ــن مص ــة م ــاء القريب ــة والأحي ــق الصناعي مـدن والمناط ال

الانبعاثــات، مــع نشر النتائــج بانتظــام وبصــورة مفهومــة 

للجمهــور. كما ينبغــي تفعيــل أنظمــة الإنــذار المبكــر في الأيــام 

والمستشــفيات  الـمدارس  تتمكــن  حتــى  التلــوث،  شــديدة 

والعــائلات، ولا ســيما مــن لديهــم أطفــال وكبــار ســن ومــرضى 

بأمــراض تنفســية، مــن اتخــاذ الاحتياطات المناســبة. فالشــفافية 

في البيانــات تســاعد على توجيــه الإنفــاق ومحاســبة المقصريــن، 

الأزمــة. اشــتداد  عنــد  بالتصريحــات  الاكتفــاء  مــن   بــدلاًً 

ثــم تــأتي إجــراءات الحــد مــن مصــادر التلــوث: تسريع اســتثمار 

الغــاز المصاحــب، وتحــسين كفــاءة محطــات الكهربــاء لتقليــل 

ــايير  ــة بمع ــآت الصناعي ــزام المنش ــدات، وإل ــتماد على المول الاع

ــع  ــات ومنعــه خــارج المواق ــم حــرق النفاي ــات، وتنظي الانبعاث

المجهــزة، وتحــسين النقل العــام وفحص عوادم المركبــات. كذلك 

ينبغــي زيــادة المســاحات الــخضراء وحمايــة الأراضي الزراعيــة 

والحــد مــن تدهــور التربــة. غير أن التشــجير وحــده لا يعــوض 

وقــف التلــوث عنــد مصــدره؛ فلا جــدوى مــن زراعــة الأشــجار 

 إذا ظلــت النفايــات تُحُــرق قــرب الأحيــاء الســكنية بلا رقابــة.

ويتطلــب تنفيــذ هــذه الأولويــات تخصيــص مــوارد واضحــة في 

ــة، وتحديــد جهــة مســؤولة عــن  ــة والاتحادي ــات المحلي الموازن

كل إجــراء، ووضــع جــداول زمنيــة للمراجعــة وقيــاس النتائج. 

فالمواطــن لا يحتــاج إلى حملــة إعلاميــة عابــرة، وإنـما إلى 

انخفــاض ملمــوس في الانبعاثــات وإجــراءات يمكــن متابعتهــا 

ومحاســبة المســؤولين عنهــا. كما أن إشراك الجامعــات والمراكز 

البحثيــة ومنــظمات المجتمــع المـدني يوســع نطــاق المراقبــة، 

ــة،  ويجعــل السياســات أقــرب إلى احتياجــات المـدن المختلف

 ويســاعد على تحويــل البيانــات العلميــة إلى قــرارات عمليــة.

ولا يمكــن فصــل نجــاح هــذه الإجــراءات عــن وجــود معــايير 

واضحــة لقيــاس التقــدم. فخفــض التلــوث يحتــاج إلى أهــداف 

ــيمات  ــتويات الجس ــة لمس ــة دوري ــة، ومقارن ــة للمتابع قابل

الدقيقــة والانبعاثــات في المـدن، وربــط نتائــج القيــاس بخطط 

ــات  ــح البيان ــا تصب ــة. وعندم ــات المحلي ــوزارات والحكوم ال

متاحــة للمواطــن والباحــث وصانــع القــرار، يمكــن معرفــة مــا 

إذا كانــت الأمــوال المخصصــة قــد أدت فــعلاًً إلى تحســن في 

ــاق. ــواب الإنف ــام في أب ــرد أرق ــت مج ــواء، أم بقي ــة اله  نوعي

ــتقبلاًً  ــف مس ــا تخف ــن جذوره ــكلة م ــة المش كما أن معالج

العــبء عــن القطــاع الصحــي والموازنــة العامــة. فكل تحســن 

في كفــاءة الطاقــة، وكل خطــوة تقلــل حرق الغــاز أو النفايات، 

وكل وســيلة نقــل أقــل تلويثــاًً، لا تعنــي فائــدة بيئيــة فقــط، 

بــل تعنــي أيضــاًً تقليــل التعــرض للمــرض وحمايــة ســاعات 

ــة.  العمــل والدراســة وحفــظ جــزء مــن دخــل الأسر والدول

كــبيرة،  طبيعيــة  ثــروات  مــن  يمتلكــه  بمــا  العــراق،  إن 

ــزل  ــى لا تُخُت ــه حت ــب أولويات ــادة ترتي ــوم إلى إع ــاج الي يحت

بــل  المشروعــات،  وإنشــاء  الإيــرادات  زيــادة  التنميــة في 

تمتــد إلى حمايــة صحــة النــاس وصــون قدرتهــم على العمــل 

المصانــع  بعــدد  تُقُــاس  لا  الحقيقيــة  فالتنميــة  والحيــاة. 

وحدهــا، ولا بحجــم الصــادرات، وإنمـا أيضــاًً بنوعيــة الهــواء 

 والماء والخدمــات التــي يعيــش معهــا المواطــن كل يــوم.

إذا لم يضمــن لمواطنيــه  لبلــد أن يزدهــر  وكيــف يمكــن 

أصبحــت  لقــد  نقــي وحيــاة صحيــة؟  هــواء  حقهــم في 

والاقتصــاد  الإنســان  في  اســتثماراًً  التلــوث  مــن  الوقايــة 

ومســتقبل الأجيــال، وأصبــح تأجيلهــا خســارة تتضاعــف 

بصمــت عامــاًً بعــد عــام. فــكل يــوم يمـر مــن دون معالجــة 

جديــة يعنــي مزيــداًً مــن المــرض والنفقــات والإنتاجيــة 

 المفقــودة، ومزيــداًً مــن الضغــط على الدولــة والمجتمــع معــاًً.

إن مواجهــة تلــوث الهــواء ليســت مســؤولية مؤسســة واحدة، 

ــع  ــار أو يرتف ــتد الغب ــا يش ــح عندم ــمياًً يُفُت ــاًً موس ولا ملف

الدخــان فــوق المـدن. إنهــا سياســة وطنيــة يجــب أن ترتبــط 

ــحضري  ــط ال ــة والصحــة والتخطي ــل والصناع ــة والنق بالطاق

والعدالــة الاجتماعيــة. وكلما تأخــر العــراق في التعامــل معهــا 

 بهــذه النظــرة الشــاملة، ازدادت كلفــة الإصلاح مســتقبلاًً.

كفاكم تلوثاًً… دعوا الأرض تتنفس.

بين الهواء والحياة… العراق اليوم
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د. جواد عبد الوهاب

ليــس كل تهديــد بالحــرب دلــيالًا على أن الحــرب الشــاملة 

باتــت وشــيكة، كما أن الحشــود العســكرية لا تعنــي بالضرورة 

أن قــرار المواجهــة قــد اتُّخُــذ. ففــي الحســابات الاستراتيجيــة 

هنــاك فــارق جوهــري بين امــتلاك القــدرة على بــدء الحــرب 

ــا. ــا ونهايته ــاراتها وتكاليفه ــم في مس ــدرة على التحك  وبين الق

وهــذا تحديــدًًا مــا يجعــل توســيع الحــرب الأمريكيــة–

الإسرائيليــة على إيــران قــرارًًا شــديد التعقيــد. فواشــنطن وتــل 

أبيــب تملــكان قــدرات عســكرية كــبيرة، لكــن الأشــهر الماضيــة 

أظهــرت أن القــدرة على توجيــه الضربــات شيء، وتحويــل 

ــر. ــتقرة شيء آخ ــية مس ــة سياس ــكري إلى نتيج ــوق العس  التف

ومــع اســتمرار التهديــدات والضربــات المحــدودة والمفاوضــات 

حــاضرة  أساســية  عوامــل  خمســة  تبــدو  المبــاشرة،  غير 

واســعة. مواجهــة  إلى  بالعــودة  قــرار  أي  حســابات   في 

: القوة العسكرية لم تنتج حسامًا سياسيًًا أوالًا
ــار  ــم الدم ــارات أو حج ــدد الغ ــرب بع ــج الح ــاس نتائ لا تُقُ

الســياسي  الهــدف  تحقيــق  على  بقدرتهــا  بــل  فقــط، 

مــع  المواجهــة  أظهــرت  أجله.وقــد  مــن  بــدأت  الــذي 

على  قدرتهــا  رغــم  العســكرية،  العمليــات  أن  إيــران 

تــؤدِِ  لم  العســكرية،  والقــدرات  بالمنشــآت  أضرار  إلحــاق 

حــول  الــخلاف  تُنُــهِِ  ولم  نهائيــة،  سياســية  تســوية  إلى 

هرمــز. مضيــق  أو  العقوبــات  أو  النــووي   البرنامــج 

في  متباعــدتين  وإيــران  المتحــدة  الولايــات  تــزال  ولا 

ــة  ــيما تســتمر الوســاطة القطري ــاء الحــرب، ف شروطــهما لإنه

وتطالــب  تفــاوضي.  مســار  فتــح  إعــادة  ومحــاولات 

العقوبــات  بتخفيــف  المعلنــة،  المواقــف  وفــق  طهــران، 

وإنهــاء الحصــار البحــري والإفــراج عــن أمــوال مجمــدة 

على  واشــنطن  تركــز  بيــنما  أوســع،  ترتيبــات  أي  ضمــن 

الملاحــة. ومســألة  الإيرانيــة  والقــدرات  النــووي   البرنامــج 

واســعة  عســكرية  حملــة  إلى  العــودة  فــإن  هنــا  ومــن 

تعنــي  قــد  بــل  محســوم،  انتصــار  اســتكمال  تعنــي  لا 

. أصالًا السياســية  أســبابها  تُحُــل  لم  مواجهــة  فتــح   إعــادة 

ــاب  ــو الحس ــس ه ــيلي لي ــاب الإسرائ ًـا: الحس ثاني�

الأمــريكي
ــة  ــية الخاص ــة والسياس ــا الأمني ــل دوافعه ــون لإسرائي ــد تك ق

يمكــن  لا  واســعة  إقليميــة  ًا  حربـ� لكــن  إيــران،  تجــاه 

فصلهــا عــن القــرار الأمــريكي، نظــرًًا إلى حجــم القــدرات 

المنطقــة. في  المنــتشرة  الأمريكيــة  والمصالــح   والقواعــد 

وقــد ألـمح بنيــامين نتنياهــو قبــل الانتخابــات الإسرائيليــة 

ضــد  الـمشترك  العســكري  العمــل  اســتئناف  احــتمال  إلى 

إيــران، بيــنما أبقــت واشــنطن البــاب العســكري مفتوحًًــا 

جديــدة. واســعة  بحملــة  مســبقًًا  الالتــزام  دون   مــن 

الطــرفين.  حســابات  في  محتــمالًا  ًا  اختلافـ� يكشــف  وهــذا 

فالحكومــة الإسرائيليــة قــد تركــز على إزالــة مــا تعــتبره 

الرئيــس  على  يتــعين  بيــنما  إيراني�ـًا،  استراتيجي�ـًا  تهديــدًًا 

الأمريكيــة،  القــوات  أمــن  كذلــك  يحســب  أن  الأمــريكي 

وأســعار الطاقــة، والملاحــة، والاقتصــاد الــداخلي، والتحالفــات 

إلى  المحــدودة  الضربــات  تحــول  واحــتمال  الإقليميــة، 

بين  الوثيــق  التنســيق  فــإن  ثــم  طويلة.ومــن  حــرب 

تقديــر  في  كامالًا  ـًا  تطابق� يعنــي  لا  أبيــب  وتــل  واشــنطن 

لهــا. المقبــول  الثمــن  أو  حدودهــا  أو  الحــرب   توقيــت 

ثالثًًا: القدرة على الرد تعقّّد معادلة الضربة
المشــكلة بالنســبة إلى واشــنطن وتــل أبيــب ليســت في قدرتهما 

مثبتــة  القــدرة  فهــذه  إيــران؛  أهــداف داخــل  على ضرب 

 عســكريًاً. الســؤال الأصعــب يتعلــق بمـا يحــدث بعــد الضربــة.

لقــد أظهــرت الحــرب أن إيــران تمتلــك وســائل متعــددة 

والضغــط  ة  الـمسريّر والطائــرات  الصواريــخ  تشــمل  للــرد 

الأمريكيــة  والقواعــد  المصالــح  وتهديــد  الملاحــة  على 

ــة  ــا المواجه ــاع جغرافي ــة. كما أن اتس ــة في المنطق والإسرائيلي

والمنشــآت  العســكرية  الأصــول  جميــع  حمايــة  يجعــل 

ــدًًا. ــألة أكثر تعقي ــه مس ــت نفس ــاء في الوق ــة والحلف  الحيوي

عــن  يجيــب  أن  يجــب  جديــد  قــرار  أي  فــإن  ولهــذا 

أســئلة تتجــاوز نجــاح الموجــة الأولى مــن الضربــات: مــا 

حجــم الــرد الإيــراني؟ وهــل يبقــى محــدودًًا؟ ومــا أثــره 

اســتهداف  يــؤدي  وهــل  النفــط؟  وأســعار  الملاحــة  في 

تقليصهــا؟ بــدل  الحــرب  توســيع  إلى  جديــدة   منشــآت 

تجــدد  أن  مــن  وأوروبيــة  إقليميــة  دول  حــذرت  وقــد 

الهــجمات الواســعة قــد يوســع نطــاق المواجهــة ويرفــع 

والعــالم. المنطقــة  على  والأمنيــة  الاقتصاديــة   كلفتهــا 

ــات ــغير بعــد الانتخاب ًـا: الحســاب الســياسي ت  رابع�
الماضيــة  الأســابيع  طــوال  مرتبطًـًـا  الحــرب  توقيــت  كان 

بالانتخابــات النصفيــة الأمريكيــة. لكــن هــذه الانتخابــات 

تشريــن   3 في  جــرت  فقــد  ؛  مقــبالًا اســتحقاقًاً  تعــد  لم 

الديمقراطــيين  فــوز  عــن  وأســفرت  الثاني/نوفــمبر، 

نتيجــة  في  والشــيوخ،  النــواب  مجــلسي  على  بالســيطرة 

المعيشــة  كلفــة  بارتفــاع  أخــرى،  عوامــل  بين  ارتبطــت، 

إيــران. مــع  الحــرب  عــن  الشــعبي  الرضــا   وعــدم 

وهــذا لا يمنــع الرئيــس مــن اســتخدام صلاحياتــه العســكرية، 

لكنــه يــغير البيئــة السياســية التــي يعمــل فيهــا. فالكونغــرس 

ــة السياســية  ــد ســيكون أكثر قــدرة على ممارســة الرقاب الجدي

ــه. ــولى مهام ــا يت ــرب عندم ــق في إدارة الح ــة والتحقي  والمالي

ًـا لا توجــد صــورة سياســية مســتقرة بالكامل.  وفي إسرائيــل أيض�

الأغلبيــة  نتنياهــو  معســكر  تمنــح  لم  الأخيرة  فالانتخابــات 

مرحلــة  وبــدأت  بمفــرده،  الحكومــة  لتشــكيل  المطلوبــة 

مفاوضــات ائتلافيــة يمكــن أن تنتــج حكومــة جديــدة أو 

 ائتلاف�ًـا واســعًًا أو اســتمرارًًا أطــول لحكومــة تصريــف الأعمال.

في  تتحــرك  التصعيــد  قــرارات  أصبحــت  وبذلــك 

الطــرفين. لــدى  تعقيــدًًا  أكثر  داخليــة  سياســية   بيئــة 

خامسًًا: لا يمكن ضمان نقطة النهاية
جديــدة. حــرب  أي  في  الأعمــق  المعضلــة  هــي   هــذه 

ويمكــن  بضربــة،  يأمــر  أن  الأمــريكي  للرئيــس  يمكــن 

لإسرائيــل أن تنفــذ عمليــة عســكرية، لكــن لا يســتطيع 

أو  الإيــراني  الــرد  طبيعــة  مســبقًًا  يحــدد  أن  طــرف  أي 

ــة. ــردود المتبادل ــلة ال ــا سلس ــف عنده ــي تتوق ــة الت  اللحظ

وقــد شــهدت الأيــام الأخيرة ضربــات أمريكيــة محــدودة على 

جزيــرة قشــم قالــت واشــنطن إنهــا جــاءت في إطــار دفاعــي 

ــؤولين  ــد مس ــع تأكي ــة، م ــوات الأمريكي ــدات للق ــد تهدي ض

العمليــات  إلى  عــودة  بــالضرورة  تمثــل  لا  العمليــة  أن 

ــب  ــال ترام ــه ق ــت نفس ــاق. وفي الوق ــعة النط ــة واس القتالي

ــنما  ــات، بي ــن الضرب ــد م ــة لمزي ــط فوري ــد خط ــه لا توج إن

المفاوضــات. فشــلت  إذا  مفتوحًًــا  التصعيــد  بــاب   بقــي 

العســكري  الاســتعداد  بين  الازدواجيــة  وهــذه 

اليــقين. عــدم  حجــم  تكشــف  تســوية  عــن   والبحــث 

ــؤدي إلى رد  ــد ت ــدودة ق ــا مح ــدأ بوصفه ــي تب ــة الت فالضرب

أكبر، ثــم إلى رد مضــاد، ثــم إلى توســع جغــرافي يصعــب 

ضبطــه. وكلما ارتفعــت قيمــة الأهــداف المســتهدفة، ازدادت 

قــوة. أكثر  بصــورة  للــرد  الآخــر  الطــرف  على   الضغــوط 

الحرب ممكنة لكنها ليست خيارًًا بسيطًًا
لا يعنــي ذلــك أن الخطــر العســكري انتهــى أو أن واشــنطن 

وتــل أبيــب اســتبعدتا اســتخدام القــوة. فالقدرات العســكرية 

مــا تــزال في حالــة جاهزيــة، والخلافــات السياســية لم تُحُــل، 

نهائي�ـًا. ًا  اتفاقـ� الآن  حتــى  تنتــج  لم  المفاوضــات  أن   كما 

ــدء الحــرب أســهل  ًـا: ب ــة أصبحــت أكثر وضوح� لكــن المعادل

ــكان  ــل تمتل ــدة وإسرائي ــات المتح ــن ضمان نتيجتها.فالولاي م

تفوق�ًـا عســكريًاً وتكنولوجي�ًـا كــبيًرًا، لكــن إيران تمتلــك بدورها 

وســائل لرفــع كلفــة المواجهة وتوســيع نطاقها، بيــنما أصبحت 

الأســواق والطاقــة والملاحــة والسياســة الداخليــة أجــزاء مــن 

معادلــة الحــرب نفســها.ومن هنــا فــإن الســؤال لم يعــد فقط: 

ــدة؟ ــة جدي ــب شــن ضرب ــل أبي  هــل تســتطيع واشــنطن وت

الجواب العسكري عن ذلك واضح
الســؤال الأهــم هــو: هــل تســتطيعان ضمان أن تــؤدي 

يبقــى  وأن  المطلوبــة،  السياســية  النتيجــة  إلى  الضربــة 

ــا؟ ــم به ــن التحك ــي يمك ــدود الت ــن الح ــراني ضم ــرد الإي  ال

النــوع. هــذا  مــن  ضمانــة  توجــد  لا  الآن،   حتــى 

ســتظل  والتفــاوض  الحــرب  احــتمالات  فــإن  ولهــذا 

العمليــات  تبــدأ  فقــد  نفســه.  الوقــت  في  قائمــة 

نهايتهــا  تحديــد  لكــن  طــرفين،  أو  طــرف  مــن  بقــرار 

حجــم  وعلى  متعــددة  أطــراف  تفاعــل  على  يتوقــف 

والعســكرية. والسياســية  الاقتصاديــة  والكلفــة   الــردود 

وهنــا تكمــن المعضلــة الأساســية: القــوة تســتطيع أن تفتــح 

ًـا أن تكتــب خاتمتهــا. الحــرب، لكنهــا لا تســتطيع دائ�

الحرب على إيران.. لماذا تتردد واشنطن وتل أبيب في الضغط

 على الزناد مجدداً؟ً
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ابراهيم الدهش

ليــس أشــد إيلامــاًً على الشــعوب العربيــة مــن أن تــرى أوطانها 

الخارجيــة،  والتــدخلات  والانقســامات  للحــروب  تتعــرض 

بيــنما تقــف منظومتهــا العربيــة عاجــزة عــن صياغــة موقــف 

ــي  ــاء مشروع استراتيج ــار، أو بن ــم الأخط ــوازي حج ــد ي موح

 يحمــي أمنهــا القومــي، ويصــون ســيادتها، ويحفــظ مقدراتهــا.

فالمأســاة العربيــة لا تكمــن فقــط في الحــروب التــي اندلعــت، 

الدوليــة  الأطماع  في  ولا  تراكمــت،  التــي  الأزمــات  في  ولا 

العواصــم،  بعــض  التــي وجــدت طريقهــا إلى  والإقليميــة 

بــل تكمــن أيضــاًً في غيــاب الإرادة الجماعيــة القــادرة على 

بين  والثقافيــة  والجغرافيــة  التاريخيــة  الروابــط  تحويــل 

 الــدول العربيــة إلى قــوة سياســية واقتصاديــة وأمنيــة فاعلــة.

ــن  ــف التضام ــة أن ضع ــود الماضي ــارب العق ــت تج ــد أثبت لق

العــربي، وتضــارب المصالــح السياســية، وتراجــع التنســيق بين 

ــن  ــدد م ــدرة ع ــاف ق ــل ســاهمت في إضع ــات، عوام الحكوم

الــدول على مواجهــة التحديات المصيريــة. وحين يغيب الموقف 

الـمشترك، تصبــح الدولــة المنفــردة أكثر عرضــة للضغــوط، 

ــي. ــل الخارج ــذ للتدخ ــة إلى مناف ــات الداخلي ــول الأزم  وتتح

العــربي  النظــام  يواجهــه  أن  ينبغــي  الــذي  والســؤال 

هــذه  لــكل  أوطاننــا  تتعــرض  لماذا  فقــط:  ليــس  اليــوم 

مــن  نمتلكــه  مــا  رغــم  ننجــح،  لم  لماذا  بــل:  الأزمــات؟ 

إمكانــات وثــروات ومواقــع جغرافيــة وروابــط تاريخيــة، 

المشتركــة؟ مصالحنــا  تحمــي  تعــاون  منظومــة  بنــاء   في 

إمكانات كبيرة وتكامل محدود
يمتلــك العــالم العــربي ثــروات طبيعيــة هائلــة، وموقعــاًً جغرافياًً 

يتحكــم بممــرات التجــارة والطاقــة، وطاقــات بشريــة وعلميــة 

شــابة، فــضلاًً عــن امتــداده الحضــاري والتاريخــي. ومــع 

 ذلــك، لم تتحــول هــذه المقومــات إلى منظومــة قــوة متكاملــة.

فهنــاك دول تمتلــك الثروة الماليــة، وأخــرى تمتلــك الـموارد 

ورابعــة  الاستراتيجــي،  بالموقــع  تتميــز  وثالثــة  الطبيعيــة، 

تمتلــك الكفــاءات البشريــة والعلميــة، لكــن هــذا التنــوع 

الجميــع. يخــدم  تكامــل  إلى  الــكافي  بالقــدر  يتحــول   لم 

وقــد تحولــت بعــض الخلافــات السياســية بين الحكومــات إلى 

ــح الاخــتلاف  ــعوب، وأصب ــا للش ــح العلي ــام المصال ــز أم حواج

في وجهــات النظــر ســبباًً لتعطيــل مبــادرات التعــاون. وليــس 

المطلــوب أن تتطابــق الأنظمــة العربيــة في رؤاهــا، أو أن تتخلى 

الــدول عــن خصوصيتهــا الوطنيــة وقراراتهــا الســيادية، وإنمـا 

أن تتفــق على حــد أدنى مــن المصالــح المشتركــة، وأن تــدرك أن 

ــا. ــاًً عــن أمــن محيطه ــة لا ينفصــل تمام ــة عربي  أمــن أي دول

الأزمات الداخلية والتدخلات الخارجية
المؤسســات  وتغيــب  الداخليــة،  الجبهــة  تضعــف  حين 

القــادرة على إدارة الخلافــات، تصبــح الدولــة أكثر قابليــة 

للتأثــر بالتــدخلات الخارجيــة. ولا يعنــي ذلــك أن الخــارج 

مســؤول وحــده عــن كل أزمــات المنطقــة، لكنــه يكشــف 

أن  الــداخلي  والانقســام  الســياسي  للفــراغ  يمكــن  كيــف 

 يفتحــا البــاب أمــام القــوى الســاعية إلى توســيع نفوذهــا.

وقــد شــهد العــراق وســوريا وليبيــا واليمــن ولبنــان وفلســطين 

والســودان أزمــات مختلفــة لا يجــوز وضعهــا جميعــاًً في إطــار 

واحــد، فلــكل دولــة ظروفهــا وتاريخهــا وأســباب أزمتهــا. لكــن 

القاســم المـشترك الــذي يســتحق التأمــل هــو أن الانقســامات 

الداخليــة، وتضــارب الحســابات الإقليميــة، وضعــف التنســيق 

 العــربي، جعلــت معالجة كــثير من هــذه الأزمــات أكثر تعقيداًً.

وكان مــن الممكــن، في بعــض الحــالات، أن يــؤدي تحــرك 

ــات  ــم مؤسس ــد ودع ــع التصعي ــاطة ومن ــر للوس ــربي مبك ع

الدولــة إلى تقليــل حجــم التداعيــات، بــدلاًً مــن انتظــار تفاقــم 

ــة. ــح أكثر كلف ــد أن تصب ــا بع ــة إدارته ــم محاول ــات ث  الأزم

فلسطين واختبار العمل العربي
تبقــى القضيــة الفلســطينية مــن أبــرز الاختبــارات التــي 

ــة  ــن زاوي ــس م كشــفت حــدود العمــل العــربي المـشترك، لي

القــدرة  زاويــة  مــن  بــل  وحدهــا،  السياســية  المواقــف 

 على تحويــل التضامــن المعلــن إلى أدوات عمليــة مؤثــرة.

ــة حــدود،  ــف تفــاوضي أو قضي ففلســطين ليســت مجــرد مل

وتقريــر  الحريــة  بحقــه في  يتمســك  قضيــة شــعب  بــل 

 المـصير، ويواجــه معانــاة إنســانية وسياســية وأمنيــة ممتــدة.

وقــد شــهد التاريــخ العــربي مبــادرات وقــرارات دعمــت 

الحقــوق الفلســطينية، لكــن الفجــوة بين الموقــف المعلــن 

قائمــة.  بقيــت  ملموســة  نتائــج  تحقيــق  على  والقــدرة 

ــات،  ــات والخطاب ــاس بعــدد البيان ــن الحقيقــي لا يق فالتضام

المســاعدات  وتــوفير  المدنــيين،  بالقــدرة على حمايــة  بــل 

الإنســانية، والتحــرك الدبلومــاسي والقانــوني، ودعــم الحقــوق 

الحــرب. دائــرة  اتســاع  منــع  على  والعمــل   المشروعــة، 

التكامل الاقتصادي أساس للاستقلال
تمتلــك  العربيــة  المنطقــة  أن  إيلامــاًً  المفارقــات  أكثر  مــن 

لبنــاء  تؤهلهــا  وطبيعيــة  وبشريــة  اقتصاديــة  إمكانــات 

واحــدة مــن أهــم مناطــق التكامــل الاقتصــادي، لكنهــا 

مــا زالــت تواجــه تحديــات في التجــارة البينيــة، وتنســيق 

 السياســات الإنتاجيــة، وتطويــر البنــى التحتيــة المشتركــة.

أحــد  بــل  سياســياًً،  ترفــاًً  ليــس  الاقتصــادي  التكامــل  إن 

أعمــدة الاســتقلال الوطنــي. فالدولــة التــي تنتــج احتياجاتهــا 

الأساســية، وتنويــع مصــادر دخلهــا، وتبنــي علاقــات تجاريــة 

 متوازنــة، تكــون أكثر قــدرة على مواجهــة الأزمــات والضغــوط.

والمطلــوب هــو الانتقــال مــن العلاقــات الاقتصاديــة المحدودة 

ــة  ــق صناعي ــة، عبر مناط ــة متبادل ــح عربي ــة مصال إلى منظوم

مشتركــة، وشــبكات نقــل وطاقــة، ومشــاريع زراعيــة، وتبــادل 

ــلع  ــال الس ــهيل انتق ــة، وتس ــة والتكنولوجي ــخبرات العلمي ال

 والاســتثمارات ضمــن اتفاقــات تحفظ حقوق جميــع الأطراف.

جامعة الدول العربية وإصلاح آليات العمل
لتكــون   1945 عــام  العربيــة  الــدول  جامعــة  تأسســت 

إطــاراًً للتنســيق والتعــاون، لكــن مسيرتهــا كشــفت عــن 

ــة،  ــات عملي ــية إلى التزام ــرارات السياس ــل الق ــة تحوي صعوب

وأولوياتهــا. الحكومــات  مواقــف  بتبايــن  أدائهــا   وتأثــر 

ــي تشــكلها؛  ــدول الت ــز بين المؤسســة وال ــا ينبغــي التميي وهن

فالجامعــة ليســت كيانــاًً مســتقلاًً عــن إرادة أعضائهــا، ولا 

ــك  ــات. ولذل ــه الحكوم ــق علي ــا لا تتف ــق م ــتطيع تحقي تس

على  اللــوم  بإلقــاء  يبــدأ  لا  العــربي  العمــل  إصلاح  فــإن 

القــرار،  اتخــاذ  آليــات  بــل بمراجعــة  المؤسســة وحدهــا، 

الــدول. بين  الثقــة  وتعزيــز  التنفيــذ،  وســائل   وتطويــر 

كما أن معاهــدة الدفــاع الـمشترك والتعــاون الاقتصــادي 

بالتشــاور  تتعلــق  مبــادئ  تضمنــت   1950 لعــام 

بين  المســافة  لكــن  التهديــدات،  ومواجهــة  والتعــاون 

يطــرح  مــا  وهــو  واســعة،  بقيــت  والواقــع  النصــوص 

إلى  المبــادئ  هــذه  تحــول  عــدم  أســباب  عــن  ســؤالاًً 

والمخاطــر. الأزمــات  لإدارة  مســتقرة  عربيــة   منظومــة 

من إدارة الأزمات إلى استباقها
ــل  ــعارات، ب ــن الش ــد م ــة إلى مزي ــة المقبل ــاج المرحل لا تحت

ــوق  ــعوب ف ــح الش ــع مصال ــي يض ــربي واقع إلى مشروع ع

الحســابات الآنيــة. ويمكــن أن يبــدأ بآليــة عربيــة دائـمة 

للوســاطة والتدخــل الدبلومــاسي المبكــر، وتطويــر منظومــة 

ــاون في  ــات والتع ــادل المعلوم ــز تب مـشترك، وتعزي ــن ال للأم

ــدود. ــة الح ــة وحماي مـة المنظم ــاب والجري ــة الإره  مكافح

كما يتطلــب الأمــر بنــاء تكامــل اقتصــادي في الصناعــة 

والأمــن  والتكنولوجيــا  والنقــل  والطاقــة  والزراعــة 

الغــذائي، وإنشــاء مركــز عــربي للدراســات الاستراتيجيــة 

ويقــدم  والإقليميــة  الدوليــة  التحــولات  يســتشرف 

مؤسســات  إصلاح  جانــب  إلى  للحكومــات،  علميــة  رؤى 

ــذه. ــرار وتنفي ــاذ الق ــات اتخ ــر آلي ــربي وتطوي ــل الع  العم

ــن  ــدول ع ــخلى ال ــربي أن تت ــاد الع ــود بالاتح ــس المقص ولي

ــادئ  ــح ومب ــة مصال ــق على منظوم ــل أن تتف ــتقلالها، ب اس

الجميــع. قــوة  مــن  جــزءاًً  دولــة  كل  ســيادة   تجعــل 

مسؤولية مشتركة ومستقبل لا يحتمل التشرذم
ــمل  ــل تش ــا، ب ــات وحده ــؤولية على الحكوم ــع المس لا تق

النخــب السياســية والمؤسســات التشريعية ومراكز الدراســات 

والإعلام والجامعــات. فليــس مــن مصلحــة الشــعوب أن 

تتحــول الخلافــات بين الحكومــات إلى قطيعــة بينهــا، أو 

 أن تدفــع ثمـن صراعــات لا تملــك قــرار إشــعالها أو إنهائهــا.

كما أن دمــار بعــض البلــدان العربيــة لم يكــن نتيجــة عامــل 

واحــد، ولا يمكــن اختــزال أزماتهــا في ضعــف التضامــن 

والانقســامات  والفســاد  الإدارة  ســوء  فهنــاك  وحــده؛ 

المجتمعيــة والتــدخلات الخارجيــة والصراعــات الإقليميــة 

والدوليــة. لكــن غيــاب العمــل العــربي الـمشترك ســاهم 

التحديــات. هــذه  احتــواء  على  القــدرة  إضعــاف   في 

إن اســتمرار الــتشرذم لا يحمــي الــدول، والانكفــاء على 

المصالــح الضيقــة لا يصنــع أمنــاًً دائمــاًً، وتــرك الأزمــات 

كلفتهــا  يضاعــف  جــاد  تنســيق  دون  مــن  تتفاقــم 

لا  العــربي  والاقتصادية.فالوطــن  والسياســية  الإنســانية 

يحتــاج إلى مؤتمــرات تنتهــي بانتهــاء كلمات المتحــدثين، 

الشــعوب  مــصير  بــأن  تؤمــن  سياســية  إرادة  إلى  بــل 

مســؤولية  ليســت  الســيادة  حمايــة  وأن  مترابــط، 

 وطنيــة منفــردة فقــط، بــل مصلحــة إقليميــة مشتركــة.

وليــس المطلــوب أن تتشــابه العواصــم العربيــة في سياســاتها، 

وإنمــا أن تتفــق على ألا يكــون اختلافهــا ســبباًً في ضيــاع 

ــاق  ــرد إخف ــس مج ــربي لي ــن الع ــذلان التضام ــا. فخ أوطانه

دبلومــاسي، بــل خســارة استراتيجيــة تمـس مســتقبل الأجيــال، 

وحين تتقــدم المصالــح الضيقــة على المـصير المـشترك، تصبــح 

ــع  ــن يدف ــعوب أول م ــون الش ــة، وتك ــان أكثر هشاش الأوط

ثمـن الانقســام.

خذلان التضامن العربي وضعف الأدارة المشتركة حين أصبح غياب 

الأتحاد طريقاًً إلى تمزق الأوطان ودمار الشعوب
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حسام الحاج حسين

لم تعــد نهايــة حقبــة بنيــامين نتنياهــو مجــرد أمنيــة لــدى 

خصومــه، بــل أصبحــت، في خطــاب منتقديــه، ســؤالاًً 

يتعلــق بمســتقبل الدولــة الإسرائيليــة نفســها. فبعــد نحــو 

ــية،  ــاة السياس ــة الحي ــوده إلى قم ــن صع ــود م ــة عق ثلاث

وانقســامات  عميقــة،  بأزمــات  محاطــا�  إرثــه  يجــد 

اجتماعيــة حــادة، وإخفاقــات أمنيــة هــّزّت ثقــة قطاعــات 

واســعة مــن الإسرائيلــيين بقيادتهــم. ومــا بــدأ مســاراًً 

ــاًً لمنتقديــه،  ــي، وفق ــاًً قــد ينته ــل ثلاثين عام ــياًً قب سياس

ــت  ــا تحول ــة، بعدم ــاماًً وهشاش ــة أكثر انقس ــرك دول إلى ت

 المحافظــة على الســلطة إلى محــور أســاسي في إدارة الحكــم.

حــول  تتمحــور  منظومــة  إلى  الحــزب  مــن 

الزعامــة
منــذ وصــول نتنياهــو إلى رئاســة الحكومة عــام 1996، بدأت 

ملامــح حقبــة سياســية جديــدة تتشــكل داخــل إسرائيــل. 

ومــع مــرور الســنوات، لم يعــد حضــوره مرتبطــاًً بحكومــة 

بعينهــا أو برنامــج ســياسي محــدد، بــل أصبــح مرتبطــاًً 

بمنظومــة سياســية تتمحــور حــول شــخصه، وتســتمد 

 جــزءاًً مــهماًً مــن اســتمراريتها مــن بقائــه في القيــادة.

ــات  ــات، اتســعت الخلاف ــات والأزم ــع تعاقــب الحكوم وم

متعلقــاًً  الســؤال  يعــد  ولم  قيادتــه،  أســلوب  بشــأن 

الطويــل  الصراع  بأثــر  أيضــا�  بــل  بسياســاته،  فقــط 

الإسرائــيلي. والمجتمــع  المؤسســات  في  الســلطة   على 

تحــت  الليكــود  حــزب  يعــد  لم  منتقديــه،  نظــر  وفي 

سياســياًً،  مشروعــا�  يحمــل  حــزب  مجــرد  قيادتــه 

الحزبيــة  المصالــح  فيــه  تتداخــل  إطــارا�  أصبــح  بــل 

ــت  ــم. وأصبح ــاء في الحك ــابات البق ــع حس ــخصية م والش

وفــق  الائتلافيــة،  والتفــاهمات  الحكوميــة  المناصــب 

هــذا النقــد، أدوات لــضمان اســتمرار الســلطة، حتــى 

ــات  ــع احتياج ــض الشركاء م ــب بع ــارض مطال ــا تتع عندم

الدولــة بعيــدة المدى.وتكمــن خطــورة هــذا المســار في 

أنــه عندمــا تصبــح الأولويــة منــع ســقوط الحكومــة، 

تتراجــع القــدرة على اتخــاذ قــرارات صعبــة، وتتحــول 

 الأزمــات الــكبرى إلى ملفــات مؤجلــة تتراكــم نتائجهــا.

الانقسام الداخلي بوصفه أزمة سياسية
نتنياهــو  نهــج  إلى  الموجهــة  الانتقــادات  أبــرز  مــن 

المجتمــع  الانقســامات داخــل  تعميــق  أنــه ســاهم في 

السياســية والاجتماعيــة  الخلافــات  ل  الإسرائــيلي، وحــّوّ

إلى أدوات لــلصراع على الحكــم. فقــد اتهمــه خصومــه 

ــق  ــية، وتعمي ــكرات السياس ــج المواجهــة بين المعس بتأجي

جانــب  إلى  والعــرب،  اليهــود  المواطــنين  بين  الهــوة 

والدينيــة. العلمانيــة  التيــارات  بين  الخلافــات   توســيع 

وهنــا يظهــر تعــبير »الحيــوان الســياسي« الــذي يســتخدمه 

ــل  ــا، ب ــوة وحده ــاًً للق ــه وصف ــه، لا بوصف ــض منتقدي بع

للإشــارة إلى ســياسي يجعــل البقــاء في الســلطة أولويــة 

ــة نفســها  ــة الاجتماعي قصــوى، حتــى عندمــا تتحــول البيئ

 إلى ســاحة صراع، وتتراجــع الثقــة المتبادلــة وفــرص التوافــق.

للضعــف بفعــل قــوة خارجيــة  فالــدول لا تتعــرض دائمــاًً 

فقــط؛ إذ قــد يبــدأ التفــكك مــن الداخــل عندمــا تتراجــع 

الانقســام  الشــخصية، ويتحــول  المصالــح  أمــام  المؤسســات 

عــدواًً  الســياسي  الخصــم  ويصبــح  للحكــم،  وســيلة  إلى 

ومــن  ديمقراطــي.  نظــام  في  طرفــا�  لا  إقصــاؤه  ينبغــي 

قــد  سياســاته  أن  نتنياهــو  منتقــدو  يــرى  المنظــور،  هــذا 

 تضعــف الأســس التــي يقــوم عليهــا المجتمــع الإسرائــيلي.

الأمن بين الشعارات وتأجيل الأزمات
على الرغــم مــن الخطــاب الــذي يضــع الأمــن في صــدارة 

الأولويــات، واجهــت سياســات نتنياهــو انتقــادات بســبب 

الأزمــات  احتــواء  على  متعــددة،  ملفــات  في  اعتمادهــا، 

المتعلــق  الجــدل  في  ذلــك  ظهــر  وقــد  حســمها.  وتأجيــل 

الترتيبــات  وفي  غــزة،  قطــاع  في  مــع حماس  الصراع  بــإدارة 

 الأمنيــة والسياســية التــي حكمــت العلاقــة مــع القطــاع.

كما أثــارت قضيــة إعفــاء قطاعــات مــن اليهــود الحريديــم مــن 

الخدمــة العســكرية خلافــات حــادة، ولا ســيما في ظــل الحــرب 

وتزايــد الأعبــاء على الجيــش. وأعــاد هــذا الملــف طــرح ســؤال 

حــول مــدى اســتعداد الحكومــة لفــرض التزامات متســاوية على 

 شركائهــا، بــدلاًً مــن تقديــم تنــازلات تضمــن اســتمرار الائــتلاف.

وتكمــن المفارقــة في أن حكومــة ترفــع شــعار الأمــن قــد تعجــز 

عــن معالجــة تناقضــات تســتنزف مؤسســاتها. وعندمــا تتقــدم 

الحســابات الائتلافيــة على القــرارات الاستراتيجيــة، يصبح تأجيل 

 المشــكلة مكســباًً مؤقتــاًً قــد يتحــول إلى خســارة بعيــدة المـدى.

القضاء والصراع على حدود السلطة
ــل  ــت إسرائي ــو، دخل ــة إلى نتنياه ــات جنائي ــه اتهام ــع توجي م

وتحولــت  الــداخلي.  الصراع  مــن  حــدة  أشــد  مرحلــة 

محــور  إلى  القضائيــة  المنظومــة  على  المقترحــة  التغــييرات 

مواجهــة واســعة حــول اســتقلال القضــاء، وحــدود ســلطة 

الدولــة. مؤسســات  بين  التــوازن  وطبيعــة   الحكومــة، 

ــا  ــن فصله ــة لا يمك ــذه المواجه ــو أن ه ــدو نتنياه ــرى منتق وي

عــن ظروفــه القانونيــة والسياســية، ويعــتبرون أن إضعــاف 

الرقابــة القضائيــة قــد يفتــح البــاب أمــام تركيــز الســلطة 

وفي  المســؤولين.  مســاءلة  على  المؤسســات  قــدرة  وتقليــص 

ــق  ــة مبررات تتعل ــدو الإصلاحــات القضائي ــدم مؤي ــل، يق المقاب

 بصلاحيــات المؤسســات المنتخبــة وحــدود تدخــل القضــاء.

لكــن جوهــر الأزمــة يتجــاوز الــخلاف القانــوني؛ إذ يتعلــق 

بمــدى قــدرة الدولــة على حمايــة مؤسســاتها مــن التحــول 

ــة  ــح شرعي ــا تصب ــخصي. فعندم ــياسي ش إلى أدوات في صراع س

المؤسســات موضــع نــزاع دائــم، وتتراجــع الثقــة بالقواعــد 

ــه. ــياسي كل ــام الس ــة إلى النظ ــد الأزم ــا، تمت ــم عمله ــي تنظ  الت

السابع من أكتوبر واختبار الإرث الأمني
ــر 2023 مــن أبرزالأحــداث  ســيبقى هجــوم الســابع مــن أكتوب

التــي ســتُقُاس بهــا حقبــة نتنياهــو. فقــد كشــف الهجــوم 

ووجــه  خــطيرة،  واســتخباراتية  أمنيــة  إخفاقــات  عــن 

ــة  ــات الإسرائيلي ــا الحكوم ــي بنته ــورة الت ــية للص ــة قاس ضرب

والمواطــنين. الحــدود  وحمايــة  الــردع  على  قدرتهــا   حــول 

وبالنســبة إلى منتقديــه، لم يكــن مــا حــدث إخفاقــاًً أمنيــاًً 

ــات  ــاملة للسياس ــة ش ــتوجب مراجع ــة تس ــل نتيج ــصلاًً، ب منف

اتخــاذ  ولطريقــة  وحماس،  غــزة  تجــاه  اتُّبُعــت  التــي 

أظهــرت  فقــد  القومــي.  بالأمــن  المتعلقــة  القــرارات 

والوعــود  المتشــدد  الخطــاب  أن  نظرهــم،  في  الأحــداث، 

المتكــررة لا يكفيــان لــضمان الأمــن، وأن إدارة المخاطــر 

كارثيــة. نتائــج  إلى  تــؤدي  قــد  معالجتهــا  دون   مــن 

ــية  ــؤولية السياس ــألة المس ــرح مس ــداث ط ــادت الأح كما أع

ــن  ــن الأم ــؤولية ع ــات. فالمس ــق في الإخفاق وضرورة التحقي

أيضــاًً  تشــمل  بــل  العســكرية،  الأوامــر  على  تقــتصر  لا 

ــاء. ــرار الأخط ــدم تك ــابقة وضمان ع ــرارات الس ــح الق  توضي

هل يقود الاستقطاب إلى إضعاف الدولة؟
بشــخصه  يتعلــق  الخطــر لا  أن  نتنياهــو  منتقــدو  يــرى 

سياســاته  إليــه  تجــر  قــد  الــذي  بالمســار  بــل  وحــده، 

ــة. فاســتمرار الاســتقطاب، وتراجــع الثقــة  ــة الإسرائيلي الدول

بالمؤسســات، وتفاقــم الخلافــات حــول تقاســم الأعبــاء، 

وتكــرار الأزمــات الأمنيــة، عوامــل قــد تتفاعــل لتنتــج أزمــة 

احتوائهــا. أي حكومــة على  قــدرة  مــن  أعمــق   داخليــة 

ــوان الســياسي«  وفي هــذا الســياق، لا يُسُــتخدم تعــبير »الحي

قــد  مــن ســلطة  للتحذيــر  بــل  فقــط،  القــوة  لوصــف 

تســتهلك المجتمــع في معــارك البقــاء وتدفــع المؤسســات 

النهــج،  هــذا  اســتمر  وإذا  السياســية.  الصراعــات  ثمــن 

إلى حمايــة  يســعى  وهــو  نفســه،  نتنياهــو  يجــد  فقــد 

ــة التــي يتــولى قيادتهــا.  موقعــه، مســاهماًً في إضعــاف الدول

ولا يعنــي ذلــك أن انهيــار إسرائيــل نتيجــة حتميــة، بــل 

إن المخاطــر الداخليــة قــد تصبــح شــديدة الأهميــة، وأن 

للأخطــاء  جــادة  مراجعــة  دون  مــن  الحكــم  اســتمرار 

والاجتماعــي. الســياسي  النظــام  هشاشــة  يزيــد   قــد 

خاتمة: ماذا ستترك حقبة نتنياهو؟
لم  نتنياهــو،  صعــود  على  تقريبــا�  عامــا�  ثلاثين  بعــد 

في  ســيبقى  كان  إذا  مــا  على  مقــتصرا�  الســؤال  يعــد 

متعلقــاًً  أصبــح  بــل  ســيغادرها،  أو  الحكومــة  رئاســة 

إسرائيــل  تســتطيع  هــل  وراءهــا.  حقبتــه  ســتتركه  بمــا 

الانقســامات  وتقليــص  بمؤسســاتها،  الثقــة  اســتعادة 

ــية؟ أم  ــؤولية السياس ــوم المس ــاء مفه ــادة بن ــة، وإع الداخلي

الضيقــة؟ والتحالفــات  الســلطة  أسيرة صراعــات   ســتظل 

ــاًً  ــات والتطــورات السياســية اللاحقــة جانب ســتحدد الانتخاب

مــن الإجابــة، لكــن الحكــم على هــذه الحقبــة لــن يتوقــف 

عنــد صناديــق الاقتراع وحدهــا، بــل ســيمتد إلى نتائــج 

السياســات التــي اتُّبُعــت، وحجــم الأضرار التــي لحقــت 

 بالمؤسســات والمجتمــع، ومــدى القــدرة على تصحيــح المســار.

إن أخطــر مــا قــد تتركــه ظاهــرة »الحيــوان الســياسي« ليــس 

رحيــل نتنياهــو أو بقــاءه، بــل ترســيخ نمـوذج يجعــل الدولــة 

رهينــة لمصالــح الحاكــم، والمجتمــع ســاحة للاســتقطاب، 

المواطــنين. لحمايــة  وحــده  يكفــي  لا  شــعارا�   والأمــن 

ــن  ــن نتنياهــو م ــد يتحــول الســؤال التاريخــي ع ــذا ق وهك

ســؤال حــول طــول بقائــه في الســلطة إلى ســؤال أكثر عمقــاًً: 

هــل كان مشروعــه الســياسي وســيلة لحكــم إسرائيــل، أم أن 

اســتمرار هــذا المشروع، وفــق رؤيــة منتقديــه، أصبــح عــاملاًً 

يهــدد قدرتهــا على الحفــاظ على تماســكها الــداخلي؟

بيبي نتنياهو ) الحيوان السياسي المدمن على البقاء (
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