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أ.د زيد محمد علي إسماعيل

تعقيــداًً  أكثر  حقيقــة  عــن  الأخيرة  الأزمــة  كشــفت 

مــن مجــرد وجــود تهديــد أمنــي أو تصاعــد في التوتــر 

يتعلــق  ســؤالاًً  الواجهــة  إلى  أعــادت  فقــد  الإقليمــي. 

ــكلة  ــن المش ــل تكم ــها: ه ــة نفس ــة العراقي ــة الدول بطبيع

النظــام  داخــل  القــوة  مراكــز  تعــدد  في  الأساســية 

أطــراف  على  العــراق  اعــتماد  اســتمرار  في  أم  الســياسي، 

 خارجيــة في إدارة أمنــه وحمايــة مصالحــه الاستراتيجيــة؟

والإجابــة لا تكمــن في اســتبعاد أحــد العامــلين، بــل في فهــم 

العلاقــة العضويــة بينــهما. فتعــدد مراكــز القــوة في الداخــل 

يفتــح المجــال أمــام التــأثير الخارجــي، في حين يؤدي اســتمرار 

الــداخلي  الانقســام  تعميــق  إلى  الخــارج  على  الاعــتماد 

وأولوياتــه. ومصــادره  الوطنــي  الأمــن  مفهــوم   بشــأن 

الدولة ليست مؤسسات فقط
ــاع  ــا وزارات دف ــرد امتلاكه ــة بمج ــة الحديث ــاس الدول لا تُقُ

وداخليــة وأجهــزة أمنيــة ومؤسســات عســكرية رســمية، بــل 

ــد مصــادر  ــي موحــد، وتحدي ــرار أمن ــاج ق ــا على إنت بقدرته

 التهديــد، وتوجيــه أدوات القــوة ضمــن رؤية وطنيــة واحدة.

صعوبــة  في  المشــكلة  تتمثــل  الزاويــة،  هــذه  ومــن 

ويوجههــا  المؤسســات  ينســق  استراتيجــي  مركــز  بنــاء 

الوطنيــة. للمصلحــة  واضــح  تعريــف   وفــق 

ــدرات  ــك ق ــات المتكــررة أن العــراق يمتل ــت الأزم ــد أثبت وق

عســكرية وأمنيــة مهمــة، لكــن التحــدي الأكبر يتعلــق 

بتوزيــع هــذه القــوة وتحديــد أولويــات اســتخدامها. فوجــود 

مؤسســات متعــددة لا يعنــي تلقائيــاًً وجــود منظومــة أمــن 

 قومــي متكاملــة إذا بقــي القــرار خاضعــاًً لتوازنــات متباينــة.

تعدد مراكز القوة
التعــدد الســياسي أمــر طبيعــي في أي نظــام ديمقراطــي، ولا 

يمثــل بحــد ذاتــه مشــكلة. لكــن الخطــر يبــدأ عندمــا يتحــول 

الاخــتلاف الســياسي إلى اخــتلاف في مصــادر القــوة، أو في 

 تعريــف التهديــدات، أو في قنــوات التأثير على القــرار الأمني.

قــراءة  مــن  أكثر  أمــام  نفســها  الدولــة  تجــد  عندهــا 

المؤسســات  بقيــت  لــو  حتــى  الاستراتيجيــة،  للبيئــة 

القــرار. لصنــع  القانــوني  الإطــار  هــي   الرســمية 

ومــن هنــا يصبــح الســؤال أكثر دقــة: ليــس كــم عــدد 

تخضــع  هــل  بــل  الدولــة،  داخــل  الموجــودة  القــوى 

اتخــاذ  عنــد  واحــدة  لمرجعيــة  جميعهــا  القــوى  هــذه 

مصــدر  يكــون  أن  يمكــن  الســيادية؟فالتنوع  القــرارات 

ــول  ــه يتح ــة، لكن ــات الدول ــل مؤسس ــرك داخ ــوة إذا تح ق

مســتقلة  مراكــز  ينتــج  عندمــا  هشاشــة  مصــدر  إلى 

الخارجــي. والأمــن  والســلم  الحــرب  قضايــا  في   للتــأثير 

العامل الخارجي لا يمكن تجاهله
ومــع ذلــك، ســيكون مــن الخطــأ تفــسير الأزمــة مــن خلال 

العامــل الــداخلي وحــده. فموقــع العــراق وثروتــه النفطيــة 

وعلاقاتــه مــع الولايات المتحــدة وإيران وتركيــا ودول الخليج 

ــة. ــة والدولي ــاعلات الإقليمي ــتمرار بالتف ــراًً باس ــه متأث  تجعل

ومــن هنــا يظهــر العامــل الثــاني: الاعــتماد الأمنــي على 

الأطــراف الخارجيــة.ولا يعنــي هــذا الاعــتماد بــالضرورة 

والتســليح  التدريــب  في  يظهــر  فقــد  مبــاشرة؛  تبعيــة 

ومكافحــة  التكنولوجــي  والدعــم  المعلومــات  وتبــادل 

الإرهــاب. وقــد تكــون هــذه العلاقــات ضروريــة، لكــن 

المشــكلة تبــدأ عندمــا تصبــح عــنصراًً دائمــاًً لا تســتطيع 

دونــه. مــن  أساســية  وظائــف  أداء  الأمنيــة   المنظومــة 

التعاون ليس هو المشكلة
لا توجــد دولــة حديثــة تعمــل في عزلــة أمنيــة كاملــة، 

مــع  العــراق  تعــاون  في  ليســت  فالمشــكلة  لذلــك 

وحــدوده. التعــاون  هــذا  طبيعــة  في  بــل   الخــارج، 

ــدرة  ــبيرة بق ــة ك ــاًً بدرج ــي مرتبط ــن الوطن ــح الأم إذا أصب

طــرف خارجــي على تــوفير معلومات أو حمايــة أو تكنولوجيا 

ســيتأثر،  الــداخلي  القــرار  فــإن  استراتيجــي،  تــوازن  أو 

ــك الطــرف. ــاشرة، بحســابات ذل ــاشرة أو غير مب  بصــورة مب

عراقيــة  استراتيجيــة  مــن  جــزءاًً  التعــاون  كان  إذا  أمــا 

واضحــة، وتحتفــظ الدولــة بقدرتهــا على اتخــاذ القــرار 

الخارجيــة  العلاقــة  فــإن  الأساســية،  قدراتهــا  وتشــغيل 

 تتحــول إلى مصــدر دعــم لا إلى مصــدر اعــتماد حــرج.

الداخل والخارج يغذي أحدهما الآخر
ــداخلي والخارجــي لا يعــملان  ــلين ال ــة أن العام الأكثر أهمي

ــح  ــة يمن ــوة الداخلي ــز الق ــدد مراك ــة. فتع ــورة منفصل بص

الأطــراف الخارجيــة مســاحة أوســع لبنــاء علاقــات مــع 

ــنما يمكــن للتنافــس الإقليمــي  ــة، بي ــة مختلف جهــات عراقي

تتبايــن  الــداخلي عندمــا  والــدولي أن يعمــق الانقســام 

الخارجيــة. الأطــراف  مــع  العراقيــة  القــوى   علاقــات 

انقســام داخلي  دائــرة يصعــب كسرهــا:  تنشــأ  وهكــذا 

خارجــي  وتــأثير  الخارجــي،  للتــأثير  المجــال  يفتــح 

الأمــن  فــإن  الداخلي.ولهــذا  الانقســام  إنتــاج  يعيــد 

بــل  القــوة،  في  نقــص  مــن  فقــط  يعــاني  لا  العراقــي 

اتجاههــا. وتوحيــد  القــوة  تنظيــم  مشــكلة   مــن 

وأمنيــة  عســكرية  مــوارد  الدولــة  تملــك  فقــد 

مــا  فعاليتهــا  كامــل  تحقــق  لكنهــا لا  كــبيرة،  وبشريــة 

وسلســلة  واضحــة  قومــي  أمــن  بعقيــدة  ترتبــط  لم 

محــددة. وطنيــة  وأولويــات  متماســكة   قــرار 

من يملك قرار استخدام القوة؟
تكشــف الأزمــة الأخيرة أن الســؤال الأهــم ليــس فقــط: 

مــن يملــك الــسلاح؟ بــل مــن يحــدد اســتخدام القــوة؟ 

ــلطة؟ ــت أي س ــتخدم، ولماذا، وتح ــى تُسُ ــرف مت ــن يع  وم

للعــراق؟  الدعــم  يقــدم  مــن  ليــس:  الســؤال  أن  كما 

بــل مــا الحــدود التــي ينبغــي أن يقــف عندهــا هــذا 

 الدعــم، ومــا الــذي يجــب أن تبنيــه الدولــة بنفســها؟

هــذه الأســئلة تنقــل النقــاش مــن الأدوات إلى القــرار. 

ــة اســتخدامه  ــت مرجعي ــسلاح لا يكفــي إذا كان فامــتلاك ال

غير واضحــة، كما أن المســاعدة الخارجيــة لا تصبــح قــوة 

 حقيقيــة مــا لم تســهم في بنــاء قــدرة وطنيــة مســتقلة.

القــوة إدارة  إلى  التوازنــات  إدارة   مــن 
العلاقــات  بإلغــاء  تبــدأ  لا  الإشــكالية  هــذه  معالجــة 

بإعــادة  بــل  الداخليــة،  القــوى  بإقصــاء  ولا  الخارجيــة، 

المختلفــة. القــوة  ومصــادر  الدولــة  بين  العلاقــة   بنــاء 

ــات  ــوم إدارة التوازن ــن مفه ــال م ــراق إلى الانتق ــاج الع يحت

إلى مفهــوم إدارة القــوة الوطنيــة. أي أن تصبــح الدولــة 

هــي الجهــة التــي تحــدد حاجتهــا إلى الخــارج، ونــوع 

ــا  ــول استراتيجيته ــه، لا أن تتح ــدوده، وأهداف ــاون، وح التع

ــب  ــات الآخرين.ويتطل مـة لمتطلب ــتجابة دائ ــة إلى اس الأمني

ــط المعلومــات  ــر منظومــة الأمــن القومــي ورب ــك تطوي ذل

والدبلوماســية  والاقتصاديــة  والعســكرية  الاســتخبارية 

ــيادية  ــرارات الس ــح الق ــث تصب ــد، بحي ــار واح ــل إط داخ

ــة. ــة مســاومات منفصل ــم مؤسســاتي، لا حصيل  نتيجــة تقيي

توحيد القرار لا يعني إلغاء التنوع
معالجــة تعــدد مراكــز القــوة لا تعنــي إلغــاء التنــوع 

ــياسي  ــدد الس ــل بين التع ــل الفص ــي، ب ــياسي والاجتماع الس

وتعــدد القــرار الأمني.يمكــن للأحــزاب والقــوى الاجتماعيــة 

لكــن  والــرؤى،  والسياســات  البرامــج  في  تختلــف  أن 

القــرارات المرتبطــة بالأمــن القومــي والحــرب والســلم 

ــن  ــى ضم ــب أن تبق ــة يج ــكرية الخارجي ــات العس والعلاق

بين  الفــارق  هــو  الدســتورية.وهذا  الدولــة  مؤسســات 

ــا. ــذي يضعفه ــدد ال ــة، والتع ــوي الدول ــذي يق ــدد ال  التع

بناء شراكات من موقع الندية
ــوى  ــع الق ــة م ــف العلاق ــادة تعري ــي إع ــل، ينبغ في المقاب

 الدوليــة والإقليميــة على أســاس المصالــح المتبادلــة والنديــة.

المتحــدة  الولايــات  مــع  التعــاون  يســتطيع  فالعــراق 

مــن  وغيرهــا،  العربيــة  والــدول  وتركيــا  وإيــران 

محــور. لأي  تابــع  جــزء  إلى  يتحــول  أن   دون 

امــتلاك  على  تقــوم  الناجحــة  الأمنيــة  والسياســة 

واحــد.  طــرف  إلى  الحاجــة  تقلــل  متعــددة  خيــارات 

وعســكرية  اســتخبارية  قــدرات  العــراق  امتلــك  وكلما 

الخارجــي  التعــاون  أصبــح  أكبر،  وتكنولوجيــة 

عليــه. نفســها  تفــرض  حاجــة  لا  يديــره،   خيــارا� 

 الخاتمة
تعــدد  متداخلــتين:  مشــكلتين  الأخيرة  الأزمــة  أظهــرت 

ــة  ــتمرار الحاج ــة، واس ــة العراقي ــل البيئ ــوة داخ ــز الق مراك

جوهــر  لكــن  خارجيــة.  أمنيــة  وعلاقــات  قــدرات  إلى 

 المشــكلة يكمــن في العلاقــة بينــهما، لا في أي منــهما منفــرداًً.

ــدرة  ــت ق ــكاًً، تراجع ــداخلي أكثر تماس ــرار ال ــكلما كان الق ف

الخــارج على التــأثير. وكلما امتلــك العــراق مؤسســات أمنيــة 

ــع  ــاون م ــح التع ــدة، أصب ــة موح ــة استراتيجي ــة ورؤي فعال

 الآخريــن أداة قــوة بــدلاًً مــن أن يتحــول إلى مصــدر ضغــط.

ــس البحــث عــن طــرف  ــإن التحــدي الحقيقــي لي ــك ف لذل

بــل  الأزمــة،  مســؤولية  لتحميلــه  خارجــي  أو  داخلي 

بنــاء مركــز وطنــي لصناعــة القــرار الاستراتيجــي، قــادر 

على توحيــد تعريــف التهديــد، وتنظيــم مصــادر القــوة، 

الوطنيــة. المصلحــة  وفــق  الخارجيــة  الشراكات   وإدارة 

تديــر  دولــة  مــن  ينتقــل  أن  للعــراق  يمكــن  وعندهــا 

الأزمــات بعــد وقوعهــا إلى دولــة تملــك القــدرة على تشــكيل 

ــوى إلى  ــوازن الق ــوم على ت ــن يق ــن أم ــة، وم ــا الأمني بيئته

ــات  ــج التوازن ــي تنت ــي الت ــها ه ــة نفس ــل الدول ــن يجع أم

وتحكمهــا.

السيادة بلا احتكار للقوة؟ إشكالية الأمن الوطني العراقي 

بين تحديات الداخل وضغوط الخارج
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سعد الزبيدي

عما قريــب، ســيخسر العــراق ملايين الــدولارات وهــو يســتعد 

ــة  ــة منظم ــوزراء خارجي ــسين ل ــاني والخم مـر الث ــد المؤت لعق

التعــاون الإسلامــي في بغــداد. وســيحتاج هــذا المؤتـمر إلى 

تحــضيرات واســعة ونفقــات كبيرة، ربمـا لا تقل كــثيراًً عما أُنُفق 

على القمــة العربيــة مــن ترتيبــات وضيافــة وتنظيــم. وفي ظــل 

الأزمــة الاقتصاديــة التــي يمـر بهــا العــراق، يبــدو مــن المشروع 

أن يُطُــرح الســؤال: هــل هــذه الأمــوال أولى بــأن تُنُفــق على 

مؤتمـر جديــد، أم على احتياجــات المواطــن الــذي يعــاني مــن 

 تراجــع الخدمــات وارتفــاع الأســعار وتــآكل قدرتــه الشرائيــة؟

والإسلاميــة  العربيــة  والمؤتمــرات  القمــم  تجربــة  إن 

هــذه  مــن  فكــثير  التفــاؤل.  مــن  كــثير  على  تبعــث  لا 

جماعيــة  وصــور  إنشــائية  ببيانــات  انتهــى  الاجتماعــات 

ــات  ــت الخلاف ــنما بقي ــكاميرات، بي ــام ال ووجــوه مبتســمة أم

سياســات  إلى  القــرارات  تتحــول  ولم  قائمــة،  السياســية 

 عمليــة قــادرة على حمايــة الــدول الأعضــاء أو شــعوبها.

ــراق في  ــتمرار الع ــدوى اس ــن ج ــاؤل ع ــا يبرز التس ــن هن وم

التعويــل على مؤسســات مثــل منظمــة التعــاون الإسلامــي أو 

جامعــة الــدول العربيــة، في وقــت لم تتمكنــا فيــه مــن حمايــة 

العــراق أو الدفــاع بفاعليــة عــن قضايــا مركزيــة مثل فلســطين 

ــاع عــن العــراق  ــا دوراًً حــاسماًً في الدف والقــدس، كما لم تؤدي

خلال العقــود الماضيــة، ســواء بعد احــتلال الكويــت وما أعقبه 

 مــن حــرب وحصــار، أو خلال الاحــتلال الأمــريكي عــام 2003.

بــل إن بعــض الــدول الأعضــاء شــاركت بصــورة مبــاشرة أو غير 

مبــاشرة في سياســات أضرت بالعــراق، كما أن المواقــف العربيــة 

ــة تجــاه اليمــن وفلســطين وغيرهــا تكشــف حجــم  والإسلامي

ــن  ــث ع ــإن الحدي ــا ف ــن هن ــدول. وم ــذه ال ــام بين ه الانقس

التضامــن العــربي أو الإسلامــي يبقــى، في كــثير مــن الأحيــان، 

 أقــل مــن مســتوى الشــعارات التــي تُرُفــع في المؤتمــرات.

الاجتماعــات  عقــد  في  ليســت  جوهرهــا،  في  المشــكلة، 

المســتقلة.  السياســية  الإرادة  غيــاب  في  بــل  ذاتــه،  بحــد 

حــادة،  انقســامات  تعــاني  والإسلاميــة  العربيــة  فالــدول 

الأمريكيــة  بالسياســة  وثيقــة  بصــورة  يرتبــط  وبعضهــا 

أو بعلاقــات معلنــة وغير معلنــة مــع إسرائيــل. وفي ظــل 

هــذا الواقــع، يصبــح الحديــث عــن بنــاء موقــف موحــد 

قضايــا  بقيــة  أو  فلســطين  أو  اليمــن  أو  إيــران  تجــاه 

 المنطقــة أقــرب إلى الأمنيــات منــه إلى السياســة الواقعيــة.

تعريــف  إعــادة  إلى  بحاجــة  العــراق  أن  أرى  ولهــذا 

الكلاســيكي  التفــكير  عــن  والابتعــاد  الحقيقيــة،  مصالحــه 

ــكلي إلى  ــتماء الش ــرد الان ــتقبله بمج ــه ومس ــط أمن ــذي يرب ال

منــظمات لا تمتلــك أدوات تنفيذيــة حقيقيــة. كما ينبغــي 

واقتصاديــة  أمنيــة  شراكات  بنــاء  بجديــة  يــدرس  أن  لــه 

ــيادته  ــدم س مـا يخ ــيا، ب ــصين وروس ــل ال ــوى كبرى مث ــع ق م

 ويطــور قدراتــه العســكرية والتكنولوجيــة والاقتصاديــة.

لقــد مــر العــراق بعــد عــام 2003 بأزمــات كــبيرة، وكان 

الفســاد أحــد أخطرهــا. فقــد ســاهم النظــام الســياسي 

القائــم على المحاصصــة في صعــود شــخصيات لا تمتلــك 

الكفــاءة أو النزاهــة اللازمــة لإدارة الدولــة، وأصبــح المال 

الســياسي وشراء الأصــوات واســتغلال حاجــة المواطــن الفــقير 

مــن أدوات الوصــول إلى الســلطة. وفي بلــد أنهكــت مواطنيــه 

ــية  ــات السياس ــغلاًً بالنقاش ــن منش ــد المواط ــات، لم يع الأزم

 بقــدر انشــغاله بتــأمين قــوت يومــه والحفــاظ على كرامتــه.

ــاني  ــة تع ــة أمني ــاء مؤسس ــط إلى بن ــاب التخطي كما أدى غي

ــاًً  ــث أحيان ــاث البع ــق اجتث ــد طُبُ ــة. وق ــتلالات حقيقي اخ

بصــورة انتقائيــة أبعــدت بعــض الضبــاط والقــادة ذوي 

الــخبرة، بيــنما اســتمر آخــرون رغــم وجــود ملفــات تتعلــق 

بأدائهــم أو ســلوكهم. وتعــددت الأجهــزة الأمنيــة، واختلفــت 

تســمياتها وملابســها وتجهيزاتهــا، لكــن هــذا التعــدد لم 

ــة. ــة الدول ــة على حماي ــدرة حقيقي ــالضرورة إلى ق  يتحــول ب

إن عقــود التســليح والتجهيــز مــن أكثر الملفــات التــي تحتــاج 

للقــوات  المخصصــة  الموازنــات  لأن  مراجعــة جديــة،  إلى 

ــس  ــنما لا ينعك ــن الأكبر، بي ــت م ــكرية ظل ــة والعس الأمني

حجــم الإنفــاق دائاًمً على مســتوى التســليح والتحديــث. ولو 

خضعــت كــثير مــن هــذه العقــود لتدقيــق شــفاف ودقيــق، 

لانكشــف حجــم الهــدر والفســاد الــذي حــرم القــوات مــن 

 أســلحة وتقنيــات كان يــفترض أن تمتلكهــا منــذ ســنوات.

ــراق  ــزال الع ــا ي ــام 2003، م ــن على ع ــن عقدي ــد أكثر م وبع

يواجــه تحديــات تتعلــق بالســيطرة الكاملــة على أرضــه 

عســكري  ووجــود  تــدخلات  فهنــاك  ومياهــه.  وسمائــه 

كما  حدوديــة،  مناطــق  في  تركيــة  وتــوغلات  أجنبــي، 

الرصــد  منظومــات  في  واضحــا�  نقصــا�  العــراق  يعــاني 

والدفــاع الجــوي والصواريــخ والمدفعيــة الثقيلــة والقــوة 

الثغــرات  مياهه.وهــذه  حمايــة  على  القــادرة  البحريــة 

فالدولــة  منقوصــاًً.  الســيادة  عــن  الحديــث  تجعــل 

التــي لا تســتطيع حمايــة أجوائهــا وحدودهــا ومياههــا 

بالكامــل.  مســتقل  ســياسي  قــرار  امــتلاك  تســتطيع  لا 

والســيادة لا تتحقــق بالخطــب والمؤتمـرات، وإنمـا بالقــدرة 

الدفــاع عــن الأرض والقــرار والمؤسســات.  الفعليــة على 

لقــد اكتســب الجيــش العراقــي والقــوات الأمنيــة خبرة 

مهمــة في مواجهــة الجماعــات المتطرفــة، وأثبتــت هــذه 

ــال ضــد التنظــيمات  مـدن والقت ــاءة في حــرب ال ــوات كف الق

منظومــات  تمتلــك  دولــة  مواجهــة  لكــن  المســلحة. 

صاروخيــة ومدفعيــة بعيــدة المـدى وقــوة جويــة وتقنيــات 

ــاج  ــك يحت ــاًً. ولذل ــة تمام ــألة مختلف ــة مس ــرب إلكتروني ح

ــات الحــروب  ــق متطلب ــه وف ــاء قدرات ــادة بن ــراق إلى إع الع

 الحديثــة، لا وفــق نمــاذج التدريــب التقليديــة وحدهــا.

ــيط بين  ــة أداء دور الوس ــل مختلف ــراق في مراح ــاول الع وح

الــدول العربيــة والجمهوريــة الإسلاميــة في إيــران، لكنــه 

لم ينجــح في تحقيــق اختراق كــبير بســبب غيــاب خطــاب 

ــدول  ــن ال ــدد م ــرة ع ــبب نظ ــد، وبس ــي موح ــياسي عراق س

بدرجــات  متأثــراًً  باعتبــاره  العراقــي  القــرار  إلى  العربيــة 

مختلفــة بإيــران، ولا ســيما مــع وجــود قــوى في الحشــد 

التــأثير  أن  كما  وعقائديــاًً.  سياســياًً  بهــا  ترتبــط  الشــعبي 

الأمــريكي والتركي والإيــراني في العــراق، بنســب متفاوتــة، يحــد 

ــتقلاًً. ــيطاًً مس ــا وس ــرك بوصفه ــداد على التح ــدرة بغ ــن ق  م

منظومــة  إلى  يحتــاج  الحقيقــي  النهــوض  فــإن  ولذلــك 

الفســاد  محاربــة  على  قــادرة  نزيهــة،  وطنيــة  سياســية 

وإنهــاء المحاصصــة، وبنــاء قــوات بريــة وجويــة وبحريــة 

يحتــاج  التــي  والتكنولوجيــا  الــسلاح  تمتلــك  متماســكة 

بلاده. ســيادة  عــن  للدفــاع  نظامــي  جيــش  أي   إليهــا 

ــث  ــل تحدي ــع، ب ــكرة المجتم ــوة عس ــذه الدع ــي ه ولا تعن

المؤسســة العســكرية لتواكــب حــروب الجيــل الخامــس، 

التــي تلعــب فيهــا تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات 

ة والأقمار الصناعيــة والبرمجيات والحوســبة  والطائــرات المـسيّرر

أساســياًً. دورا�  الإلكترونيــة  والحــرب  الســيبراني   والأمــن 

ومــا تــزال كلياتنــا العســكرية والأمنيــة تعتمــد بدرجــة كــبيرة 

على أســاليب تقليديــة تركــز على التدريــب البــدني والميــداني، 

الرقميــة،  الســيطرة  الحديثــة إلى  الجيــوش  تتجــه  في حين 

الخصــم  شــبكات  واختراق  بالحاســوب،  المعــارك  وإدارة 

ــار. اًمً إلى إطلاق الن ــة دائ ــن دون الحاج ــه م ــل أنظمت  وتعطي

ومــن هنــا فــإن المؤتمـر المزمــع عقــده في بغــداد لــن يحقــق 

كــثيراًً إذا بقيــت الانقســامات نفســها قائمــة، وإذا ظلــت 

بعــض الــدول مرتبطــة بقــرارات خارجيــة أكثر مــن ارتباطهــا 

بمصالحهــا المشتركــة. فالمشــكلة ليســت في عــدد الاجتماعــات، 

 بــل في غيــاب الإرادة المســتقلة والقــدرة على تنفيــذ القــرارات.

عــن  الحديــث  هــذا  كل  لماذا  ســائل:  يســأل  وقــد 

مؤتمــراًً  يناقــش  مقــال  في  الأمنيــة  والقــوات  الجيــش 

الإسلامــي؟ التعــاون  منظمــة  خارجيــة   لــوزراء 

ــؤهلاًً  ــك جيشــاًً م ــي لا تمتل ــة الت الجــواب بســيط: لأن الدول

هامشــاًً  تمتلــك  لا  ومياههــا  وسمائهــا  حدودهــا  لحمايــة 

كافيــاًً لاتخــاذ قــرار ســياسي مســتقل. والــعبرة ليســت في 

عــدد المؤتمــرات التــي نســتضيفها ولا في حجــم البيانــات 

 التــي نصدرهــا، بــل في مقــدار اســتقلال قرارنــا الوطنــي.

وعندمــا يمتلــك العــراق مؤسســة سياســية نزيهــة، واقتصــاداًً 

قويــاًً، وجيشــاًً حديثــاًً قــادراًً على الدفــاع عــن الــبلاد، ســيكون 

لصوتــه وزن مختلــف في المنطقــة والعــالم. عندهــا لــن تكــون 

ــة  ــل عاصمــة لدول ــد المؤتمـرات، ب ــكان لعق بغــداد مجــرد م

القــدرة على  قرارهــا، وتعــرف مصالحهــا، وتملــك  تمتلــك 

ــث. ــكل حــادث حدي ــا. ول ــاع عنه الدف

قمم تعانق الوهم
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عدنان الصباح

منــذ أن انتقلــت الحركــة الوطنيــة الفلســطينية تدريجي�ـًا 

مســارات  إلى  الشــامل  الوطنــي  التحــرر  مشروع  مــن 

فلســطينية  دولــة  بإقامــة  القبــول  قامــت على  تفاوضيــة 

على جــزء مــن أرض فلســطين التاريخيــة، دخــل المشروع 

ــه  ــف أهداف ــادة تعري ــن إع ــة م ــة متواصل ــي في عملي الوطن

ــولات  ــذه التح ــت ه ــد قُدُم ــه. وق ــه وأدوات ــدود مطالب وح

الطريــق  تفتــح  مرحليــة  ترتيبــات  باعتبارهــا  بدايتهــا  في 

مــن  كــثيًرًا  أن  غير  الوطنيــة،  الحقــوق  اســتعادة  أمــام 

المؤقتــات تحــول مــع الزمــن إلى واقــع شــبه دائــم، فــيما 

ــداني،  ــع المي ــية والواق ــود السياس ــوة بين الوع ــعت الفج اتس

واســتمر الاحــتلال والاســتيطان والتهــجير، وبقيــت قضيــة 

وشــاملة. عادلــة  تســوية  دون  مــن  وحقوقهــم   اللاجــئين 

ــل  ــة أو فش ــة تفاوضي ــعثر في جول ــرد ت ــن مج ــكلة لم تك المش

ــانى  ــد ع ــك. فق ــن ذل ــق م ــل أعم ــه، ب ــياسي بعين ــاق س اتف

ــدد  ــة تح ــة متكامل ــاب استراتيجي ــن غي ــي م المشروع الوطن

بين  وتربــط  والوســائل،  والمرجعيــات  الأهــداف  بوضــوح 

الفلســطيني  للشــعب  والقانونيــة  التاريخيــة  الحقــوق 

ومــع  مرحلــة.  كل  في  الســياسي  العمــل  متطلبــات  وبين 

مــرور الوقــت، غلبــت إدارة الواقــع على محاولــة تغــييره، 

سياســية  أطــرًًا  الانتقاليــة  الترتيبــات  بعــض  وأصبحــت 

وإداريــة تعمــل تحــت شروط الاحــتلال بــدل أن تكــون 

والاســتقلال. الســيادة  إلى  للوصــول  مؤقتــة   أدوات 

ــك، لم ينجــح النظــام الســياسي الفلســطيني في  ــب ذل إلى جان

بنــاء مرجعيــة وطنيــة ديمقراطيــة موحــدة تســتوعب مختلــف 

مكونــات الشــعب الفلســطيني في الداخــل والشــتات. وبــدل 

أن يتحــول الاخــتلاف في الوســائل والاجتهــادات إلى عــنصر 

والـمؤسسي  والجغــرافي  الســياسي  الانقســام  أصبــح  إثــراء، 

ــات  ــدد المرجعي ــة. وأدى تع ــر الأزم ــرز مظاه ــن أب ــدًًا م واح

ــدرة  ــاف ق ــة إلى إضع ــة العام ــآكل الثق وتراجــع المســاءلة وت

الفلســطينيين على بنــاء برنامــج جامــع يحتكــم إليــه الجميــع 

والمواقــف. والاتفاقــات  السياســات  أساســه  على   وتُقُــاس 

مــن هنــا تبرز الحاجــة إلى مراجعــة جذريــة لا تســتهدف 

ــل  ــد، ب ــرار واح ــه في ق ــزال تعقيدات ــة الماضي أو اخت محاكم

الوطنــي  المشروع  تأســيس  وإعــادة  الــدروس  اســتخلاص 

التســويات  تتحــول  أن  يجــوز  لا  واضحــة:  قاعــدة  على 

أن  ولا  الوطنيــة،  الحقــوق  عــن  بديــل  إلى  السياســية 

ــة  ــدود النهائي ــي الح ــة ه ــب التفاوضي ــدود المطال ــح ح تصب

اختــزال  يجــوز  لا  كما  والقانونيــة،  التاريخيــة  للحقــوق 

الوطــن في ســلطة إداريــة محــدودة الصلاحيــات أو كيــان 

 ســياسي منفصــل عــن بقيــة الأرض والشــعب في الشــتات.

وحدهــا،  المفاوضــات  مــن  تنشــأ  لا  الوطنيــة  فالحقــوق 

ولا تســتمد مشروعيتهــا فقــط مــن اعتراف طــرف آخــر 

الـمصير  تقريــر  في  الشــعب  حــق  إلى  تســتند  بــل  بهــا، 

وإلى وجــوده التاريخــي وإلى قواعــد القانــون الــدولي ذات 

ــز بين الحــق وممارســة الحــق،  ــة. ولهــذا يجــب التميي الصل

وبين الأرض والحــدود السياســية المقترحــة لإدارتهــا، وبين 

تســوية مرحليــة ممكنــة في ظــرف مــعين وبين التنــازل 

النهــائي عــن حقــوق أساســية. فالقبــول بترتيــب ســياسي 

مؤقــت لا ينبغــي أن يعنــي بــالضرورة إســقاط الحــق، 

شرعيــة  إلى  تحتــاج  الــكبرى  الوطنيــة  القــرارات  أن  كما 

ــعب. ــن إرادة الش ــي ع ــبير حقيق ــعة وإلى تع ــة واس  تمثيلي

وفي هــذا الإطــار، ينبغــي قــراءة المرجعيــات الدوليــة قــراءة 

تاريخيــة وقانونيــة متكاملــة، بعيــدًًا عــن الانتقائيــة. فقــرار 

الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم 181 لعــام 1947 

قــدم خطــة لتقســيم فلســطين إلى دولــتين مــع وضــع 

لكنــه  مشتركــة،  اقتصاديــة  وترتيبــات  للقــدس  خــاص 

كما  الفلســطينية.  للقضيــة  الوحيــدة  المرجعيــة  يمثــل  لا 

ًا وطنيــة أساســية،  جــاءت قــرارات لاحقــة لتؤكــد حقوقـ�

مــن بينهــا حــق تقريــر الـمصير والاســتقلال والســيادة 

ــة  ــة الدولي ــع الشرعي ــل م ــإن التعام ــم ف ــن ث ــودة. وم والع

القــرارات  لطبيعــة  شــامل  فهــم  على  يقــوم  أن  يجــب 

ــا،  ــدود آثاره ــية وح ــة والسياس ــا القانوني ــة وقيمته المختلف

ًا. ـًا تفاوضي�ـًا مؤقتـ�  لا على اســتخدام انتقــائي يخــدم موقف�

وعليــه، فــإن الســؤال الوطنــي لا ينبغــي أن يبقــى محصــورًًا 

ــة الممكنــة أو في صيغــة تفاوضيــة جديــدة،  في حــدود الدول

ــه:  ــي نفس ــة المشروع الوطن ــد إلى طبيع ــب أن يمت ــل يج ب

ــار  ــا الإط ــا؟ وم ــط به ــوز التفري ــي لا يج ــوق الت ــا الحق م

ــاواة؟  ــة والمس ــة والكرام ــادر على ضمان الحري ــياسي الق الس

وهــل ينبغــي حصر الأفــق الســياسي في دولــة على جــزء 

حــول  أوســع  استراتيجــي  نقــاش  فتــح  أم  الأرض،  مــن 

والبحــث  واحــدة،  تاريخيــة  أرضًًــا  باعتبارهــا  فلســطين 

لجميــع  المتســاوية  الحقــوق  يضمــن  ســياسي  نظــام  في 

الوطنيــة  الحقــوق  صــون  مــع  عليهــا  يعيشــون  مــن 

اللاجــئين؟ وحقــوق  الـمصير  تقريــر  وحــق   الفلســطينية 

والدولــة  الواحــدة  الأرض  »فلســطين  مفهــوم  طــرح  إن 

بديــل  شــعار  إلى  يتحــول  أن  ينبغــي  لا  الواحــدة« 

أن  يجــب  بــل  عــام 1967،  الدولــة على حــدود  لشــعار 

يفتــح نقاشًًــا جــادًًا حــول الســيادة والتمثيــل والهويــة 

والحقــوق. فالقيمــة الحقيقيــة لهــذا الطــرح تكمــن في 

الســعي إلى صيغــة سياســية ودســتورية تنهــي الســيطرة 

متســاوية  لمواطنــة  وتؤســس  والتجزئــة،  والتمييــز 

والثقافيــة  الدينيــة  للتعدديــة  واحترام  قانــون  وســيادة 

ــة. ــم على الهوي ــاز قائ ــاء أو امتي ــن دون إقص ــة، م  والقومي

أو  القومــي  التعــدد  إنــكار  الأرض  وحــدة  تعنــي  ولا 

ــدة على  ــية واح ــة سياس ــرض هوي ــي ف ــي، كما لا تعن الدين

ــتلاف  ــل الاخ ــض تحوي ــو رف ــود ه ــكان. المقص ــع الس جمي

ــان الفلســطينيين مــن  ــة أو حرم ــة أو التجزئ إلى مبرر للهيمن

حقوقهــم. كما أن أي تســوية تاريخيــة عادلــة يجــب أن 

ــئين،  ــة اللاج ــجير وقضي ــتيطان والته ــتلال والاس ــج الاح تعال

وأن تضمــن الحريــة والأمــان والكرامــة لجميــع الســكان في 

 إطــار نظــام ديمقراطــي يحمــي الحقــوق الفرديــة والجماعيــة.

أو لامركزيتهــا  الدولــة ومقــدار مركزيتهــا  ويظــل شــكل 

ًـا قــابالًا للنقــاش.  وتوزيــع الصلاحيــات بين مؤسســاتها موضوع�

ينطلــق  أن  ينبغــي  النــوع  هــذا  مــن  نقــاش  أي  أن  غير 

مــن مبــادئ ثابتــة: حريــة الشــعب الفلســطيني، وإنهــاء 

الاحــتلال، والمســاواة أمــام القانــون، ورفــض التمييــز، وحمايــة 

 الحقــوق الوطنيــة، والاحتــكام إلى إرادة ديمقراطيــة حــرة.

ولا يمكــن لأي مشروع جديــد أن ينجــح مــن دون إعــادة بنــاء 

الحركــة الوطنيــة الفلســطينية على أســس تمثيليــة وديمقراطية. 

وهــذا يقــتضي مراجعــة بنيــة منظمــة التحريــر الفلســطينية 

ــاركة  ــن مش مـا يضم ــاتها ب ــد مؤسس ــا وتجدي ــات عمله وآلي

ــة  ــة الشرعي ــج أزم ــتات، ويعال ــن والش ــطينيين في الوط الفلس

ــد يحــدد الأهــداف  ــي جدي ــد وطن ــل، ويؤســس لعق والتمثي

 والوســائل والمســؤوليات ويخضــع القيادة للمســاءلة الشــعبية.

لا  بــل  والحقــوق،  الأرض  وحــدة  إعلان  يكفــي  لا  كما 

والمراحــل  الأولويــات  يحــدد  عــملي  برنامــج  مــن  بــد 

والأدوات السياســية والقانونيــة والدبلوماســية والشــعبية، 

رؤيــة  ويضــع  والشــتات،  الداخــل  بين  العلاقــة  وينظــم 

واضحــة لإنهــاء الاحــتلال ومواجهــة الاســتيطان والتهــجير، 

قضيــة  ومعالجــة  الفلســطيني،  الوجــود  وحمايــة 

اللاجــئين، واســتعادة الوحــدة المؤسســية، وبنــاء اقتصــاد 

بمــا  والإعلام  والثقافــة  التعليــم  وتطويــر  التبعيــة،  يقلــل 

بالحقــوق. والوعــي  والتعدديــة  الوطنيــة  الهويــة   يعــزز 

ــاء  ــل بن ــد، ب ــاج شــعار جدي ــس إنت إن التحــدي الحقيقــي لي

مشروع قــادر على التحــول إلى قــوة سياســية واجتماعيــة 

ــول  ــه ح ــع طاقات ــعب ويجم ــة الش ــة، يســتعيد ثق وقانوني

ــرد  ــت مج ــالأرض ليس ــاءلة. ف ــاس والمس ــة للقي ــداف قابل أه

ــوق  ًـا، والحق ًـا إداري� ــس ملف� ــن لي ــاوض، والوط ــاحة تف مس

 ليســت امتيــازات تمنحهــا موازيــن القــوى ثــم تســحبها.

ومــن هنــا يمكــن أن يبــدأ نقــاش وطنــي جديــد يعيــد 

والتحــرر  بالسياســة،  والحقــوق  بالشــعب،  الأرض  وصــل 

ــة. فالوطــن واحــد  ــة بالعدال ــة، والوحــدة الوطني بالديمقراطي

ــة والنظــام الســياسي  ــا شــكل الدول ــه التاريخــي، أم في انتمائ

الحقــوق،  ويصــون  والمســاواة  الحريــة  يحقــق  الــذي 

مســؤول،  ديمقراطــي  نقــاش  ثمــرة  يكــون  أن  فينبغــي 

الاعتبــار  الشــعب وحقوقــه، ويأخــذ في  إرادة  يســتند إلى 

حقــوق جميــع الســكان مــن دون أن يســاوي بين حــق 

ــيطرة. ــم على الس ــاز القائ ــتلال وبين الامتي ــن الاح ــرر م  التح

بهــذا المعنــى، لا تكــون إعــادة تأســيس المشروع الوطنــي 

عــودة إلى الماضي، بــل محاولــة لبنــاء مســتقبل لا تختــزل فيــه 

ــة  ــاب الحري ــويات على حس ــه التس ــرض في ــوق، ولا تُفُ الحق

ـًا بين مشــاريع  والكرامــة، ولا يبقــى فيــه الشــعب موزع�

متنافســة، بــل يجتمــع حــول رؤيــة قــادرة على تحويــل 

ــاة. ــل للحي ــياسي قاب ــج س ــاب إلى برنام ــن خط ــوق م الحق

نحو مشروع وطني فلسطيني جامع ، وحقوق لا تتجزأ، ودولة 

تقوم على الحرية والعدالة والمساواة
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د. حكيم هويدي شجر

أمنيــة  معماريــة  لبنــاء  بغــداد  مبــادرة  قــراءة  يمكــن 

ــوة  ــات الق ــم علاق ــادة تنظي ــة لإع ــا فرص ــة بوصفه إقليمي

صياغــة  في  أكبر  دورا�  العــراق  يمنــح  بمــا  المنطقــة،  في 

ــن  ــة. وم ــه الوطني ــة مصالح ــة وحماي ــاهمات الإقليمي التف

ــة  ــل المنضوي ــادرة في الفصائ ــأثير المب ــإن ت ــة، ف ــذه الزاوي ه

بــالضرورة  يُقُــرأ  أن  ينبغــي  لا  المقاومــة  محــور  ضمــن 

بوصفــه مســاراًً لتحجيمهــا أو تقليــص حضورهــا، بــل يمكــن 

ــية  ــا السياس ــر أدواره ــة لتطوي ــاره فرص ــه باعتب ــر إلي النظ

ــداني  ــد مي ــن رصي ــه م ــا راكمت ــل م ــة، وتحوي والاستراتيجي

ــاء الاســتقرار. ــة إلى مســاهمة أكثر تنظــيماًً في بن  وخبرة أمني

يتطلــب  المبــادرة  نجــاح  أن  تــفترض  التــي  فالقــراءة 

ــادلات  ــن مع ــا ع ــل أو إبعاده ــاف الفصائ ــالضرورة إضع ب

ــتمرار  ــة للاس ــة قابل ــوية إقليمي ــل أن أي تس ــن، تتجاه الأم

مصــادر  ومعالجــة  المؤثــرة،  القــوى  إشراك  إلى  تحتــاج 

المعماريــة  أن  كما  بهــا.  المرتبطــة  والمخــاوف  التهديــد 

ــات الرســمية  ــط على الاتفاق ــوم فق ــة المســتقرة لا تق الأمني

إلى ضمانــات متبادلــة،  الــدول، وإنمــا تحتــاج أيضــاًً  بين 

وتفــاهمات عمليــة، واســتيعاب مصالــح الأطــراف المختلفــة 

الأحــداث. مســار  في  التــأثير  على  الفعليــة   وقدراتهــا 

ومــن هنــا، فإن مشــاركة القــوى القريبــة من محــور المقاومة 

في دعــم التفــاهمات الإقليميــة يمكــن أن تتحــول إلى عــنصر 

مهــم في تثبيــت هــذه التفــاهمات، إذا جــرى تنظيمهــا ضمــن 

ــط  ــة ومؤسســاتها وترب ــحترم ســيادة الدول ــة واضحــة ت رؤي

أي دور أمنــي أو ســياسي بالمصلحــة الوطنيــة العراقيــة. 

فوجــود هــذه القــوى وتأثيرهــا في الواقــع لا يمكــن تجاهلــه، 

ولذلــك فــإن دمجهــا في مســار التهدئــة قــد يكــون أكثر 

 فاعليــة مــن التعامــل معهــا بوصفهــا عقبــة يجــب تجاوزهــا.

داخــل العــراق، تســتطيع هــذه القــوى أن تنظــر إلى المبــادرة 

وتعزيــز  بالدولــة  علاقتهــا  لتطويــر  مســاحة  باعتبارهــا 

حضورهــا في صناعــة القــرار الوطنــي. ومــن منظورهــا، فــإن 

مــا راكمتــه مــن خبرة قتاليــة، ومــا تســتند إليــه مــن مشــاركة 

في مواجهــة تنظيــم داعــش، يمنحانهــا أساســاًً للمطالبــة 

بــدور في مناقشــة مســتقبل الأمــن الوطنــي. وتــزداد قيمــة 

المجتمــع، ودعــم  بحمايــة  يرتبــط  الــدور عندمــا  هــذا 

ــدات  ــع عــودة التهدي ــة، والمســاهمة في من مؤسســات الدول

 الأمنيــة التــي عــانى منهــا العــراق خلال الســنوات الماضيــة.

لكــن هــذا الــدور لا يكتســب قوتــه مــن الــخبرة العســكرية 

وحدهــا، بــل مــن قدرتــه على الانتقــال إلى إطــار أكثر ارتباطــاًً 

بمؤسســات الدولــة وقراراتهــا. فــكلما اســتطاعت هــذه القوى 

أن تربــط خبرتهــا الميدانيــة بمســار ســياسي ومــؤسسي واضــح، 

ــتقرار،  ــن الاس ــزءاًً م ــها ج ــم نفس ــا على تقدي ازدادت قدرته

الســابقة. المواجهــة  بظــروف  مرتبطــة  قــوة  مجــرد   لا 

ــه  ــعبي بوصف ــد الش ــز بين الحش ــة التميي ــا تبرز أهمي وهن

مؤسســة رســمية، وبين الفصائــل ذات الأطــر والقــرارات 

ــح  ــكيلات يتي ــذه التش ــع ه ــق م ــل الدقي ــة. فالتعام المختلف

والسياســية،  القانونيــة  أوضاعهــا  تراعــي  تفــاهمات  بنــاء 

أمــا  خبراتهــم.  وتســتثمر  المقاتــلين،  حقــوق  وتحفــظ 

ثــم  واحــد،  توصيــف  في  القــوى  هــذه  جميــع  جمــع 

يــؤدي  النقــاش كلــه في تقليــص نفوذهــا، فقــد  اختــزال 

مســتدامة. تســوية  إلى  التوصــل  فــرص  تعقيــد   إلى 

ــن  ــف م ــه مؤسســة رســمية، يختل فالحشــد الشــعبي، بوصف

حيــث الإطــار القانــوني والتنظيمــي عــن الفصائــل التــي تمتلــك 

أطرهــا وقراراتهــا الخاصة. وهــذا التمييز ضروري عند مناقشــة 

مســتقبل الــسلاح والأدوار الأمنيــة والسياســية، لأن نجــاح 

ــة بحســب  ــة لــكل حال ــاج إلى معالجــة واقعي أي تفاهــم يحت

 وضعهــا، لا إلى اعــتماد مقاربــة واحــدة تجــاه جميــع القــوى.

وعســكرياًً، يمكــن أن توفــر التهدئــة الإقليميــة فرصــة للحفــاظ 

على القــدرات الدفاعيــة وتطويــر تنظيمهــا ضمــن رؤيــة 

ــد  ــكرية لا تفق ــوة العس ــا. فالق ــق عليه ــة متواف ــة عراقي أمني

قيمتهــا لمجــرد تراجــع اســتخدامها، بــل يمكــن أن تتحــول إلى 

ــي  ــرار وطن ــت بق ــتقرار إذا ارتبط ــة للاس ــنصر ردع وحماي ع

ــة. ــا الأمني ــة وأولوياته ــابات الدول ــت لحس ــط، وخضع  منضب

ومــن مصلحــة الفصائــل، في هــذا الســياق، أن تظهــر قدرتهــا 

مقتضيــات  وفهــم  الدفاعــي  الاســتعداد  بين  الجمــع  على 

السياســة والدبلوماســية. فالقــوة لا تقــاس فقــط بالقــدرة على 

الدخــول في المواجهــة، بــل أيضــاًً بالقــدرة على تقديــر توقيتهــا، 

 وتقديــر متــى تكــون التهدئــة أكثر خدمــة للمصلحــة العامــة.

جديــة.  إلى ضمانــات  يحتــاج  المســار  هــذا  نجــاح  لكــن 

مســتوى  خفــض  أو  أدوارهــا  بتغــيير  الفصائــل  فمطالبــة 

إذا  للنقــاش  قابليــة  أكثر  ســتكون  العســكري  حضورهــا 

الاعتــداءات  ومنــع  العراقيــة،  الســيادة  بــاحترام  اقترنــت 

المنطقــة  دول  أراضي  اســتخدام  عــدم  وضمان  الخارجيــة، 

لتهديــد بعضهــا بعضــاًً. وكلما كانــت الالتزامــات متبادلــة 

ــن  ــاراًً يمك ــة خي ــال إلى التهدئ ــح الانتق ــق، أصب ــة للتحق وقابل

ــوى. ــذه الق ــور ه ــام جمه ــاًً أم ــياًً وأمني ــه سياس ــاع عن  الدف

ــن دون  ــط، م ــن طــرف واحــد فق ــب م ــي تُطُل ــة الت فالتهدئ

معالجــة المخــاوف التــي تحركــه، تبقــى معرضــة للضعــف. أمــا 

التهدئــة التــي تقــوم على التزامــات متبادلــة، وتوفــر ضمانــات 

تتعلــق بالأمــن والســيادة وعــدم الاعتــداء، فإنهــا تفتــح 

 المجــال أمــام إعــادة تعريــف الأدوار على أســاس أكثر اســتقراراًً.

ــوى  ــداد الق ــادرة بغ ــح مب ــد تمن ــي، ق ــتوى الإقليم وعلى المس

أدوات  لتوســيع  فرصــة  المقاومــة  محــور  مــن  القريبــة 

والسياســية،  الاقتصاديــة  والعلاقــات  الحــوار  عبر  تأثيرهــا 

ــن  ــكري. ويمك ــال العس ــأثير في المج ــذا الت ــن حصر ه ــدلاًً م ب

بعــض  نقــل  في  يســهم  أن  المتعــددة،  بعلاقاتــه  للعــراق، 

ملفــات التنافــس إلى طاولــة التفــاوض، مــع الحفــاظ على 

ــز انفتاحــه العــربي في الوقــت نفســه. ــران وتعزي ــه بإي  علاقات

ــح لقــوى المحــور المشــاركة في صياغــة  ــد يتي وهــذا المســار ق

التوازنــات الإقليميــة بــدلاًً مــن الاكتفــاء بالتعامل مــع نتائجها. 

فــحين تنتقــل المنافســة مــن الميــدان وحــده إلى السياســة 

ــوى أدوات  ــذه الق ــام ه ــح أم ــاهمات، تصب ــاد والتف والاقتص

 أوســع للحفــاظ على مصالحهــا والتــأثير في البيئــة المحيطة بها.

كما أن تخفيــف التوتــر بين إيــران ودول الخليــج قــد يســاعد 

مقدمتهــا  وفي  المشتركــة،  العراقيــة  الأولويــات  إبــراز  على 

التنميــة،  وتــأمين  الإرهــاب،  ومواجهــة  الحــدود،  حمايــة 

للصراعــات  مفتوحــة  ســاحة  إلى  العــراق  تحــول  ومنــع 

الإقليميــة. وتســتطيع الفصائــل تعزيــز موقعهــا الســياسي 

إذا قدمــت نفســها شريــكاًً في تحقيــق هــذه الأولويــات، 

وأثبتــت أن قدرتهــا على حمايــة الــبلاد لا تقــتصر على حمــل 

ــا الحــروب. ــرص تجنيبه ــم ف ــل تشــمل أيضــاًً دع ــسلاح، ب  ال

ــاحة  ــوى مس ــذه الق ــح ه ــول أن يمن ــذا التح ــأن ه ــن ش وم

أوســع للعمــل الســياسي والاستراتيجــي، لأن المشــاركة في 

بنــاء الاســتقرار قــد توفــر لهــا دوراًً أكثر اســتدامة مــن 

الــدور المرتبــط حصراًً بحــالات التصعيــد والمواجهــة. كما 

جــزء  تحويــل  المســار،  هــذا  مــن خلال  تســتطيع،  أنهــا 

ــة  ــط بحماي ــياسي يرتب ــد س ــداني إلى رصي ــا المي ــن رصيده م

التفــاوض. الدولــة على  قــدرة  الوطنيــة ودعــم   المصالــح 

أمــام  تفتــح  أن  بغــداد  لمبــادرة  يمكــن  وبذلــك، 

مــن  لإلغائــه؛  لا  دورهــا،  لتطويــر  مســارا�  الفصائــل 

السياســية،  مشــاركتها  وتعزيــز  خبرتهــا،  اســتثمار  خلال 

ومحيطــه. العــراق  تحمــي  تفــاهمات  في   والإســهام 

عنــاصر  ثلاثــة  على  الاحــتمال  هــذا  نجــاح  ويتوقــف 

مترابطــة: شراكــة داخليــة تــحترم المؤسســات وتحــدد الأدوار 

بوضــوح، وضمانــات إقليميــة تعالــج المخــاوف المتبادلــة 

مختلــف  لــدى  سياســية  وإرادة  الاعتــداءات،  وتمنــع 

لــلصراع  أدوات  مــن  القــوة  موازيــن  لتحويــل  الأطــراف 

 إلى عنــاصر تســاعد على إنتــاج اســتقرار قابــل للاســتمرار.

وفي النهايــة، فــإن مبــادرة بغــداد لا تفرض بــالضرورة خياراًً بين 

الدولــة والفصائــل، ولا بين التهدئــة والحفــاظ على القــدرات. 

فالمســألة الأساســية تكمــن في كيفيــة إعادة تنظيــم العلاقة بين 

هــذه العنــاصر ضمــن رؤيــة عراقيــة أشــمل، تجعل الاســتقرار 

ــع الأدوار. ــاظماًً لجمي ــة إطــاراًً ن  والســيادة والمصلحــة الوطني

المقاومــة  محــور  مــن  القريبــة  القــوى  تنجــح  وعندمــا 

إلى  للتهديــد  الاســتجابة  منطــق  مــن  الانتقــال  في 

تســتطيع  فإنهــا  التفــاهمات،  بنــاء  في  المشــاركة  منطــق 

بصــورة  والاستراتيجــي  الســياسي  الحفــاظ على حضورهــا 

أن  المقابــل،  في  العــراق،  يســتطيع  كما  اســتدامة.  أكثر 

ــل  ــة تقل ــة إقليمي ــاء سياس ــول لبن ــذا التح ــن ه ــتفيد م يس

ــه. ــة مصالح ــه على حماي ــد قدرت ــة وتزي ــتمالات المواجه  اح

ــا  ــرت له ــداد، إذا توف ــادرة بغ ــول مب ــن أن تتح ــذا يمك وهك

ــب الأدوار لا  ــادة ترتي ــاحة لإع ــات، إلى مس الشروط والضمان

ــخبرة  ــات، وال ــوة بالمؤسس ــط الق ــة لرب ــا، وإلى فرص لإقصائه

ــردع بالاســتقرار، بمـا يســمح  ــة بالقــرار الســياسي، وال الميداني

بإنتــاج معادلــة أكثر توازنــاًً تخــدم العــراق وتســاعد على 

ــي. ــه الإقليم ــر في محيط ــف التوت تخفي

مبادرة بغداد ومحور المقاومة: فرصة لتحويل قوة الميدان

 إلى تأثير استراتيجي
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د. محمد خلیل مصلح

لا تكمــن أهميــة عمليــة الخليــل في الخســائر التــي أوقعتهــا 

فحســب، بــل في الطريقــة التــي كشــفت بهــا هشاشــة 

التصــور الإسرائــيلي للأمــن في الضفــة الغربيــة. وتزامــن 

الحــدث مــع موســم انتخــابي حســاس، فنقــل العمليــة مــن 

ــي  ــك، ينبغ ــع ذل ــام. وم ــياسي الع ــال الس ــدان إلى المج المي

التمييــز بين مــا يمكــن إثباتــه مبــاشرة، مثــل اســتمرار 

الاشــتباك وإصابــة جنــود واتخــاذ الحكومــة إجــراءات 

طارئــة، وبين الاســتنتاجات المتعلقــة بتــأثير العمليــة في 

الحاكــم. الائــتلاف  مســتقبل  أو  التصويــت   اتجاهــات 

العمليــة صدمــتين متداخلــتين.  أنتجــت  بهــذا المعنــى، 

ــش  ــدرة الجي ــخصي وق ــن الش ــت الأم ــة مس الأولى ميداني

سياســية  والثانيــة  ومســتوطنيه،  قواتــه  حمايــة  على 

ــت جانبــاًً مــهماًً مــن  طالــت صــورة الحكومــة التــي بن

تعنــي  ولا  الأمــن.  تــوفير  على  قدرتهــا  على  شرعيتهــا 

لكنهــا  الناخــبين،  ســلوك  حســم  السياســية  الصدمــة 

ــاشر. ــار مب ــام اختب ــي أم ــة الأمن ــاب الحكوم ــت خط  وضع

تآكل الأمن الشخصي في الشارع الإسرائيلي
ــن  ــع الأم ــد م ــة تحــت التهدي ــات الواقع ــل المجتمع تتعام

باعتبــاره خبرة يوميــة، لذلــك لا يقــاس أثــر العمليــة بعــدد 

ــاة  ــا على اختراق الحي مـدى قدرته ــل ب ــده، ب ــات وح الإصاب

العاديــة، وتعطيــل النشــاط الســياسي، وإقنــاع الســكان بــأن 

ــتقرة. ــة مس ــم حماي مـة لا تمنحه ــة القائ ــراءات الأمني  الإج

وإذا صــح أن رئيــس الحكومــة طلــب إلغــاء الأنشــطة 

ــل  ــرار يحم ــإن الق ــة، ف ــب العملي ــه عق ــة لحزب الانتخابي

ــة إدارة  ــس أولوي ــو يعك ــاًً. فه ــة مع ــية وأمني ــة سياس دلال

الأزمــة على مواصلــة الحملــة الانتخابيــة، ويــشير إلى خشــية 

الحكومــة مــن أن يتحــول الحــدث إلى مشــهد يومــي يطغــى 

ــذا  ــن ه ــزم م ــن الج ــن لا يمك ــابي. لك ــا الانتخ على خطابه

الإجــراء وحــده بحجــم التحــول في الــرأي العــام؛ إذ يحتــاج 

 ذلــك إلى مقارنــة اســتطلاعات الــرأي قبــل العمليــة وبعدها.

أكدتــه  إذا  طويلــة،  فترة  الاشــتباك  اســتمرار  أن  كما 

التقاريــر الموثوقــة، يضيــف بعــداًً نوعيــاًً إلى الإحســاس 

أمنــي  اختراق  بوقــوع  تتصــل  لا  فالمشــكلة  بالخطــر. 

فقــط، بــل بقــدرة المهاجــمين على إبقــاء القــوات في حالــة 

ــن  ــة م ــة وقريب ــا محمي ــفترض أنه ــة ي ــد نقط ــتنفار عن اس

تجمعــات اســتيطانية. وهنــا يتحــول الخطــر إلى رســالة 

تلغــي  لا  والتحصينــات  الحواجــز  أن  مفادهــا  أوســع 

 احــتمال تعــرض الجنــود والمســتوطنين لهجــوم ممتــد.

ولا ينبغــي فصــل هــذا الشــعور عــن تعــدد الجبهــات 

التــي تواجههــا إسرائيــل. فــحين تتزامــن المخــاوف مــن 

ــأ  ــد ينش ــة، ق ــر في الضف ــد التوت ــع تصاع ــان م ــزة أو لبن غ

إحســاس بتراكــم التهديــدات، وبــأن المؤسســة الأمنيــة 

 مطالبــة بتوزيــع قواتهــا واحتياطهــا على ســاحات متعــددة.

المؤسسة العسكرية بين فشل الإنذار 

واستنزاف الاحتياط
ــؤالين  ــن س ــة، ع ــع المتاح ــق الوقائ ــة، وف ــف العملي تكش

المبكــر:  بالإنــذار  الأول  يتعلــق  مختلــفين.  عســكريين 

هــل امتلكــت الأجهــزة مــؤشرات كافيــة على نيــة تنفيــذ 

إجــراءات  إلى  تحويلهــا  عــن  عجــزت  وهــل  هجــوم، 

هــل  الميدانيــة:  بالحمايــة  فيتعلــق  الثــاني  أمــا  وقائيــة؟ 

كانــت القــوات المنــتشرة في الموقــع مجهــزة بمــا يكفــي 

للتعامــل مــع هجــوم مركــب أو ممتــد؟ ولا يجــوز دمــج 

الســؤالين في حكــم واحــد، لأن فشــل جمــع المعلومــات 

 يختلــف عــن ضعــف الانتشــار أو ســوء إدارة الاشــتباك.

خاصــة؛  أهميــة  الاحتيــاط  قــوات  اســتهداف  ويكتســب 

خلال  الانتشــار  أعبــاء  توزيــع  في  أســاسي  عــنصر  فهــي 

حــرب طويلــة أو تعــدد الجبهــات. وكلما طــال الاعــتماد 

على وحــدات الاحتيــاط لحمايــة الحواجــز والمســتوطنات، 

والعســكرية،  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الكلفــة  ارتفعــت 

وظهــرت أســئلة حــول الجاهزيــة والتنــاوب وقــدرة القــوات 

نفســه. الوقــت  في  والقتــال  الحراســة  مهــام  أداء   على 

كما أن اتســاع جغرافيــا الخليل وتعقيدهــا الاجتماعي يجعلان 

الســيطرة الأمنيــة المبــاشرة أكثر كلفــة. فالحواجــز والإغلاقــات 

تســتطيع تقييــد الحركــة، لكنهــا لا توفــر بــالضرورة معلومات 

نوعيــة عــن نوايــا الأفــراد أو شــبكاتهم. والانتشــار العســكري 

الواســع قــد يحمــي نقاطــاًً محــددة، لكنــه يــوزع المـوارد على 

ــة. ــوات عرضــة لهــجمات مباغت ــبيرة ويجعــل الق  مســاحة ك

ــرد  ــة؛ فال ــة عملي ــا معضل ــه المؤسســة العســكرية هن وتواج

الفــوري يتمثــل عــادة في فــرض طــوق أمنــي، وتشــديد 

ــاعد  ــد تس ــات. وق ــالات والاقتحام ــيع الاعتق الإغلاق، وتوس

الـمدى  منــع هــجمات لاحقــة على  الإجــراءات في  هــذه 

القــصير، لكنهــا قــد ترفــع كلفــة الاحتــكاك مــع الســكان 

ولذلــك  المتوســط.  الـمدى  على  الانتقــام  دوافــع  وتزيــد 

وحــده،  الفــوري  أثرهــا  خلال  مــن  تقييمهــا  يمكــن  لا 

بــل مــن خلال مــا إذا كانــت تقلــل القــدرة على تنفيــذ 

بهــا. تســمح  التــي  البيئــة  إنتــاج  تعيــد  أم   العمليــات 

نتنياهو واختبار صورة رجل الأمن
ــامين نتنياهــو السياســية، بدرجــة كــبيرة،  ــة بني تســتند شرعي

ــات  ــه صاحــب خبرة واســعة في إدارة الملف ــه بوصف إلى صورت

الأمنيــة. ولذلــك تضعــه عمليــة تقــع في الضفــة وفي توقيــت 

انتخــابي أمام مشــكلة تتجــاوز إدارة حادث منفــرد. فالحكومة 

لا تحتــاج إلى إثبــات قدرتهــا على الــرد فقــط، بــل إلى إقنــاع 

 الناخــب بــأن الــرد جــزء مــن استراتيجيــة تمنــع تكــرار الهجوم.

ومــن هنــا يمكــن فهــم الاجــتماع الأمنــي الطــارئ والإغلاقــات 

الواســعة باعتبــارهما إجراءيــن يؤديــان وظيفــتين متزامنــتين. 

الأولى ميدانيــة، وتتمثــل في عــزل منطقــة العمليــة ومنــع 

أمــام  الحكومــة  تظهــر  إذ  اتصاليــة،  والثانيــة  امتدادهــا. 

 جمهورهــا بوصفهــا حــاضرة وقــادرة على اتخــاذ القــرار.

السياســة  نجــاح  تثبــت  لا  الطارئــة  الإجــراءات  لكــن 

الأمنيــة؛ فهــي تثبــت فقــط أن الحكومــة تحركــت بعــد 

فيحتــاج  فعاليتهــا  على  الحكــم  أمــا  الخــرق.  وقــوع 

اكتشــاف  وسرعــة  العمليــات  معــدلات  متابعــة  إلى 

الإغلاق. عــن  الناتــج  الاحتــكاك  وحجــم   الخلايــا 

وتظهــر المعضلــة بوضــوح لــدى رمــوز اليــمين المتطــرف. 

ــتوطنين أو  ــرق المس ــن ط ــطينيين ع ــزل الفلس ــة بع فالمطالب

ــا  ــور، لكنه ــب الجمه ــتجيب لغض ــد تس ــود ق ــيع القي توس

لم  الســابقة  السياســات  أن  نفســه  الوقــت  في  تكشــف 

تمنــح الإحســاس المطلــوب بالأمــن. وبعبــارة أخــرى، يدفــع 

ــن الأدوات  ــد م ــة بمزي ــمين إلى المطالب ــي الي ــل الأمن الفش

التــي اســتخدمها قبــل وقــوع العمليــة، بــدلاًً مــن مراجعــة 

 الفرضيــة التــي ربطــت بين التشــدد وحــده وبين الاســتقرار.

 الأثــر الانتخــابي: احــتمال لا نتيجــة محســومة
تمنــح العمليــة المعارضــة فرصــة لمهاجمــة احتــكار نتنياهــو 

لملــف الأمــن، لكنهــا لا تعنــي تلقائيــاًً انتقــال الأصــوات 

ــل  ــف على عوام ــابي يتوق ــر الانتخ ــر. فالأث ــكر آخ إلى معس

العمليــات،  واســتمرار  الخســائر،  حجــم  منهــا  عــدة، 

وطريقــة تغطيــة الإعلام، وقــدرة المعارضــة على تقديــم 

الأخــرى. القضايــا  إلى  إضافــة  مقنــع،  أمنــي   بديــل 

لذلــك مــن الأدق القــول إن العمليــة تضعــف الحمايــة 

لا  لكنهــا  الحســم،  خطــاب  يوفرهــا  التــي  السياســية 

ــد يســتفيد نتنياهــو  ــالضرورة. وق تســقط هــذا الخطــاب ب

ــاره  ــه باعتب ــم نفس ــح في تقدي ــام إذا نج ــوف الع ــن الخ م

ــة  ــت الأزم ــو كان ــى ل ــة، حت ــادر على إدارة الأزم ــد الق القائ

ــخ  ــس إذا ترس ــدث العك ــد يح ــت خلال ولايته.وق ــد وقع ق

تمنــع  لم  المتشــددة  الحكومــة  إجــراءات  بــأن  الانطبــاع 

 الهجــوم ولم توفــر حمايــة كافيــة للجنــود والمســتوطنين.

تقدير ختامي
تظهــر الصدمــة المزدوجــة لعمليــة الخليل في انتقــال الحدث 

مــن مســتوى الاختراق الأمنــي إلى مســتوى اختبــار العقيــدة 

ــفت  ــاًً، كش ــة. ميداني ــت إدارة الضف ــي حكم ــية الت السياس

ــكري  ــار العس ــات والانتش ــز والتحصين ــة أن الحواج العملي

لا تمنــح حصانــة كاملــة، وأن حمايــة المواقــع الثابتــة لا 

 تعالــج بــالضرورة مصــادر التجنيــد والدافــع والتنظيــم.

وسياســياًً، وضعــت الحكومــة أمــام فجــوة بين صورتهــا 

ــع الهــجمات  ــة على من ــا الفعلي كضامــن للأمــن وبين قدرته

أو احتــواء آثارهــا.ولا يمكــن الجــزم مــن عمليــة بــأن اليــمين 

فقــد قاعدتــه الانتخابيــة أو أن المؤسســة العســكرية دخلــت 

مرحلــة عجــز شــامل. لكــن يمكــن القــول إن العمليــة رفعــت 

مـة، ووســعت الأســئلة حــول جــدوى  ــة السياســة القائ كلف

الضفــة إلى  العقوبــات الجماعيــة والإغلاقــات، وأعــادت 

ــيلي في لحظــة تتنافــس فيهــا  مركــز النقــاش الأمنــي الإسرائ

 الأحــزاب على تعريــف الجهــة الأقــدر على حمايــة الجمهــور.

ــؤشرات:  ــة م ــة أربع ــة مراقب ــر العملي ــة أث ــب متابع وتتطل

الاســتنزاف  إطــار  في  الضفــة  في  الهــجمات  تكــرار 

والسياســية،  العســكرية  المؤسســة  وإشــغال  المســتمر 

ومــدى نجــاح الأجهــزة أو فشــلها في إحبــاط العمليــات 

قــوات  على  الاعــتماد  اســتمرار  ومــدة  التنفيــذ،  قبــل 

الاســتطلاعات. في  العــام  الــرأي  واتجاهــات   الاحتيــاط، 

وعندهــا فقــط يمكــن الانتقــال مــن وصــف العمليــة بأنهــا 

هــزة سياســية إلى تقديــر مــا إذا كانــت قــد أحدثــت تحــولاًً 

فعليــاًً في ميــزان القــوة الانتخــابي والأمنــي.

الصدمة المزدوجة لعملية الخليل: بين تآكل الأمن الشخصي 

والارتباك السياسي
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أيمن خالد مصطفي دراوشة

الحديــث  العراقــي  الســياسي  الفكــر  في  الأمــن  يُعُــّدّ 

إدارة  على  يقــتصر  لا  لأنــه  تعقيــداًً،  الملفــات  أكثر  مــن 

فنيــة،  أو  ميدانيــة  بإجــراءات  العســكرية  التهديــدات 

القــرار،  الســيادة، ووحــدة  بــل يرتبــط مبــاشرة بأســئلة 

منظومــة  إنتــاج  على  وقدرتهــا  الدولــة،  وطبيعــة 

المؤقتــة. الأمنيــة  الترتيبــات  تتجــاوز  مســتقلة   وطنيــة 

ومــن هنــا، لا يكفــي أن نســأل: هــل يمتلــك العــراق القــدرة 

على مواجهــة التهديــدات المبــاشرة؟ فهــذا ســؤال مهــم، لكنــه 

ــو:  ــق ه ــؤال الأعم ــده. الس ــكلة وح ــر المش ــس جوه لا يلام

هــل يســتطيع العــراق إعــادة تعريــف مفهــوم الأمــن نفســه، 

ــات ودعــم خارجــيين إلى  ــن الاعــتماد على ترتيب ــال م والانتق

ــي،  ــد الوطن ــذات، والعق ــوم على ال ــة تق ــة أمني ــاء منظوم بن

 والمؤسســات، والتــوازن الســيادي مــع البيئــة الإقليميــة؟

تفتت مفهوم الأمن بعد 2003
أدى الانهيــار الـمؤسسي بعــد عــام 2003، ومــا تبعــه مــن 

حــل مؤسســات أمنيــة وعســكرية وإعــادة بنــاء الدولــة على 

أســس سياســية جديــدة، إلى تفــكك مفهــوم الأمــن الوطنــي 

والطائفيــة،  الحزبيــة  المحاصصــة  ترســخ  ومــع  الجامــع. 

ــن  ــن م ــر إلى الأم ــية ينظ ــوة سياس ــّوّن أو ق ــح كل مك أصب

 زاويتــه الخاصــة، لا مــن خلال تعريــف وطنــي موحــد.

ــوق  ــن الحق ــب يضم ــي صل ــد اجتماع ــاب عق ــل غي وفي ظ

ــوى  ــادل بين الق ــوف متب ــأ خ ــة، نش ــة الدول ــدد مرجعي ويح

السياســية، واتجــه بعــض الأطــراف إلى البحــث عــن مــظلات 

إقليميــة أو دوليــة تضمــن مصالحها أو توازن نفوذ منافســيها. 

ــة إلى  ــة للدول ــؤولية حصري ــن مس ــن م ــول الأم ــذا تح وهك

 مجموعــة تصــورات فرعيــة، لكل منهــا مرجعياتها وحســاباتها.

ســاحة  إلى  العراقيــة  الجغرافيــا  تحولــت  الوقــت،  ومــع 

أضعــف  بمــا  الإقليميــة،  والصراعــات  الرســائل  لتبــادل 

مســتقلة. ســيادية  أمنيــة  سياســة  بنــاء  على   القــدرة 

الفجوة بين الخطاب والعقيدة الأمنية
تبــدو المفارقــة واضحــة بين الخطــاب الســياسي العراقــي 

الرســمي  فالخطــاب  الفعليــة.  الأمنيــة  البنيــة  وبين 

اســتخداماًً  أكثر  أصبــح  الأخيرة  الســنوات  خلال  والحــزبي 

وبنــاء  الدولــة،  بيــد  الــسلاح  وحصر  الســيادة،  لمفاهيــم 

المنتجــة. والدبلوماســية  الإقليمــي،  والتــوازن   الجســور، 

بينهــا  مــن  عــدة،  أســباب  إلى  التحــول  هــذا  ويعــود 

تزايــد الرفــض الشــعبي لفكــرة ارتهــان القــرار الوطنــي 

الإقليميــة  تعزيــز شرعيتهــا  في  الدولــة  ورغبــة  للخــارج، 

والاســتقرار. الاســتثمار  بيئــة  وتحــسين   والدوليــة، 

لكــن هــذا التطــور اللغــوي لم يُتُرجم بالكامــل إلى عقيدة أمنية 

موحــدة. فما تــزال هنــاك تعدديــة في مراكــز القيــادة والتــأثير، 

وتفــاوت في تعريــف التهديــدات، واعــتماد متفــاوت على 

 الدعــم الخارجــي في التســليح والمعلومــات والــخبرات الفنيــة.

تعددية القيادة والسيطرة
القــوة  مراكــز  تعــدد  في  تتمثــل  الأولى  المشــكلة 

التــي  النظاميــة  المؤسســات  جانــب  فــإلى  والقــرار. 

تعمــل وفــق الأطــر القانونيــة، توجــد قــوى مســلحة 

خاصــة،  أيديولوجيــة  أو  سياســية  مرجعيــات  ذات 

مســتقلة. إقليميــة  علاقــات  يمتلــك   وبعضهــا 

وهــذا لا يعنــي أن كل تعــدد ســياسي يشــكل تهديــداًً، 

ــر  ــن الخط ــي. لك ــام ديمقراط ــي في أي نظ ــدد طبيع فالتع

يبــدأ عندمــا يتحــول التعــدد الســياسي إلى تعــدد في القــرار 

الأمنــي أو في مرجعيــة اســتخدام القوة.فالدولــة لا تســتطيع 

بنــاء أمــن قومــي متماســك إذا لم تكــن هــي المرجــع النهــائي 

 في قضايــا الحــرب والســلم والتســليح والانتشــار العمليــاتي.

غياب تعريف موحد للتهديد
واضــح  وطنــي  إجماع  غيــاب  هــو  الثــاني  التحــدي 

جهــة  تعــتبره  فما  التهديــد.  مصــادر  تعريــف  بشــأن 

ــرى  ــة أخ ــراه جه ــد ت ــيادة ق ــاشراًً للس ــداًً مب ــة تهدي عراقي

 عمقــاًً استراتيجيــاًً أو مصــدر دعــم، والعكــس صحيــح.

وطنيــة  أمنيــة  عقيــدة  بنــاء  يجعــل  الاخــتلاف  هــذا 

إلى  تحتــاج  دفاعيــة  منظومــة  أي  لأن  صعوبــة،  أكثر 

الأساســية،  والتهديــدات  العليــا،  المصالــح  على  اتفــاق 

هــذا  دون  الخارج.ومــن  مــع  التعــاون  وحــدود 

السياســية  للتوازنــات  خاضعــاًً  الأمــن  يبقــى  الاتفــاق، 

مســتقرة. وطنيــة  لرؤيــة  خضوعــه  مــن   أكثر 

الاعتماد التسليحي والاستخباري
التحــدي الثالــث يتمثــل في الاعــتماد على الشركاء الخارجيين 

في مجــالات التســليح والتدريــب والمعلومات والاســتخبارات 

والتكنولوجيا.التعــاون الــدولي ليــس مشــكلة بحــد ذاتــه؛ فلا 

توجــد دولــة تعمــل في عزلــة أمنيــة كاملــة. لكــن الاعــتماد 

يصبــح مشــكلة عندمــا تتحــول بعــض القــدرات الخارجيــة 

ــا. ــة العمــل مــن دونه  إلى حاجــة دائمـة لا تســتطيع الدول

ــي  ــاون الخارج ــتخدام التع ــون اس ــب أن يك ــدف يج فاله

عنهــا. بديــل  إلى  تحويلــه  لا  الوطنيــة،  القــدرة   لبنــاء 

لماذا يتعثر الأمن الإقليمي التعاوني؟
الانتقــال مــن نمــوذج يعتمــد على الخــارج إلى نمــوذج 

ليــس مهمــة  الســيادة والتعــاون الإقليمــي  قائــم على 

ــل  ــأت في ظ ــح نش ــبكات مصال ــدم بش ــو يصط ــهلة. فه س

ضعــف الدولــة، مــن اقتصــاد غير رســمي وتهريــب وعقــود 

 ومصالــح تســتفيد مــن هشاشــة الحــدود والمؤسســات.

كما أن انعــدام الثقــة بين القــوى الإقليميــة يجعــل كل دولة 

تنظــر إلى اســتقرار العــراق مــن زاويــة توازناتهــا الخاصــة، 

 وتــخشى أحيانــاًً أن يصــب في مصلحــة محــور منافــس.

ــة جامعــة  ــاب منظومــة أمــن إقليمي ويضــاف إلى ذلــك غي

في الشرق الأوســط، مــا يجعــل التفــاهمات غالبــاًً ثنائيــة أو 

 مؤقتــة، وعرضــة للتــغير مــع تبــدل الأزمــات والسياســات.

الفرص المتاحة أمام العراق
رغــم ذلــك، يمتلــك العــراق فرصــاًً مهمــة لإعــادة تعريــف 

خلال  مــن  الجيواقتصــاد،  نحــو  التحــول  أولهــا  أمنــه. 

مشــاريع الربــط الكهربــائي، وطــرق التجــارة، وطريــق 

ــتية. ــة واللوجس ــاريع المائي ــتثمارات والمش ــة، والاس  التنمي

ــراق  ــة بين الع ــة المشترك ــح الاقتصادي ــكلما ازدادت المصال ف

وجيرانــه، أصبــح اســتقراره مصلحــة عمليــة للجميــع، لا مجــرد 

مطلــب ســياسي.كما أن الإرهــاق الإقليمــي الناتــج عــن ســنوات 

الصراع يفتــح مجــالاًً أوســع أمــام العــراق للعــب دور الوســيط 

بــدل أن يبقــى ســاحة لــلصراع. ويضــاف إلى ذلــك تنامــي 

وعــي مجتمعــي يطالــب بســيادة الدولــة، وحصر الــسلاح، 

 ورفــض تحويــل الــبلاد إلى صنــدوق رســائل للقــوى الخارجيــة.

خريطة طريق لعقيدة أمنية سيادية
يتجــاوز  أمنــي  وطنــي  عقــد  إلى  أولاًً  العــراق  يحتــاج 

معنــى  واضحــة  بصــورة  ويحــدد  والمكونــات،  الأحــزاب 

العليــا. الوطنيــة  والمصلحــة  التهديــد،   الســيادة، ومصــادر 

ويحتــاج ثانيــاًً إلى توحيــد المؤسســة العســكرية والأمنيــة، 

بحيــث تخضــع جميــع القــوى المســلحة لقيــادة واحــدة 

وقانــون واحــد وسلســلة قــرار موحــدة، مــن دون ازدواجيــة في 

المرجعيــات أو اســتخدام القــوة. ولا يقــتصر ذلــك على الدمــج 

الإداري أو إعــادة توزيــع التشــكيلات، بــل يشــمل توحيــد 

ــات المســاءلة،  ــل والتســليح وآلي ــب والتموي ــدة والتدري العقي

مـا  ــتورية حصراًً، ب ــات الدس ــاتي بالمؤسس ــرار العملي ــط الق ورب

يمنــع نشــوء مراكــز قــوة موازيــة للدولــة.كما يحتــاج ثالثــاًً إلى 

ــة،  ــي العزل ــابي، لا تعن ــي إيج ــاد استراتيج ــة حي ــتماد سياس اع

ــة  ــوى الإقليمي ــع الق ــفافة م ــة وش ــات متوازن ــاء علاق ــل بن ب

ــة. ــة الوطني ــل والمصلح ــة بالمث ــاس المعامل ــة، على أس  والدولي

ــي  ــي التضامن ــن الإقليم ــوم للأم ــر مفه ــي تطوي وأخيراًً، ينبغ

يقــوم على المصالــح المشتركــة واحترام الســيادة، بــدلاًً مــن 

يتطلــب  وهــذا  المتبــادل.  والاســتقواء  المحــاور  منطــق 

دبلوماســية أمنيــة نشــطة تجعــل العــراق طرفــاًً في بنــاء 

التفــاهمات الإقليميــة، لا مجــرد ســاحة تتلقى نتائجهــا، وتربط 

الأمــن بالطاقــة والتجــارة والميــاه والنقــل والاســتثمار، بحيــث 

 تصبــح كلفــة زعزعــة العــراق أعلى مــن كلفــة التعــاون معــه.

 الخاتمة
لقــد قطــع الخطــاب الســياسي العراقــي شــوطاًً مــهماًً في تبنــي 

ــن  ــي، لك ــوازن الإقليم ــسلاح والت ــيادة وحصر ال ــم الس مفاهي

 العقيــدة الأمنيــة الميدانيــة مــا تــزال متأخــرة عن هــذا التحول.

والحقيقــة الأساســية التــي ينبغــي أن يدركهــا العقــل الســياسي 

العراقــي هــي أن الســيادة الخارجيــة انعــكاس مباشر للتماســك 

الــداخلي. فلا يمكــن بنــاء علاقــة متوازنــة مــع الخــارج إذا بقــي 

ــة  ــة إقليمي ــاء منظوم ــن إنش ــاًً، ولا يمك ــي موزع ــرار الأمن الق

الداخليــة. معضلتــه  أولاًً  العــراق  يحســم  لم  إذا   متكافئــة 

احتــكار  مــن  تكــون  الحقيقيــة  البدايــة  فــإن  لذلــك 

المؤسســة  وتوحيــد  والســلم،  الحــرب  لقــرار  الدولــة 

قومــي  أمــن  عقيــدة  وصياغــة  والعســكرية،  الأمنيــة 

خالصــة. عراقيــة  بلغــة  ســطورها  أول  تُكُتــب   وطنيــة 

ــوم على  ــن يق ــن أم ــال م ــراق الانتق ــن للع ــط يمك ــا فق عنده

الحاجــة إلى الخــارج إلى أمــن ينتــج قوتــه مــن الداخــل، 

ــع  ــن موق ــيادة، لا م ــع الس ــن موق ــه م ــع محيط ــاون م ويتع

الارتهــان.

إشكالية الأمن في الفكر السياسي العراقي: من الاستقواء بقوى خارجية 

إلى الاعتماد على النفس
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العراق وإعادة تعريف التهديد الإقليمي

حسن النحوي

تبــدأ مشــكلة الــدور العراقــي حين تُخُتــزل مهمــة بغــداد 

في تقريــب المواقــف بين أطــراف يحــدد غيرهــا قواعــد 

باهظــاًً  ثمنــاًً  دفــع  الــذي  فالعــراق،  وحــدوده.  الصراع 

ــاشرة  ــك مصلحــة مب للاحــتلال والاضطــراب الإقليمــي، يمل

ــولى  ــن تت ــة أم ــاء منظوم ــد، وفي بن ــذه القواع ــيير ه في تغ

ومســاراتها.  أسســها  تحديــد  نفســها  المنطقــة  دول 

ــران فرصــة للتحــرك في هــذا الاتجــاه،  ــه بإي وتمنحــه علاقت

إذا امتلــك مشروعــاًً واضحــاًً، وعالــج القيــود الداخليــة 

ــال  ــذا الانتق ــف ه ــراره. ويتوق ــل ق ــت تكب ــا زال ــي م الت

ــوار،  ــن الح ــده م ــا تري ــد م ــداد على تحدي ــدرة بغ على ق

بمشروع  الخارجيــة  علاقاتهــا  وربــط  عنــه،  والدفــاع 

المنطقــة. شــؤون  تقريــر  في  موقعــه  للعــراق   يعيــد 

يتقــدم ســؤال التهديــد على أي بحــث في الترتيبــات الأمنيــة. 

فالمنطقــة التــي تعرضــت للحــروب والتــدخلات الأمريكيــة 

تُدُفــع، وفــق الرؤيــة الأمريكيــة، إلى اعتبــار إيــران مصــدر 

الخطــر الرئيــس، والتعامــل مــع القواعــد الأجنبيــة بوصفهــا 

ــح  ــة، تصب ــذه الفرضي ــول ه ــد قب ــتقرار. وعن ــة للاس ضمان

ــوة  ــاوض على حــدود الق ــة الحــوار محصــورة في التف مهم

الإيرانيــة، فــيما تبقــى القــوة الأمريكيــة خــارج دائــرة 

النقــاش. وهنــا تقع مســؤولية بغــداد في الاعتراض على أصل 

ــا. ــل حدوده ــاوض داخ ــاء بالتف ــة، لا الاكتف ــذه المعادل  ه

ــاوز  ــاًً يتج ــذا الاعتراض أساس ــة ه ــة العراقي ــح التجرب وتمن

الــخلاف الســياسي مــع واشــنطن. فقــد اخــتبر العــراق 

على  ترتــب  ومــا  للاحــتلال،  مــصيره  خضــوع  نتائــج 

طويــل  واضطــراب  للمؤسســات  تفكيــك  مــن  ذلــك 

الأمــد. ومــن موقــع هــذه التجربــة، يســتطيع العــراق 

دول  قــدرة  على  يقــوم  أمنــي  تصــور  نحــو  يدفــع  أن 

على  الاعتــداء  ورفــض  نفســها،  حمايــة  على  المنطقــة 

الخارجــي. الإكــراه  مــن  علاقاتهــا  وتحريــر   أراضيهــا، 

مــن  إقليمــي  عــن دور  تبحــث  بغــداد حين  وتخطــئ 

ــريكي،  ــول الأم ــاًً للقب ــران طلب ــا بطه ــف صلته خلال تخفي

ــاشرة على  ــح واشــنطن ســلطة غير مب لأن هــذا المســار يمن

ــل،  ــه. وفي المقاب ــدود حركت ــراق وح ــات الع ــد علاق تحدي

تفتــح الشراكــة مــع إيــران مجــالاًً أمــام بغــداد للمســاهمة 

ــح المنطقــة نفســها.  ــق مــن مصال ــاء تفــاهمات تنطل في بن

فإيــران، بمـا تملكــه مــن موقــع جغــرافي وقــدرات سياســية 

ــن  ــة الأم ــل في معادل ــرف أصي ــة، ط ــكرية واقتصادي وعس

تدفــع  محاصرتهــا  أو  عزلهــا  ومحــاولات  الإقليمــي، 

 المنطقــة إلى مزيــد مــن الاعــتماد على الحمايــة الخارجيــة.

وكل ترتيــب أمنــي يســتبعد طهــران أو يســعى إلى تطويقها 

ــع  ــه م ــار بين مصالح ــط الاختي ــت ضغ ــراق تح ــع الع يض

ــن  ــة. وم ــة الأمريكي ــات السياس ــيسي وبين متطلب ــار رئ ج

ــن  ــزءاًً م ــج ج ــي على دول الخلي ــاح العراق ــح الانفت ــا يصب هن

ــة.  ــوازن مؤقت مشروع ذي وجهــة واضحــة، لا مجــرد سياســة ت

فالخلافــات بين دول المنطقــة قابلــة للتفــاوض، كما أن مصالحهــا 

المشتركــة في حمايــة الحــدود والتجــارة والطاقــة والممــرات 

 الاقتصاديــة تتيــح بنــاء اتفاقــات عمليــة قابلــة للاســتمرار.

لكــن اســتمرار الوجــود العســكري الأمــريكي، ومــا يمنحــه 

ــل  ــارات، يعرق ــرض الخي ــأثير وف ــدرة على الت ــن ق ــنطن م لواش

تشــكل إرادة إقليميــة مســتقلة. ولذلــك ينبغــي أن يــقترن 

الحــوار الإقليمــي بمســار يعيــد مســؤولية الأمــن تدريجيــاًً 

إلى دول المنطقــة نفســها. فالتفاهــم الــذي يصنعــه الــجيران 

مبــاشرة يمنحهــم قــدرة أكبر على معالجــة الخلافــات قبــل 

بالوكالــة. صراع  ســاحات  أو  مفتوحــة  أزمــات  إلى   تحولهــا 

وتتقــدم بغــداد نحــو دور مختلــف عندمــا تضــع تقليــص 

فمــن  الإقليمــي.  الحــوار  صلــب  في  الخارجيــة  الهيمنــة 

الحــدود  حمايــة  على  جيرانــه  يتفــق  أن  العــراق  مصلحــة 

آليــات  تُبُنــى  وأن  التجــارة،  وطــرق  الحيويــة  والمنشــآت 

أخــرى.  بدولــة  للإضرار  دولــة  أي  أراضي  اســتخدام  تمنــع 

الدفــع  مــن  يمكنــه  موقعــاًً  إيــران  مــع  شراكتــه  وتمنحــه 

ــج  ــع دول الخلي ــوار م ــيع الح ــع توس ــاه، م ــذا الاتج ــو ه نح

 بمــا يحــرر العلاقــة بين الطــرفين مــن التدخــل الخارجــي.

ويبــدأ وزن العــراق الحقيقــي عندمــا يربــط هــذا المشروع 

أن  يقــتضي  وهــذا  قــراره.  حمايــة  على  قدرتــه  باســتعادة 

تبــادر بغــداد إلى صياغــة المقترحــات، لا أن تكتفــي بــدور 

ناقــل الرســائل، وأن تربــط الملفــات التــي يتفــاوض عليهــا 

الــجيران بمصالــح عراقيــة محــددة، حتــى يكــون لهــا أثــر 

ــوارات. ــات والح ــا الاجتماع ــرج به ــي تخ ــج الت ــعلي في النتائ  ف

وتكمــن صعوبــة المهمــة في أن النفــوذ الخارجــي لم يقــتصر 

ــها.  ــة نفس ــة الدول ــد إلى بني ــل امت ــكري، ب ــود العس على الوج

المؤسســات  مــن  جانــب  تشــكيل  الاحــتلال  أعــاد  فقــد 

وســط  الـموارد،  وإدارة  الاقتصــاد  تحكــم  التــي  والقواعــد 

ــة. وفي هــذا  ــة وضعــف في الرقاب تفكيــك واســع لأجهــزة الدول

المنــاخ اتســع الفســاد، ونمــت مصالــح داخليــة وجــدت في 

ــك تواجــه  ــة مكاســبها. ولذل ضعــف المؤسســات وســيلة لحماي

داخليــة يســتمر  بغــداد، في ســعيها إلى الاســتقلال، قيــوداًً 

المرحلــة. تلــك  خلفتــه  الــذي  الخلــل  باســتمرار   نفوذهــا 

ومــن هنــا تكتســب مراجعــة قــوانين بريمــر والتشريعــات 

والأنظمــة التــي نشــأت في مرحلــة الاحــتلال معناهــا الســياسي. 

فالمراجعــة لا تتعلــق بــالماضي وحــده، بــل تفتــح ســؤالاًً حــول 

كيفيــة إدارة العــراق اليــوم، والجهــات التــي تســتفيد مــن بقــاء 

اقتصــاده ومؤسســاته على حالهما. وتقع على الســلطات العراقية 

مســؤولية تحديــد مــا بقــي نافــذاًً مــن تلــك النصــوص، ومراجعة 

ــتورية. ــات الدس ــن خلال المؤسس ــد م ــح البل ــد مصال ــا يقي  م

وبعــد مــرور كل هــذه الســنوات، لم يعــد مــن الممكــن تحميــل 

ــؤولية  ــل، لأن المس ــتمرار الخل ــؤولية اس ــده مس ــتلال وح الاح

تنتقــل أيضــاًً إلى مــن يملــك صلاحيــة الإصلاح ويُحُجــم عنــه. 

ــا،  مـراد تعديله ــوص ال ــإعلان النص ــة ب ــة المراجع ــدأ جدي وتب

وشرح أســباب ذلــك، وربــط العمــل التشريعــي بأثــره في 

ــم، حتــى يتحــول الاعتراض  ــاة العراقــيين وقــدرة دولته حي

 على إرث الاحــتلال إلى إجــراءات قابلــة للمتابعــة والمحاســبة.

حجــم  مــن  مــهماًً  جانبــا�  النفــط  عائــدات  وتكشــف 

ــة  ــة دولي ــات مالي مـر عبر ترتيب ــراق ت ــوال الع ــان. فأم الره

الــدولار  إلى  الوصــول  في  مؤثــرة  قــدرة  واشــنطن  تمنــح 

العلاقــة  تبقــى  لا  وهكــذا  العالـمي.  المصرفي  والنظــام 

ــد آثارهــا إلى قــدرة  ــل تمت ــة عــن السياســة، ب ــة منفصل المالي

 العــراق على اتخــاذ مواقــف مســتقلة وتحمــل تبعاتهــا.

الــتصرف بهــذه  واســتعادة مســاحة أوســع مــن حريــة 

الإيــرادات تحتــاج إلى بنــاء بدائــل مصرفيــة أكثر تنوعــاًً، 

المالي  النظــام  وتطويــر  والمدفوعــات،  التجــارة  وحمايــة 

ــال المال  ــع انتق ــة تمن ــة صارم ــع رقاب ــوازي م ــداخلي، بالت ال

مــن دائــرة الضغــط الخارجــي إلى شــبكات الفســاد الــداخلي. 

ــي تســتطيع  ففــي هــذه الملفــات يتحــدد مقــدار القــوة الت

 بغــداد أن تحملهــا إلى أي تفــاوض بشــأن مســتقبل المنطقــة.

وتبــدأ الخطــوة العمليــة بطــرح عراقــي لمبــادئ أمــن إقليمــي 

مســتقل، وفتــح مســار دائــم للحــوار مــع إيــران ودول 

الخليــج، يتابــع الاتفاقــات ويحتــوي الحــوادث ويربــط خفض 

التوتــر بتقليــص الاعــتماد على الوصايــة العســكرية الأجنبيــة. 

هــذا  مــع  بالتــوازي  الداخــل  إصلاح  يتقــدم  أن  ويجــب 

 المســار، لأن تأجيــل أحــدهما يضعــف الآخــر بصــورة مبــاشرة.

كما أن البــدء بملفــات قابلــة للإنجــاز، مثــل حمايــة الحــدود 

الاقتصــادي،  والتعــاون  والطاقــة  التجاريــة  والممــرات 

العمــل  على  قدرتهــا  لاختبــار  فرصــة  الأطــراف  يمنــح 

ــة  ــاعدها على مقاوم ــة تس ــح متبادل ــاء مصال مـشترك، وبن ال

وتثبيــت  التقــارب،  إفشــال  تســتهدف  التــي  الضغــوط 

ــات. ــة للأزم ــتجابة مؤقت اًمً لا اس ــاراًً دائ ــه خي ــوار بوصف  الح

إذا  المنطقــة  تحــول في  العــراق فرصــة لإحــداث  ويملــك 

مــع  علاقاتــه  إلى  واســتند  بوضــوح،  دوره  وجهــة  حــدد 

إيــران ودول الخليــج، وعالــج مــا يقيــد دولتــه ومــوارده 

ــل  ــا على نق ــن قدرته ــع م ــداد لا تنب ــوة بغ ــل. فق في الداخ

الرســائل بين الخصــوم فحســب، بــل مــن قدرتهــا على جمــع 

 دول المنطقــة حــول مصالــح تتــولى هــي حمايتهــا وإدارتهــا.

وعندهــا يتحــول العــراق مــن وســيط يعمــل داخــل قواعــد 

يضعهــا الآخــرون إلى شريــك في صياغــة تلــك القواعــد، وقــوة 

ــاًً  ــه ميدان ــت أرض ــي جعل ــروف الت ــاء الظ ــو إنه ــع نح تدف

ــدأ عندمــا  ــدور العراقــي يب لصراعــات الخــارج. فاســتقلال ال

تتطابــق سياســته الإقليميــة مــع مشروع داخلي يعيــد للدولــة 

قدرتهــا على اتخــاذ القــرار، ويحمــي مواردهــا، ويجعــل أمــن 

المنطقــة مســؤولية دولهــا لا نتيجــة لإرادة القــوى الخارجيــة.
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خلیل القاضي

ــات  ــك واحــدًًا مــن أكبر الاحتياطي ــد يمتل ــف يتحــول بل كي

النفطيــة إلى اقتصــاد يعــاني ضعــف القدرة على تــوفير فرص 

العمــل؟ وكيــف تتحــول مــوارد ماليــة ضخمــة إلى موازنــات 

نفســه على  بالقــدر  تنعكــس  أن  مــن دون  متضخمــة، 

 الصناعــة والزراعــة والبنيــة التحتيــة ومســتوى الخدمــات؟

في  بــل  الثروة،  نقــص  في  العراقيــة  المفارقــة  تكمــن  لا 

وطريقــة  والســلطة  العــام  المال  بين  العلاقــة  طبيعــة 

أكثر  المحاصصــة  تصبــح  هنــا  ومــن  الـموارد.  إدارة 

فهــي  المناصــب؛  لتوزيــع  سياســية  صيغــة  مــن 

أصــاب  الــذي  الاخــتلال  مــن  جانــب  لفهــم  مدخــل 

والفــرص. الـموارد  توزيــع  وآليــات  الدولــة   مؤسســات 

وفي هــذا الســياق، تتيــح إعــادة قــراءة كتــاب »اقتصادنــا« 

ســؤال  لاســتعادة  فرصــة  الصــدر  باقــر  لمحمــد 

ُدار الثروة،  اقتصــادي وأخلاقــي بالــغ الأهميــة: لـمن تـ�

المجتمــع؟ تؤديهــا في  أن  ينبغــي  التــي  الوظيفــة   ومــا 

الاقتصاد بوصفه منظومة قيم ومؤسسات
ـًا  أرقام� باعتبــاره  الاقتصــاد  مــع  الصــدر  يتعامــل  لم 

نظــر  بــل  فحســب،  والتوزيــع  والاســتهلاك  للإنتــاج 

الملكيــة  تحكــم  التــي  التصــورات  خلال  مــن  إليــه 

الاجتماعيــة. والعدالــة  الاقتصاديــة   والحريــة 

إلى  ســعى  والماركسي،  الــرأسمالي  للنظــامين  نقــده  وفي 

الملكيــة،  أشــكال  تعــدد  على  يقــوم  تصــور  صياغــة 

ــن  ــة ضم ــة الفردي ــادرة الاقتصادي ــاحة للمب ــود مس ووج

مــن  قــدر  وتحقيــق  وأخلاقيــة،  اجتماعيــة  ضوابــط 

ــة أو الإقصــاء. ــع تحــول الثروة إلى أداة للهيمن ــة يمن  العدال

ولا تكمــن أهميــة هــذه المبــادئ بالنســبة إلى العــراق 

تاريخــي  كُُتــب في ســياق  كتــاب  تحويــل  المعــاصر في 

ــل في اســتخدامها  ــي جاهــز، ب ــج حكوم ــف إلى برنام مختل

 بوصفهــا أســئلة نقديــة يمكــن مــن خلالهــا اختبــار الواقــع.

فالمشــكلة ليســت فقــط مقــدار مــا يملكــه العــراق، وإنمـا 

كيفيــة إدارة مــا يملكــه، ومــن يســتفيد منــه، ومــا إذا كانــت 

الثروة تتحــول إلى أصــول إنتاجيــة وفــرص مســتدامة أم إلى 

ــة. ــا عبر الدول ــادة توزيعه ــتهلاكها وإع ــري اس ــوارد يج  م

إلى  السياســة  مــن  تنتقــل  حين  المحاصصــة 

الاقتصــاد
لا تتوقــف آثــار المحاصصــة عنــد تشــكيل الحكومــات 

أعمــق  تصبــح  فالمشــكلة  الــوزارات.  توزيــع  أو 

التعيينــات  إلى  السياســية  التفــاهمات  تنتقــل  عندمــا 

العامــة. المؤسســات  وإدارة  والمشــاريع   والعقــود 

ولا يعنــي ذلــك أن كل قــرار اقتصــادي أو إداري في العــراق 

ــا  ــر عندم ــاشرة للمحاصصــة، لكــن الخطــر يظه نتيجــة مب

تتحــول مؤسســة الدولــة مــن أداة لتنفيــذ سياســة عامــة إلى 

 مســاحة لتثبيــت نفــوذ جهــة سياســية أو حمايــة مصالحهــا.

والجــدوى  الكفــاءة  معــايير  تتراجــع  عندئــذ 

ويتحــول  النفــوذ،  حســابات  أمــام  الاقتصاديــة 

إدارة  عــن  مســؤولية  مــن  الســلطة  إلى  الوصــول 

توزيعهــا. كيفيــة  في  للتــأثير  وســيلة  إلى   الـموارد 

وهنــا يصبــح الســؤال الاقتصــادي جــزءًًا مــن الســؤال 

المصلحــة  لتحقيــق  المؤسســة  ُدار  تـ� هــل  الســياسي: 

عليهــا؟ تســيطر  التــي  الجهــة  موقــع  لحمايــة  أم   العامــة، 

النفط ملك عام ومسؤولية عامة
مــن الزاويــة التــي تطرحهــا فلســفة الملكيــة والمســؤولية في 

»اقتصادنــا«، لا يمكــن النظر إلى الثروة النفطية بوصفها ماالًا متاحًًا 

 للحكومــة لتــتصرف بــه بعيــدًًا عــن مســؤوليتها تجــاه المجتمــع.

ــي اســتخدام أصــل  ــوم يعن ــام، واســتنزافه الي ــورد ع ــط م فالنف

ــؤولية  ــإن المس ــك ف ــة. ولذل ــال المقبل ــه للأجي ــن تعويض لا يمك

ــي  لا تقــتصر على توزيــع إيراداتــه، بــل تشــمل الطريقــة الت

ونقــل  وطاقــة  تعليــم  إلى  الإيــرادات  هــذه  بهــا  تتحــول 

دائمــة. إنتاجيــة  وقــدرة  تحتيــة  وبنيــة  وزراعــة   وصناعــة 

ــا  ــة إلا عندم ــة عام ــة سياس ــرة الأخلاقي ــذه الفك ــح ه ولا تصب

والإنفــاق،  العقــود  في  شــفافية  مؤسســات:  إلى  تترجــم 

وتقييــم  المصالــح،  تضــارب  وإعلان  مســتقل،  وتدقيــق 

النتائــج. على  المســؤول  ومحاســبة  للمشــاريع،   اقتصــادي 

فالقــول إن المال مــال الشــعب يفقــد معنــاه إذا لم يســتطع 

 الشــعب معرفــة أيــن أُنُفــق، ولماذا أُنُفــق، ومــا الــذي تحقــق بــه.

العدالة ليست تقاسمًاا للمناصب
ــل الســياسي  ــك الفــرق بين التمثي ــة كذل تكشــف مســألة العدال

قــد  المكونــات  بين  المناصــب  الاقتصادي.فتوزيــع  والإنصــاف 

لا  لكنــه  السياســية،  المشــاركة  مــن مشــكلة  جانب�ـًا  يعالــج 

ــم  ــات والتعلي ــف والخدم ــنين في الوظائ ــؤ المواط ــن تكاف يضم

أو  عمــل  فرصــة  على  الحصــول  يصبــح  والاســتثمار.وحين 

عقــد أو خدمــة مرتبطًـًـا بالوســاطة أو القــرب مــن شــبكات 

النفــوذ، تتراجــع المواطنــة أمــام العلاقــات الخاصة.لذلــك لا 

يكــون البديــل عــن المحاصصــة بإقصــاء مكــون أو اســتبدال 

ــق على  ــة تنطب ــد عام ــاء قواع ــل ببن ــر، ب ــياسي بآخ ــكار س احت

والحاجــة  والاســتحقاق  الكفــاءة  تصبــح  بحيــث  الجميــع، 

معــايير للوصــول إلى الفرص.فالعدالــة المؤسســية لا تعنــي أن 

ــل أن  ــة، ب ــن الدول ــزء م ــية على ج ــة سياس ــل كل جماع تحص

ــون. ــق القان ــة وف ــن الدول ــه م ــن على حقوق ــل كل مواط  يحص

الاقتصاد الريعي يغذي الصراع على الدولة
الاقتصــاد  دام  مــا  يكفــي  لا  الـموارد  توزيــع  إصلاح  أن  غير 

 العراقــي يعتمــد بدرجــة كــبيرة على النفــط والإنفــاق الحكومــي.

والعقــود  للوظائــف  مصــدر  أكبر  الدولــة  تكــون  فعندمــا 

والاســتثمارات، تصبــح الســيطرة على مؤسســاتها ذات قيمــة 

توزيــع  في  الدولــة  مركزيــة  زادت  وكلما  هائلــة.  اقتصاديــة 

الفــرص، اشــتدت المنافســة السياســية عليها.ومــن هنــا فــإن 

تنويــع الاقتصــاد ليــس مســألة تتعلــق بالنمــو وحــده، بــل يمكــن 

ــاد. ــة والاقتص ــة بين السياس ــن إصلاح العلاق ــزءًًا م ــون ج  أن يك

والخدمــات  التحويليــة  والصناعــات  الزراعــة  فتطويــر 

والمتوســطة  الصــغيرة  والمشــاريع  والســياحة  اللوجســتية 

ــة. ــة الحكومي ــارج الوظيف ــل خ ــل والعم ــادر الدخ ــع مص  يوس

ســوق  بحاجــات  والتدريــب  التعليــم  ربــط  أن  كما 

انتظــار  مــن  الشــباب  نقــل  على  يســاعد  العمــل 

ـًا. تنوع� أكثر  اقتصــاد  في  المشــاركة  إلى  العــام   التعــيين 

ــع  ــة، تراج ــن الدول ــتقل ع ــاج المس ــدة الإنت ــعت قاع وكلما اتس

للفــرص. الوحيــد  الـموزع شــبه  الحكومــة بوصفهــا   موقــع 

لا احتكار للدولة ولا خصخصة للفوائد
الصــدر  عنــد  الملكيــة  أشــكال  تعــدد  مفهــوم  يســاعد 

على  تســيطر  دولــة  بين  مبســطة  ثنائيــة  تجــاوز  على 

ضوابــط. دون  مــن  تُتُرك  وســوق  بالكامــل   الاقتصــاد 

ًـا لأنــه مملــوك للدولــة، كما أن  فليــس كل مشروع عــام ناجح�

الخصخصة ليست إصلاحًًا في ذاتها إذا انتهت إلى نقل الاحتكار 

ــوذ. ــز النف ــة بمراك ــة مرتبط ــة إلى شرك ــة حكومي ــن مؤسس  م

ــا  ــا وكفاءته ــق وظيفته ــم المؤسســات وف ــوب هــو تقيي المطل

ينبغــي  إصلاحــه  يمكــن  الاستراتيجيــة.فما  وأهميتهــا 

ــه  ــي إخضاع ــة ينبغ ــادة هيكل ــاج إلى إع ــا يحت ــه، وم إصلاح

ــاص  ــاع خ ــام قط ــع أم ــالات أوس ــح مج ــن فت ــك، ويمك لذل

ــكار. ــع الاحت ــة ومن ــة والرقاب ــل المنافس ــل في ظ ــج يعم  منت

التــي  الدولــة  بــالضرورة  ليســت  القويــة  والدولــة 

قواعــد  تضــع  التــي  الدولــة  بــل  شيء،  كل  تنتــج 

وتديــر  والحقــوق،  المنافســة  وتحمــي  للســوق،  واضحــة 

القطاعــات الاستراتيجيــة بكفــاءة، وتمنــع تحويــل الملكيــة 

الســياسي. للامتيــاز  مصــدر  إلى  الخاصــة  أو   العامــة 

قراءة الصدر لا تعني تحميله مشكلات الحاضر
أفــكار  إســقاط  عــدم  ذلــك،  مــع  الضروري،  مــن 

 »اقتصادنــا« بصــورة آليــة على الواقــع العراقــي الراهــن.

يُكُتــب لمعالجــة نظــام المحاصصــة بصورتــه  فالكتــاب لم 

أو  الإدارة  لإصلاح  تفصيليــة  خطــة  يقــدم  ولم  الحاليــة، 

ــة  ــاصر. كما أن أزم ــي المع ــاع المصرفي العراق ــة أو القط الموازن

ومؤسســاتية  وسياســية  تاريخيــة  عوامــل  نتــاج  العــراق 

ــدة. ــة واح ــا بنظري ــن تفسيره ــابكة لا يمك ــة متش  واقتصادي

ــث  ــن في البح ــدر لا تكم ــودة إلى الص ــة الع ــإن قيم ــذا ف وله

عــن وصفــة جاهــزة، وإنمـا في اســتعادة الأســئلة التــي طرحهــا 

ــة للاقتصــاد،  ــة والمســؤولية الاجتماعي ــة والملكي حــول العدال

الــعصر:  أدوات  باســتخدام  المبــادئ  هــذه  ترجمــة  ثــم 

القانــون، والحوكمــة، والشــفافية، والمنافســة، والمؤسســات 

الحديثــة. والإنتاجيــة  الماليــة  والسياســات   المســتقلة، 

 الخلاصة
إن أهميــة إعــادة قــراءة محمــد باقــر الصــدر اليــوم لا تكمــن 

في اســتخدام اســمه لمنــح الشرعيــة لهــذا المشروع الســياسي أو 

ــة:  ــئلة واضح ــة لأس ــات العراقي ــاع السياس ــل في إخض ذاك، ب

هــل تحمــي الدولــة الثروة العامــة أم تســمح باســتنزافها؟ هل 

تحــول النفــط إلى أصــول إنتاجيــة أم إلى إنفــاق يتكــرر حتــى 

ــة  ــاس المواطن ــرص على أس ــح الف ــل تفت ــوارده؟ ه ــب م تنض

 والكفــاءة، أم تجعــل النفــوذ الســياسي بوابــة للوصــول إليهــا؟

العــراق لا يعــاني مــن فقــر المـوارد، بــل مــن ضعــف القــدرة 

ــة. ــات عادل ــج ومؤسس ــاد منت مـوارد إلى اقتص ــل ال  على تحوي

»اقتصادنــا«  قــراءة  إعــادة  تصبــح  أن  ومــن هنــا يمكــن 

الفــعلي. الإصلاح  عــن  بــديالًا  تكــون  ألا  بشرط   مفيــدة، 

لا  مــؤسسي  حــق  والعدالــة  عامــة،  مســؤولية  فــالثروة 

يكــون  أن  ينبغــي  الخــاص  والقطــاع  سياســية،  حصــة 

تكــون  أن  ينبغــي  والدولــة  للاحتــكار،  لا  للإنتــاج  مجــاالًا 

 حارســة للمصلحــة العامــة لا غنيمــة تتــوزع بين القــوى.

وعندهــا يصبــح ســؤال »دولــة أم غنيمــة؟« أكثر مــن عنــوان 

ســياسي؛ يصبــح معيــارًًا اقتصادي�ًـا للحكــم على مســار العــراق: 

ــوذ والثروة بين  ــع النف ــادة توزي ــلطة لإع ــتخدم الس ــل تُسُ ه

مراكــز القــوة، أم لبنــاء دولــة تحــول مواردهــا إلى إنتــاج 

ــة؟ ــال المقبل ــة ومســتقبل للأجي ــوق وكرام ــرص وحق وف

العراق: دولة أم غنيمة؟ محمد باقر الصدر واقتصاد المحاصصة
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السيد جعفر الحسني البغدادي

تحمــل ســاحة الوثبــة في بغــداد دلالــة تتجــاوز كونهــا 

ــاهد  ــي ش ــيد، فه ــارع الرش ــروري في ش ــع م ــرد تقاط مج

على لحظــة فارقــة في الوعــي الســياسي العراقــي، وعلى 

الاحــتلال  مفهــوم  أن  العراقيــون  فيهــا  أدرك  مرحلــة 

والقواعــد  الجيــوش  وجــود  على  بــالضرورة  يقــتصر  لا 

أشــكال سياســية  إلى  يمتــد  أن  بــل يمكــن  العســكرية، 

 واقتصاديــة ودبلوماســية مختلفــة تؤثــر في القــرار الوطنــي.

وقعــت  حين   ،1948 عــام  إلى  الدلالــة  هــذه  وتعــود 

ــا  ــع بريطاني ــموث م ــدة بورتس ــة معاه ــة العراقي الحكوم

ذلــك  مــن  الثاني/ينايــر  كانــون  مــن  الخامــس عشر  في 

العــام. وقــد عُُرفــت المعاهــدة أيضــاًً باســم »معاهــدة 

العراقــي  الــوزراء  رئيــس  إلى  نســبة  بيفــن«،   – جبر 

ــن. ــت بيف ــاني إرنس ــة البريط ــر الخارجي ــح جبر ووزي  صال

المعاهــدة في مرحلــة كانــت بريطانيــا  وجــاءت هــذه 

ــب نفوذهــا في العــراق بعــد  ــا إلى إعــادة ترتي تســعى فيه

ــم  ــادة تنظي ــوان إع ــت عن الحــرب العالميــة الثانيــة، تح

العلاقــة بين البلديــن والخــروج مــن الشــكل الســابق 

ــا  ــب م ــدة، بحس ــود المعاه ــاني. غير أن بن ــود البريط للوج

ــك الوقــت، كشــفت عــن اســتمرار  ــون في ذل ــرأه العراقي ق

 نفــوذ واســع لبريطانيــا، وإن تــغيرت صورتــه وأدواتــه.

فقــد احتفظــت بريطانيــا بحــق العــودة إلى قواعدهــا 

الســكك  واســتخدام  والشــعيبة،  الحبانيــة  في  الجويــة 

تأثيرهــا  اســتمرار  جانــب  إلى  والـمواصلات،  والطــرق 

في عــدد مــن الملفــات المرتبطــة بالسياســة الخارجيــة. 

الخــروج  عــن  الحديــث  أن  العراقيــون  رأى  ولذلــك 

الاســتقلال  وأن  النفــوذ،  انتهــاء  بــالضرورة  يعنــي  لا 

تغــيير  بمجــرد  يتحقــق  لا  الحقيقــي  الســياسي 

الأجنبيــة. الدولــة  مــع  للعلاقــة  القانــوني   الشــكل 

أن  يــرى  ســياسي  وعــي  يتشــكل  بــدأ  هنــا  ومــن 

الأجنبيــة  القــوات  بوجــود  فقــط  تُقُــاس  لا  الســيادة 

شــؤونها  إدارة  على  الدولــة  بقــدرة  وإنمــا  غيابهــا،  أو 

ــة. ــوع لإرادة خارجي ــن دون خض ــا م ــا وقراراته  وموارده

وثبة كانون ورفض التبعية
ــارت المعاهــدة موجــة واســعة مــن الغضــب الشــعبي،  أث

وانطلقــت الاحتجاجــات في مــا عُُــرف لاحقــاًً بـ»وثبــة 

كانــون« عــام 1948. وخرجــت مظاهــرات واســعة في بغداد 

ــتبره المحتجــون  ــا اع ــدن أخــرى، رافضــة المعاهــدة وم وم

ــدة. ــة جدي ــراق بصيغ ــاني في الع ــوذ البريط ــتمراراًً للنف  اس

الشــهداء،  مــن  عــدد  المظاهــرات  تلــك  وســقط خلال 

وكذلــك  الــجسر«،  بـ»فتــاة  عُُرفــت  مــن  بينهــم  مــن 

مهــدي  محمــد  الشــاعر  شــقيق  الجواهــري،  جعفــر 

مــن  واحــدة  إلى  الاحتجاجــات  وتحولــت  الجواهــري. 

السياســة  على  الشــعبي  الاعتراض  محطــات  أبــرز 

بريطانيــا. مــع  بالعلاقــة  المرتبطــة   الرســمية 

ــه  ــد الإل ــوصي عب ــر ال ــات، اضط ــاع الاحتجاج ــام اتس وأم

سياســية،  شــخصية  وعشريــن  بخمــس  الاجــتماع  إلى 

ــق  ــدة »لا تحق ــد أن المعاه ــان يؤك ــك بي ــد ذل ــدر بع وص

أمــاني الــبلاد«. وقــد عكــس هــذا الموقــف حجــم الضغــط 

الشــعبي الــذي فرضتــه الشــوارع العراقيــة في تلــك المرحلة، 

ــا. ــة موقفه ــلطة إلى مراجع ــع الس ــاج على دف ــدرة الاحتج  وق

لكــن المعاهــدة لم تُسُــقط رســمياًً إلا بعــد ســقوط النظــام 

كانــون  وثبــة  بقيــت  ذلــك،  ومــع   .1958 عــام  الـملكي 

ــض  ــراًً رف ــدت مبك ــا جس ــية، لأنه ــرة السياس ــاضرة في الذاك ح

ســيادة  مــن  انتقاصــاًً  فيهــا  يــرون  صيغــة  لأي  العراقــيين 

 الدولــة أو اســتمراراًً لنفــوذ خارجــي تحــت عنــوان جديــد.

ومــن هنــا تــغير اســم الســاحة التــي كانــت تُعُــرف بـ»ســاحة 

الــوصي« إلى »ســاحة الوثبة«، لتصبح شــاهداًً رمزيــاًً على انتفاضة 

 شــعبية ارتبطــت برفــض التبعيــة والدفــاع عــن القــرار الوطنــي.

عودة النمط بعد عام 2003
ــة  ــراق إلى مواجه ــاد الع ــداث، ع ــك الأح ــن تل ــود م ــد عق بع

ولكــن  عــام 2003،  الأمــريكي  الغــزو  بعــد  مشــابه  ســؤال 

الوجــود  أدى  فقــد  جديــدة.  وأدوات  مختلفــة  ظــروف  في 

الســيادة  قضيــة  طــرح  إعــادة  إلى  الأمــريكي  العســكري 

الإطــار  اتفاقيــة  جــاءت  ثــم  الســياسي،  والاســتقلال 

القــوات عــام 2008  تنظيــم وجــود  واتفاقيــة  الاستراتيجــي 

وواشــنطن. بغــداد  بين  العلاقــة  لتنظيــم  إطــاراًً   بوصفــهما 

قــوات  جميــع  انســحاب  على  الاتفاقيــة  ونصــت 

موعــد  في  العراقيــة  الأراضي  مــن  المتحــدة  الولايــات 

وبالفعــل،   .2011 الأول/ديســمبر  كانــون   31 يتعــدى  لا 

المحــدد. الموعــد  ضمــن  العســكري  الانســحاب   اكتمــل 

وفــق  يكــن،  لم  المبــاشر  العســكري  الوجــود  انتهــاء  لكــن 

هــذه القــراءة، نهايــةًً للنفــوذ الأمــريكي في العــراق. فقــد 

ــية  ــة ودبلوماس ــية واقتصادي ــكال سياس ــة بأش ــتمرت العلاق اس

مختلفــة، وأصبــح النفــوذ أكثر ارتباطــاًً بالمؤسســات والاقتصــاد 

 والمال، بــدلاًً مــن اقتصــاره على الوجــود العســكري المبــاشر.

ومــن أبــرز مظاهــر هــذا النفــوذ اســتمرار الوجــود الدبلومــاسي 

ــم  ــعة تض ــفارة واس ــن خلال س ــداد، م ــبير في بغ ــريكي الك الأم

في  تتجــاوز  أدواراًً  وتمــارس  الموظــفين،  مــن  كــبيرة  أعــداداًً 

لتصــل  التقليديــة،  الدبلوماســية  الوظيفــة  البعــض  نظــر 

والخارجيــة. الداخليــة  الملفــات  مــن  عــدد  في  التــأثير   إلى 

الاقتصاد بوصفه أداة نفوذ
ــحاب  ــد الانس ــا بع ــة م ــأثيراًً في مرحل ــب الأكثر ت غير أن الجان

العســكري يتمثــل في المجــال الاقتصــادي. فالعــراق يعتمــد 

بصــورة كــبيرة على الإيــرادات النفطيــة التــي تشــكل نحــو 

ُودع العائــدات النفطيــة  90% مــن ميزانيــة الدولــة، فــيما تـ�

نيويــورك. في  الفيــدرالي  الاحتياطــي  بنــك  في   العراقيــة 

هــذه  بحســب  المتحــدة،  الولايــات  يمنــح  الواقــع  وهــذا 

القــراءة، مســاحة واســعة للتــأثير الســياسي والاقتصــادي في 

العــراق، لأن ارتبــاط الـموارد الماليــة العراقيــة بالنظــام المالي 

الأمــريكي يجعــل القــرار الاقتصــادي العراقــي شــديد الحساســية 

ــنطن. ــها واش ــن أن تمارس ــوط يمك ــراءات أو ضغ ــاه أي إج  تج

ومــن هنــا يتضــح أن أشــكال النفــوذ لا تحتــاج دائمــاًً إلى 

فقــد  الأرض.  على  منــتشرة  قــوات  أو  عســكرية  قواعــد 

خلال  مــن  قائمــاًً  التــأثير  يبقــى  بيــنما  الوســائل،  تتــغير 

والمؤسســاتية. الدبلوماســية  والعلاقــات  والمال   الاقتصــاد 

أيلــول/ في  العســكري  الوجــود  إنهــاء  إعلان  فــإن  ولهــذا، 

ــرة بين  ــة المؤث ــة العلاق ــالضرورة نهاي ــي ب ــبتمبر 2026 لا يعن س

العــراق والولايــات المتحــدة. فبعــد تراجــع الشــكل العســكري 

ــز  ــور، إلى تعزي ــذا التص ــق ه ــنطن، وف ــارعت واش ــاشر، س المب

رفيعــي  ومســؤولين  مبعــوثين  خلال  مــن  أخــرى  أدوات 

والأمــن. والمال  الطاقــة  ملفــات  في  يعملــون   المســتوى 

العســكرية  القــوة  مــن  الثقــل  مركــز  انتقــل  وبذلــك 

والدبلوماســية،  الاقتصاديــة  الأدوات  إلى  المبــاشرة 

القواعــد  مــن  وضوحــاًً  أقــل  تكــون  قــد  أدوات  وهــي 

القــرار. صناعــة  في  تــأثيرا�  تقــل  لا  لكنهــا   العســكرية، 

من بورتسموث إلى النفوذ الحديث
عــام  بعــد  جــرى  ومــا   1948 عــام  بين  المقارنــة  وعنــد 

الخارجــي  النفــوذ  أساســية واحــدة:  2003، تظهــر فكــرة 

أخــرى. إلى  مرحلــة  مــن  أدواتــه  تغــيير   يســتطيع 

القواعــد  الحديــث عــن  ففــي مرحلــة بورتســموث كان 

ــا في السياســة  ــأثير بريطاني ــة والطــرق والمـواصلات وت الجوي

ــد أصبحــت أدوات  ــة، فق ــة الحديث ــا في المرحل ــة. أم الخارجي

والطاقــة  والمال  الاقتصــاد  لتشــمل  تنوعــاًً،  أكثر  التــأثير 

الأمنيــة. الملفــات  جانــب  إلى  الدبلوماســية   والعلاقــات 

فلــكل  متطابقتــان،  المرحلــتين  أن  يعنــي  لا  وهــذا 

لكنــه  والتاريخيــة،  السياســية  ظروفهــا  منــهما 

في  اختزالــه  يمكــن  لا  الســيادة  مفهــوم  أن  يوضــح 

منهــا. خروجــه  أو  الأرض  على  أجنبــي  جنــدي   وجــود 

فالســيادة الحقيقيــة ترتبــط بقــدرة الدولــة على امــتلاك 

مواردهــا،  وإدارة  والاقتصــادي،  الســياسي  قرارهــا 

بعيــداًً  مصالحهــا،  وفــق  الخارجيــة  علاقاتهــا  وتحديــد 

ــرى. ــإرادة أخ ــة ب ــا مرهون ــل خياراته ــط يجع ــن أي ضغ  ع

ساحة الوثبة والذاكرة السياسي
مــن هنــا، لا تبــدو ســاحة الوثبة مجــرد ذكرى جامــدة مرتبطة 

بحــدث مضى قبــل عقــود، بــل تحولــت إلى رمــز ســياسي 

 يحمــل في داخلــه معنــى الاعتراض الشــعبي على التبعيــة.

وقــد بقيــت الســاحة خلال العقــود اللاحقــة مرتبطــة بمظاهر 

ــعشر الأخيرة  ــت في الســنوات ال الاحتجــاج الشــعبي، كما ظل

 مسرحــاًً لمظاهــرات وتحــركات سياســية واجتماعيــة متعــددة.

إن قيمــة هــذه الســاحة لا تكمــن فقــط في اســمها أو موقعها، 

وإنمـا في مــا تمثلــه مــن ذاكــرة سياســية. فهــي تذك�ّـر العراقيين 

على  نفســه  يفــرض  أن  الشــارع  فيهــا  اســتطاع  بمرحلــة 

ــة،  ــوة خارجي ــراق بق ــة الع ــية مرتبطــة بعلاق ــة سياس معادل

 وأن يحــول رفــض المعاهــدة إلى موقــف وطنــي واســع.

كما تذكــر بــأن أشــكال الســيطرة لا تبقــى ثابتــة، بــل تتــغير 

ــة،  ــكرياًً في مرحل ــوذ عس ــون النف ــد يك ــروف. فق ــق الظ وف

 واقتصاديــاًً في أخــرى، ودبلوماســياًً أو سياســياًً في مرحلــة ثالثة.

أساســياًً  عــاملاًً  يبقــى  الشــعبي  الوعــي  فــإن  ولهــذا 

النفــوذ  طبيعــة  إدراك  لأن  الســيادة،  حمايــة  في 

معــه. التعامــل  في  الأولى  الخطــوة  هــو   ووســائله 

وفي النهايــة، فــإن ســاحة الوثبــة تحمــل رســالة تتجــاوز حدود 

المـكان والزمــان. فهــي تربــط بين تجربــة عــام 1948 وتجارب 

ــوذ الخارجــي  ــد أن الاحــتلال أو النف ــة، وتؤك ــراق اللاحق الع

قــد يــغير شــكله وأدواتــه، لكــن جوهــر القضيــة يبقــى 

 واحــداًً: قــدرة الدولــة على امــتلاك قرارهــا وحمايــة مصالحهــا.

التدخــل  لأشــكال  واعيــاًً  العراقــي  المجتمــع  بقــي  وكلما 

والنفــوذ، بقيــت ســاحة الوثبــة حــاضرة في الوجــدان، لا 

بوصفهــا مجــرد اســم في جغرافيــة بغــداد، بــل رمــزاًً لفكــرة 

تقــول إن كل محاولــة لفــرض التبعيــة يمكــن أن تولــد في 

ــرار  ــن الق ــص م ــة تنتق ــداًً، وأن كل صيغ ــاًً جدي ــل وعي المقاب

ــدة. ــة جدي ــاجلاًً أم آجلاًً، وثب ــه، ع ــد تواج ــي ق الوطن

ساحة الوثبة في بغداد: بين خروج الإنجليز وخروج الأمريكيين
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محمد حسن الساعدي

تمثــل السياســة النقديــة في العــراق واحــداًً مــن أكثر الملفات 

حساســية وتعقيــداًً في المشــهد الاقتصــادي والســياسي، لأنهــا 

لا تقــتصر على مجموعــة مــن الأدوات الماليــة المســتخدمة 

لتثبيــت الأســعار أو ضبــط التضخــم، بــل تعكــس بصــورة 

مبــاشرة طبيعــة التــوازن بين الدولــة والســوق. ومنــذ عــام 

2003 وحتــى اليــوم، ظــل البنــك المركــزي العراقــي في 

قلــب هــذه المعادلــة، محــاولاًً رســم مســار نقــدي يحمــي 

العملــة الوطنيــة ويحافــظ على الاســتقرار المالي، وســط 

الاقتصاديــة. بالتحديــات  السياســية  الضغــوط   تداخــل 

ويــزداد تعقيــد هــذه المهمــة لأن العــراق يعتمــد بصــورة 

ــة  ــل الموازن ــة في تموي ــرادات النفطي ــة على الإي ــبه كامل ش

العامــة. وقــد جعــل هذا الاعتماد السياســة النقدية شــديدة 

ــة.  ــات أســعار النفــط في الأســواق العالمي الحساســية لتقلب

ــرادات أكبر إلى  ــق إي ــط، تتدف ــعار النف ــع أس ــا ترتف فعندم

خزينــة الدولــة، وتتوســع قــدرة البنــك المركــزي على تعزيــز 

ــار. أمــا عندمــا  ــه والمحافظــة على اســتقرار الدين احتياطيات

ــزداد الضغــوط  ــرادات، وت تنخفــض الأســعار، فتتراجــع الإي

واحــد. آن  الصرف في  العامــة وعلى ســوق  الماليــة   على 

وهنــا يجــد البنــك المركــزي نفســه أمــام معادلــة صعبــة: إما 

ــاظ على اســتقرار  ــات للحف ــن الاحتياطي اســتخدام جــزء م

ســعر الصرف وتــوفير احتياجــات الســوق مــن العملــة 

ــق  ــا يراف ــار وم ــة الدين ــسماح بتراجــع قيم ــة، أو ال الأجنبي

ذلــك مــن آثــار تضخميــة تنعكــس مبــاشرة على المواطــن. 

وقــد جعلــت هــذه المعادلــة السياســة النقديــة العراقيــة، 

ــات والاســتجابة  ــرب إلى إدارة الأزم ــدة، أق في مراحــل عدي

 للصدمــات منهــا إلى التخطيــط الاستراتيجــي طويــل الأمــد.

نافــذة بيــع العملــة وإشــكالية الاعــتماد على 

الــدولار
تعــد نافــذة بيــع العملة مــن أبــرز أدوات السياســة النقدية 

التــي أثــارت جــدلاًً واســعاًً في العــراق. فهنــاك مــن ينظــر 

ــوفير  ــوق وت ــط الس ــية لضب ــيلة أساس ــا وس ــا بوصفه إليه

الــدولار للتجــار والمســتوردين وتمويــل التجــارة الخارجيــة، 

في حين يــرى آخــرون أنها تحولــت في فترات معينة إلى منفذ 

ــارج. ــة إلى الخ ــل العمل ــوال وتحوي ــل الأم ــاد وغس  للفس

وقــد ظــل البنــك المركــزي يدافــع عــن هــذه الآليــة 

الريعــي  الاقتصــاد  طبيعــة  تفرضهــا  باعتبارهــا ضرورة 

واعــتماده الواســع على الاســتيراد. غير أن اســتمرار الحاجــة 

الكــبيرة إليهــا كشــف في الوقــت نفســه عــن هشاشــة البنية 

الاقتصاديــة؛ إذ يعتمد الســوق العراقــي على الدولار بدرجة 

كــبيرة في التجــارة الخارجيــة وبعــض المعــاملات، وهــو مــا 

يضعــف حضــور الدينــار بوصفــه أداة ادخــار وتبــادل 

 مســتقرة، ويجعــل العملــة الوطنيــة أكثر تعرضــاًً للضغــوط.

فــكلما ارتفــع الطلــب على الــدولار، ازدادت حساســية 

الأجنبيــة  العملــة  تدفــق  في  تغــيير  لأي  الســوق 

يمكــن  لا  ولهــذا  الماليــة.  التحــويلات  إجــراءات  أو 

أدوات  خلال  مــن  الصرف  ســعر  مشــكلة  معالجــة 

ــاًً كــبيراًً مــن المشــكلة  ــا، لأن جانب البنــك المركــزي وحده

الإنتــاج  وبضعــف  نفســه،  الاقتصــاد  بطبيعــة  يرتبــط 

المســتوردة. الســلع  على  المرتفــع  والاعــتماد   الـمحلي 

 اســتقلالية البنك المركزي وضغوط السياســة المالية
واجهــت السياســة النقديــة كذلــك تحديــاًً مســتمراًً يتعلــق 

القانونيــة  الناحيــة  فمــن  المركــزي.  البنــك  باســتقلالية 

ــة  ــاره مؤسس ــك باعتب ــل البن ُـفترض أن يعم ــية، ي� والمؤسس

الاســتقرار  على  الحفــاظ  الأســاسي  هدفهــا  مســتقلة 

ــثيراًً  ــادي ك ــياسي والاقتص ــع الس ــدي والمالي. إلا أن الواق النق

 مــا فــرض ضغوطــاًً مبــاشرة أو غير مبــاشرة على قراراتــه.

فالحكومــات المتعاقبــة كانــت تنظــر أحيانــاًً إلى الأدوات 

تغطيــة  في  للمســاعدة  وســيلة  بوصفهــا  النقديــة 

الالتزامــات الماليــة أو تخفيــف ضغــوط الإنفــاق العــام، 

الأساســية  وظيفتــه  أن  المركــزي  البنــك  يؤكــد  بيــنما 

قيمــة  على  المحافظــة  بــل  الدولــة،  تمويــل  ليســت 

المالي. النظــام  وسلامــة  الأســعار  واســتقرار   العملــة 

وقــد أدى هــذا التوتــر بين متطلبــات السياســة الماليــة 

البنــك  جعــل  إلى  النقديــة  السياســة  واســتقلالية 

الاقتصــاد  منطــق  بين  حســاس  موقــع  في  المركــزي 

الإنفــاق  في  فالتوســع  التنفيذيــة.  الســلطة  ومتطلبــات 

العــام يرفــع حجــم الســيولة والطلــب، في حين يُطُلــب 

اســتقرار  على  الحفــاظ  نفســه  الوقــت  في  البنــك  مــن 

الأســعار وســعر الصرف، وهــو مــا يجعــل التنســيق بين 

 السياســتين الماليــة والنقديــة ضرورة لا يمكــن تجاوزهــا.

التضخم وحدود الأدوات النقدية
ظــل التضخــم مــن أبــرز التحديــات التــي تواجــه السياســة 

النقديــة العراقيــة، خصوصــاًً مــع ارتفــاع أســعار الـمواد 

ــذه  ــس ه ــات. وتنعك ــية والخدم ــلع الأساس ــة والس الغذائي

المواطــن. معيشــة  مســتوى  على  مبــاشرة   الارتفاعــات 

ــل  ــة، مث ــتخدام أدوات تقليدي ــزي اس ــك المرك ــاول البن ويح

التحكــم بالســيولة وأســعار الفائــدة وبعــض الإجــراءات 

الأدوات  هــذه  فاعليــة  أن  إلا  بالائــتمان،  المرتبطــة 

تبقــى محــدودة في اقتصــاد يعتمــد بدرجــة كــبيرة على 

عــن  دائمــاًً  ينتــج  لا  العــراق  في  فالتضخــم  الاســتيراد. 

ــط أيضــاًً بســعر  ــل يرتب ــا، ب مـحلي وحده ــب ال ــادة الطل زي

الاســتيراد. وكلفــة  العالميــة  الســلع  وأســعار   الــدولار 

ولهــذا فــإن جانبــاًً مــهماًً مــن التضخــم في العــراق هــو تضخم 

ــادرة  ــة غير ق ــة النقدي ــل السياس ــا يجع ــو م ــتورد، وه مس

بمفردهــا على معالجــة جــذوره. فالحــد مــن التضخــم بصورة 

مســتدامة يحتــاج إلى زيــادة الإنتــاج المـحلي، وتحــسين البنية 

ــط  ــس فق ــواردات، ولي ــتماد على ال ــل الاع ــة، وتقلي التحتي

ــيولة. ــم الس ــم بحج ــدة أو التحك ــعار الفائ ــل أس  إلى تعدي

البعد الدولي للسياسة النقدية
ــة  ــة المالي ــاًً بالبيئ ــة أيض ــة العراقي ــة النقدي ــط السياس ترتب

ــات المتحــدة  ــة مــع الولاي ــة، وبشــكل خــاص بالعلاق الدولي

والنظــام المالي القائــم على الــدولار. فحركــة التحــويلات 

العــراق  إلى  الأمريكيــة  العملــة  وتدفــق  الخارجيــة 

تخضــع لمنظومــة رقابيــة وماليــة دوليــة تؤثــر بصــورة 

الصرف. ســوق  وفي  العراقيــة  المصــارف  أداء  في   مبــاشرة 

وقــد ظهــرت آثــار هــذا الارتبــاط بوضــوح في فترات تشــديد 

ــدد  ــود على ع ــرض قي ــة أو ف ــويلات المالي ــة على التح الرقاب

مــن المصــارف، حيــث انعكــس ذلــك سريعــاًً على الطلــب على 

ــدولار وعلى الفــارق بين الســعر الرســمي وســعر الســوق  ال

ــة  ــة العراقي ــة النقدي ــل السياس ــع يجع ــذا الواق الموازي.وه

عرضــة ليــس فقــط للعوامــل الاقتصاديــة الداخليــة، بــل 

أيضــاًً لمعــادلات جيوسياســية وماليــة تتجــاوز حــدود العــراق. 

ومــع ذلــك، لا يعنــي هــذا أن القــرار النقــدي العراقــي فاقــد 

للاســتقلال بالكامــل، بــل يعنــي أن الاقتصــاد يعمــل داخــل 

ــتماد على  ــة شــديدة الاع مـي يجعــل أي دول ــالي عال نظــام م

 الــدولار أكثر حساســية للتــغيرات في القواعد والقيــود الدولية.

النجاحات وحدودها
لا يمكــن إنــكار أن البنــك المركــزي حقــق خلال مراحــل 

ــاظ على  ــن الحف ــن م ــد تمك ــة؛ فق ــات مهم ــة نجاح مختلف

اســتقرار نســبي لســعر الصرف في فترات متعــددة، وبنــى 

ــات  ــال إصلاح ــاهم في إدخ ــتبرة، وس ــة مع ــات مالي احتياطي

والتحويــل. الدفــع  أدوات  وتطويــر  المصرفي  النظــام   على 

حجــم  أمــام  محــدودة  تبقــى  النجاحــات  هــذه  أن  غير 

التــي يواجههــا الاقتصــاد العراقــي.  البنيويــة  التحديــات 

كفــاءة  بلغــت  مــهما  يســتطيع،  لا  المركــزي  فالبنــك 

سياســته، أن يعــوض بمفــرده ضعــف الصناعــة والزراعــة، 

النفــط،  على  المفــرط  الاعــتماد  مشــكلة  يحــل  أن  أو 

العــام. الإنفــاق  في  الكــبيرة  الاخــتلالات  يعالــج  أن   أو 

إلى  يحتــاج  النقديــة  السياســة  نجــاح  فــإن  هنــا  ومــن 

سياســة ماليــة متوازنــة، وإلى إصلاحــات اقتصاديــة وتنمويــة 

النفطيــة. الإيــرادات غير  الإنتــاج وتزيــد  قاعــدة   توســع 

 الخاتمة
ــات  ــرآة واضحــة لأزم ــراق م ــة في الع ــل السياســة النقدي تمث

المفــرط  الاعــتماد  تكشــف  فهــي  البنيويــة؛  الاقتصــاد 

والحاجــة  الإنتاجيــة،  القاعــدة  وضعــف  النفــط،  على 

السياســية  الضغــوط  إلى  إضافــة  الــدولار،  إلى  المســتمرة 

 التــي قــد تحــد مــن اســتقلالية المؤسســات الاقتصاديــة.

ــوة واســتقراراًً،  ــة أكثر ق ــاء سياســة نقدي وإذا أراد العــراق بن

فعليــه ألا يكتفــي بــإدارة ســعر الصرف أو التحكــم بالســيولة، 

ــاملة،  ــورة ش ــاده بص ــكل اقتص ــر في هي ــد النظ ــل أن يعي ب

ويضمــن  حقيقيــة،  اســتقلالية  المركــزي  البنــك  ويمنــح 

 التنســيق بين السياســة النقديــة والسياســة الماليــة والتنموية.

كما ينبغــي العمــل على تنويــع مصــادر الدخل،وتطويــر 

ــث  ــار، وتحدي ــة بالدين ــز الثق ــة، وتعزي ــات الإنتاجي القطاع

ــدولار  ــتيراد وال ــتماد على الاس ــل الاع ــام المصرفي، وتقلي النظ

بصــورة تدريجية.وعندهــا فقــط يمكــن أن تتحــول السياســة 

النقديــة مــن أداة لإدارة الأزمــات والاســتجابة للصدمــات 

إلى أداة فاعلــة في بنــاء اقتصــاد متــوازن ومســتقر، قــادر على 

حمايــة قيمــة العملــة الوطنيــة، ودعــم التنميــة، والمحافظــة 

الاســتقرار  وتعزيــز  للمواطــن،  الشرائيــة  القــوة  على 

ــل. مـدى الطوي ــادي على ال الاقتص

نافذة العملة- مرآة أزمات العراق
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تركي عامر تايه عبدالله الزيدي

ــاء الفــاو، فيقطــع  ــات يخــرج مــن مين ّـل قطــار حاوي لنتخي�

التركيــة، ويمــر  الحــدود  نحــو  كيلــومتر  ألــف  أكثر مــن 

ــشمال،  ــوب إلى ال ــن الجن ــدة م ــة عدي بمحــاذاة مــدن عراقي

لكنــه لا يتوقــف فيهــا إلا لأســباب تشــغيلية محــدودة. 

تصــل البضائــع إلى أوروبــا، ويتحــول العــراق إلى حلقــة 

ــة  مـدن الواقع ــى ال ــنما تبق ــة، بي ــارة الدولي ــة في التج سريع

 على المســار متفرجــة على القطــار وهــو يــعبر أراضيهــا.

ــن  ــاه أكثر م ــي أن نخش ــذي ينبغ ــيناريو ال ــو الس ــذا ه ه

تــعثّرر المشروع نفســه. فنجــاح »طريــق التنميــة« لا ينبغــي 

تــعبر  التــي  والشــاحنات  القطــارات  بعــدد  يُقُــاس  أن 

العــراق فقــط، بــل بقدرتــه على خلــق إنتــاج وفــرص عمــل 

ــا. ــي يمـر به ــات داخــل المحافظــات الت  واســتثمارات وخدم

 مشروع يتقــدم والتمويــل مــا زال قيــد التشــكيل
أن  النقــل  وزارة  أعلنــت  الأول/أكتوبــر 2026  في تشريــن 

ــذ  ــل تنفي ــدوق لتموي ــاء صن ــان إنش ــا يناقش ــراق وتركي الع

ــة  ــولى شركات تركي ــث تت ــة، بحي ــق التنمي ــن طري ــزاء م أج

كما  العراقــي.  بالنفــط  مرتبطــة  ترتيبــات  مقابــل  أعمالاًً 

أوضحــت الــوزارة أن المشروع مــا يــزال في مراحــل التصميــم 

التفصــيلي، وأن مرحلــة موازيــة لتطويــر شــبكة الســكك 

الحاليــة مــن بغــداد إلى الــبصرة وأم قصر جنوبــاًً، ومــن بغداد 

 إلى الموصــل شمالاًً، يجــري تمويلهــا بقــرض مــن البنــك الدولي.

وتُقُــّدّر كلفــة المشروع بنحــو 17 مليــار دولار، ويشــمل ممــراًً 

بريــاًً وســكة حديديــة مزدوجــة تمتــدان قرابــة 1200 كيلــومتر 

ــت  ــه، طرح ــت نفس ــة. وفي الوق ــدود التركي ــاو والح بين الف

أنقــرة تصــوراًً أوســع للممــر ليشــمل مســتقبلاًً خطوطــاًً لنقل 

النفــط والغــاز والكهربــاء، بمـا يعنــي أن المشروع قــد يتحــول 

 مــن طريــق للنقــل إلى بنية تحتيــة اقتصادية وطاقــة إقليمية.

ممر نقل أم ممر تنمية؟
ــر  ــري بين »مم ــرق جوه ــاك ف ــي هن ــط الإقليم في التخطي

ــط نقطــتين ويخــتصر  ــة«. الأول يرب ــر التنمي ــل« و»مم النق

ل المســار نفســه  الوقــت والكلفــة بينــهما. أمــا الثــاني فيحــّوّ

إلى شريــط اقتصــادي تتجمــع حولــه المصانــع والمخــازن 

 والمناطــق اللوجســتية والخدمــات والســكن وفــرص العمــل.

الســكة وحدهــا لا تصنــع التنميــة. بل قد تــؤدي، إذا صُُممت 

بوصفهــا ممــراًً مغلقــاًً، إلى مــا يعــرف بـ»أثــر النفــق«: تقــّرّب 

طــرفي الطريــق مــن بعضــهما، لكنها لا تمنــح المناطــق الواقعة 

ــار  ــا القط مـر بجانبه ــي ي ــة الت ــر. فالقري ــدة تذك ــهما فائ بين

ــج  ــل الضجي ــد تتحم ــط ق ــق راب ــة أو طري ــن دون محط م

 وتقســيم الأراضي مــن دون أن تســتفيد مــن حركــة التجــارة.

في  بــل  الســكة،  طــول  في  ليســت  إذن  المشــكلة 

الـمحلي. بالاقتصــاد  تصلهــا  التــي  الروابــط   عــدد 

الخريطة التنموية أهم من خريطة المسار
ــل: مــن  انشــغل النقــاش العــام كــثيراًً بالســؤال عــن التموي

ســيدفع؟ ومــا شروط النفــط مقابــل التنفيــذ؟ وهــذه أســئلة 

ضروريــة، لأن أي اتفــاق طويــل الأجــل يتعلــق بالنفــط يجب 

 أن يكــون واضحــاًً مــن حيــث الكلفــة والالتزامــات والعائــد.

العقــد  ســتقام  أيــن  هــو:  الـموازي  الســؤال  لكــن 

ــة؟  ــق صناعي ــتحتضن مناط ــات س ــتية؟ وأي المحافظ اللوجس

وكيــف  والتفريــغ؟  الشــحن  محطــات  ســتكون  وأيــن 

بــط الـمدن الثانويــة بالطريــق؟ ومــا الــذي ســيحدث  سرتُر

المســار؟ قــرب  الواقعــة  والقــرى  الزراعيــة   للأراضي 

ــة دقيقــة، تبقــى وعــود الوظائــف  ــات مكاني مــن دون إجاب

والاســتثمار أرقامــاًً عامــة لا نعــرف أيــن ســتظهر فعليــاًً. 

المضافــة  القيمــة  تتركــز  ألا  تقــتضي  المكانيــة  فالعدالــة 

في الفــاو جنوبــاًً أو عنــد المنفــذ الحــدودي شمالاًً، بيــنما 

فقــط. عبــور  أرض  إلى  الوســطى  المحافظــات   تتحــول 

الطبيعــي  فمــن  المشروع،  آثــار  مدينــة  لــت  تحّمّ فــإذا 

الاقتصاديــة. فوائــده  مــن  جــزء  على  أيضــاًً  تحصــل   أن 

الرســمية  التقديــرات  الســؤال لأن  هــذا  أهميــة  وتزيــد 

والإعلاميــة تتحــدث عــن نحــو مئــة ألــف فرصــة عمــل 

مبــاشرة وأكثر مــن مليــون ونصــف المليــون فرصــة غير 

مبــاشرة. لكــن قيمــة هــذه الأرقــام لا تظهــر إلا عندمــا 

الوظائــف؟  ستنشــأ  أيــن  واضحــة:  خريطــة  إلى  تتحــول 

التــي  المحافظــات  ومــا  المحليــة؟  العمالــة  نســبة  ومــا 

ــة المرتبطــة بالممــر؟ ــة والخدمي  ســتحتضن الأنشــطة الصناعي

درس خورغوس: العبور لا يصنع مدينة
ــي كازاخســتان  ــهماًً. فف ــراًً م ــدم تحذي ــة تق ــارب الدولي التج

ــصين،  ــع ال ــوس الجــاف على الحــدود م ــاء خورغ أُنُشــئ مين

وخُُطــط بجــواره لتطويــر مدينــة نوركنــت ومناطــق اقتصادية 

ــطى  ــيا الوس ــصين وآس ــارة بين ال ــة التج ــن حرك ــتفيد م تس

وأوروبــا. لكــن تقريــراًً لمجلــة »يورومــوني« عــام 2018 أشــار 

إلى أن نوركنــت كانــت تضــم نحــو أربعــة آلاف نســمة فقــط، 

 رغــم الطموحــات الكــبيرة المعلنــة حــول توســعها المســتقبلي.

الــدرس هنــا ليــس أن التجربــة فشــلت نهائيــاًً، بــل أن 

حركــة الحاويــات وحدهــا لا تكفــي لصناعــة مدينــة منتجــة. 

المصانــع  تبقــى  بيــنما  تتضاعــف،  أن  للقطــارات  يمكــن 

ــات إذا لم  ــن التوقع ــثير م ــل بك ــة أق ــل المحلي ــرص العم وف

 توجــد سياســة صناعيــة ومكانيــة تســبق حركــة النقــل.

ــي بنــت  ــم العــراق مــن التجــارب الت ولهــذا يجــب أن يتعل

 البنيــة التحتيــة أولاًً ثــم انتظــرت التنميــة كي تــأتي وحدهــا.

العقد التنموية بدًلاً من توزيع الوعود
مــن  محــدود  عــدد  تحديــد  هــو  واقعيــة  الأكثر  الحــل 

ــة  ــن محاول ــدلاًً م ــار، ب ــول المس ــة« على ط ــد التنموي »العق

مــكان. كل  في  مترابطــة  وغير  صــغيرة  مشــاريع   توزيــع 

يمكــن أن تضــم كل عقــدة محطــة لوجســتية، ومنطقــة 

ــب،  ــز تدري ــة، ومراك ــات جمركي ــازن، وخدم ــة، ومخ صناعي

المحليــة.  بالطــرق  جيــدا�  وربطــا�  للعامــلين،  وســكنا� 

واضحــة:  معــايير  وفــق  العقــد  هــذه  اختيــار  ويجــب 

الأســواق،  مــن  وقربهــا  والبطالــة،  الســكان،  حجــم 

 وتوافــر الأراضي، وإمكانــات الصناعــة والزراعــة المحليــة.

بهــذه الطريقــة لا يصبــح طريــق التنميــة خطــاًً يمــر في 

 المحافظــات، بل شــبكة تربــط اقتصاداتهــا بالأســواق الإقليمية.

النفط مقابل التنفيذ يحتاج إلى شفافية
تركيــا  مــع  إنشــاء صنــدوق  إلى  فــعلاًً  العــراق  اتجــه  إذا 

يقــتصر  ألا  فيجــب  النفــط،  مقابــل  المشروع  لتمويــل 

معرفــة  الضروري  مــن  التمويــل.  حجــم  على  النقــاش 

الشركات  ونــوع  الالتــزام،  ومــدد  التســعير،  آليــة 

الـمحلي. المحتــوى  ونســبة  الأداء،  وضمانــات   المنفــذة، 

فالنفــط مــورد ســيادي وناضــب، واســتخدامه في تمويــل بنيــة 

ــولاًً  ــاًً مقب ــاراًً اقتصادي ــون خي ــد يك ــل ق ــة الأج ــة طويل تحتي

ــاًً إذا  ــح عبئ ــه يصب ــفافة، لكن ــة وش ــه عادل ــت شروط إذا كان

 اســتُخُدم مــن دون مقارنــة واضحــة بالبدائــل التمويليــة.

للعمالــة  معلنــة  نســباًً  العقــود  تتضمــن  أن  ينبغــي  كما 

العراقيــة والمقــاولين المحلــيين ونقــل المعرفــة، حتــى لا تتحــول 

الخارجيــة. لــلشركات  مغلقــة  ســوق  إلى  الــكبرى   الأعمال 

حماية الأرض من المضاربة
ارتفــاع  الجانبيــة لأي مشروع ضخــم  الآثــار  أخطــر  مــن 

إن  فما  الفعليــة.  التنميــة  وصــول  قبــل  الأراضي  أســعار 

يبــدأ  حتــى  صناعيــة  منطقــة  أو  محطــة  عــن  يُعُلــن 

المضاربــون بشراء الأراضي المحيطــة، وقــد ترتفــع الأســعار 

ــة. ــها أكثر كلف ــات المنتجــة نفس ــة تجعــل المشروع  إلى درج

تغــيير  مؤقتــا�  تجمــد  أن  للمحافظــات  ينبغــي  ولهــذا 

حين  إلى  المحتملــة  المواقــع  حــول  الأراضي  اســتعمالات 

اكــتمال المخطــط، وأن تعتمــد آليــات لاسترداد جــزء مــن 

العــام. الناتجــة عــن الاســتثمار   الزيــادة في قيمــة الأرض 

ويمكــن أن تذهب هذه الإيرادات إلى صناديق محلية تمول الماء 

 والصرف والمـدارس والطرق في المناطق التي تســتقبل المشروع.

 الخاتمة
للعــراق،  الثالــث«  »النهــر  بأنــه  التنميــة  وُصُــف طريــق 

وهــي اســتعارة تحمــل معنــى مــهماًً. فالأنهــار لم تصنــع 

ــاس  ــل لأن الن ــط، ب ــه فق ــا عبرت أرض ــراق لأنه ــارة الع حض

والـمدن. والقــرى  الحقــول  إلى  الجــداول  منهــا   شــقوا 

والأمــر نفســه ينطبــق على هــذا المشروع. إذا بقــي خطــاًً 

سريعــاًً بين الفــاو وتركيــا، فقــد ينجــح كممــر دولي بيــنما يترك 

جــزءاًً كــبيراًً مــن الداخــل العراقــي خــارج دورة القيمــة. أما إذا 

ُـقت منــه »جــداول اقتصادية« نحــو المحافظــات، عبر مناطق  ش�

صناعيــة ومحطــات لوجســتية وربــط مــحلي واســتثمارات 

 إنتاجيــة، فإنــه يمكــن أن يصبــح مشروع تنميــة حقيقيــاًً.

التنفيــذ، هــو مخطــط إقليمــي  المطلــوب، قبــل اكــتمال 

وكيــف  التنمويــة،  العقــد  ســتكون  أيــن  يحــدد  معلــن 

ســتتوزع الوظائــف، وكيــف ســتُحُمى الأراضي، ومــا نســبة 

 المحتــوى المـحلي، وكيــف ســتدار عوائــد ارتفــاع قيمــة الأرض.

فالقطــار الــذي يــعبر العــراق ليــس إنجــازاًً بحــد ذاتــه. الإنجــاز 

الحقيقــي أن يتوقــف اقتصاديــاًً في مدنــه، حتــى لــو لم يتوقــف 

في كل محطــة.

طريق التنمية: ممرٌّّ يعبر المحافظات أم يُنُمّّيها؟
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الشيخ محمد هادي ملكي

لم تكــن الجولــة الأخيرة التــي أجراهــا الوفــد الحكومــي 

دبلوماســية  زيــارة  مجــرد  واشــنطن  أروقــة  في  العراقــي 

عاديــة، بــل بــدت، وفــق هــذه القــراءة، طوافــاًً سياســياًً 

في  التبعيــة  عــن  صارخــاًً  وإعلانــاًً  الاســتكبار،  رحــاب  في 

حضرة القــوة الأمريكيــة. ويمكــن وصــف هــذه الرحلــة 

ــان؛  ــى الطغي ــواف في حم ــل ط ــارك«، ب ــج غير مب ــا »ح بأنه

العــراق  ســيادة  يعــزز  مــا  إلى  القافلــة  تتجــه  لم  إذ 

ــثيرون  ــراه ك ــن ي ــاء م ــال إلى لق ــّدّت الرح ــل ش ــه، ب وكرامت

وعــن  المقاومــة،  وقــادة  العراقــيين  دمــاء  عــن  مســؤولاًً 

جســيمة. أضراراًً  والمنطقــة  بالعــراق  ألحقــت   سياســات 

ــارة،  ــة تســتعرض أبعــاد هــذه الزي ــراءة تحليلي ــيما يلي ق وف

وتكشــف مظاهــر الضعــف والانفعــال التــي رافقتهــا، وفــق 

منهــج نقــدي ينطلــق مــن ســؤال الســيادة والكرامــة الوطنية، 

 بعيــداًً عــن التزويــق الســياسي والخطــاب الدبلومــاسي المنمق.

أوًلاً: حكومة ناقصة في مواجهة مكتملة
إن الواقــع العراقــي الراهــن يكشــف عــن أزمــة بنيويــة 

ــوزاري،  ــا ال ــتكمل قوامه ــة لم تس ــة الحالي ــة؛ فالحكوم خانق

ومــا تــزال حقيبــة الداخليــة، وهــي مــن أهــم مفاصــل 

ــا  ــح. وهن ــراغ واض ــن ف ــاني م ــاغرة وتع ــي، ش ــن الوطن الأم

هيكليــاًً  خــللاًً  تعــاني  لحكومــة  كيــف  الســؤال:  يثــور 

داخليــاًً أن تّدّعــي القــدرة على معالجــة أزمــات كبرى، أو 

ــا؟ ــاء خصومه ــا عبر استرض ــاذ اقتصاده ــن إنق ــث ع  أن تبح

تكــن  لم  الزيــارة  أن  القــراءة،  وفــق هــذه  الحقيقــة،  إن 

مجــرد محاولــة لرفــع العقوبــات أو جــذب الاســتثمارات، 

دائــرة  في  حضــور  تســجيل  وكأنهــا  أيضــا�  بــدت  بــل 

القبــول الأمــريكي، وتلــقٍٍ للرســائل والشروط مــن البيــت 

التفــاوض مــن موقــع  تريــد  التــي  فالحكومــة  الأبيــض. 

قــوة تحتــاج أولاًً إلى مؤسســات مكتملــة، وقــرار وطنــي 

ــي. ــط الخارج ــام الضغ ــة أم ــل هشاش ــاد أق ــد، واقتص  موح

ومهنــدس  الظــل  ســفير  بــاراك...  تــوم  ثانيــًاً: 

الاختراق
ّـف مــن إدارة ترامــب بمتابعــة عــدد  بــات تــوم بــاراك، المكل�

مــن ملفــات المنطقــة، يمثــل امتــداداًً للنفــوذ الأمــريكي 

واللبنــاني.  الســوري  الملــفين  في  أدواره  بعــد  المعلــن،  غير 

ــراق،  ــا في الع ــية علي ــتويات سياس ــي بمس ــوم يلتق ــو الي وه

القنــوات  طبيعــة  عــن  جديــة  أســئلة  تــثير  صــورة  في 

العراقــي. القــرار  في  للتــأثير  واشــنطن  تســتخدمها   التــي 

فــالإدارة الأمريكيــة لم تعــد تكتفــي بذراعهــا الرســمي المتمثل 

ــوات  ــوثين وقن ــتخدام مبع ــعت في اس ــل توس ــفارة، ب في الس

جانبيــة لإيصــال الرســائل والضغــوط مبــاشرة إلى صانــع 

ــوض الأعلى«،  مـط »المف ــان ن ــد إلى الأذه ــذا يعي ــرار. وه الق

حين يتحــول التواصــل الدبلومــاسي مــن وســيلة لتنظيــم 

ــيادي،  ــرار الس ــأثير في الق ــتين إلى أداة للت ــات بين دول العلاق

 ويصبــح المســؤول العراقــي متلقيــاًً أكثر منــه شريــكاًً متكافئــاًً.

ثالثــًاً: السراب الاقتصــادي والتباهــي باغتيــال قــادة 

المقاومة
بعناويــن  رحلتهــم  تغليــف  الوفــد  أعضــاء  يحــاول 

اقتصاديــة، زاعــمين أنهــم ســعوا إلى معالجــة أزمــة ماليــة 

وجــذب الاســتثمارات وتخفيــف الضغــوط. لكــن المشــهد 

ــادة  ــال ق ــن اغتي ــب ع ــث ترام ــل في حدي ــية تمث الأكثر حساس

 المقاومــة، وتقديــم ذلــك بوصفــه إنجــازاًً سياســياًً وأمنيــاًً.

وقــد نُقُــل عنــه قولــه أمــام الوفــد العراقــي: »لقــد مهــدت لكم 

الطريــق إلى الســلطة حين قضيــت على هــؤلاء القــادة«. ومثــل 

هــذه العبــارة تمثــل، في نظــر منتقــدي الموقــف، قمــة الغطرســة 

والإذلال، لأنهــا تتنــاول دمــاء شــخصيات تحظــى بمكانــة رمزيــة 

كــبيرة داخــل العــراق. ومــع ذلــك، قوبلــت بصمــت عراقــي أثار 

 اســتياءًً واســعاًً، وكأن مــا قيــل لا يســتدعي رداًً يــوازي خطورتــه.

بــل  بروتوكــولي،  خطــأ  مجــرد  القضيــة  تعــود  لا  وهنــا 

ممثليهــا على  وقــدرة  الدولــة  كرامــة  عــن  تصبــح ســؤالاًً 

ــى  ــريكي يتباه ــس أم ــام رئي ــم أم ــرة بلده ــن ذاك ــاع ع الدف

وإقليمــيين. عراقــيين  قــادة  قتــل  إلى  أدت   بقــرارات 

ــاب  ــة الخط ــهد وبين طبيع ــذا المش ــل بين ه ــن الفص ولا يمك

إلى  رســمي  وفــد  يذهــب  فــحين  الزيــارة.  رافــق  الــذي 

واشــنطن في ظــرف إقليمــي مشــحون، فــإن واجبــه لا يقــتصر 

ــمل  ــل يش ــات، ب ــتثمار والعقوب ــدولار والاس ــة ال على مناقش

ــية.  ــا السياس ــا وذاكرته ــة ومكانته ــورة الدول ــة ص ــاًً حماي أيض

فالمســؤول الــذي يتحــدث باســم العــراق لا يمثــل حزبــه 

ــاًً  ــع أثمان ــداًً دف ــل بل ــل يمث ــب، ب ــخصي فحس ــه الش أو موقع

بشريــة وسياســية باهظــة خلال العقــود الماضيــة، ولذلــك 

ــه. ــد ذات ــاًً بح ــة موقف ــات الحساس ــت في اللحظ ــح الصم  يصب

رابعًاً: انفعال رئيس الوزراء أمام قاتل الشهداء
يــزداد التناقــض عندمــا يُسُــتحضر موقــف رئيــس الــوزراء 

ــييعها  ــارك في تش ــي ش ــخصيات الت ــة والش ــادة المقاوم ــن ق م

ــذي شــارك في التشــييع  ــا. فالرجــل ال أو عبّرر عــن الحــزن عليه

المليــوني للقائــد الشــهيد للثــورة الإسلاميــة، الإمــام الســيد 

جثمانــه،  على  الدمــوع  وذرف  الخامنئــي،  الحســيني  علي 

رئيــس  أمــام  الأبيــض  البيــت  في  اليــوم  نفســه  وجــد 

ــور. ــذا المح ــادة في ه ــل ق ــن قت ــؤوليته ع ــن مس ــريكي يعل  أم

ــه  ــد في نفس ــه أن يج ــن حزن ــابقاًً ع مـن عبّرر س ــدر ب وكان الأج

موقفــاًً واضحــاًً، لا صمتــاًً مرتبــكاًً. فالــرد المتلعثــم، وفــق هــذا 

ّـد مشــهداًً مــن الضعــف الســياسي، وأثــار ســؤالاًً  المنظــور، جس�

ــة  ــة« مــن وســيلة لحفــظ النفــس والكرام ل »التقي عــن تحــّوّ

 إلى ذريعــة للحفــاظ على كــرسي الســلطة والمصالــح الشــخصية.

ــث  ــئ بالحدي ــاب داخلي يمتل ــع بين خط ــن الجم ــف يمك فكي

عــن الوفــاء للشــهداء ومقاومــة الهيمنــة، وبين موقــف خارجــي 

يتســم بالصمــت أمــام مــن يتباهــى بقتــل هــؤلاء القــادة؟ هذه 

المفارقــة هــي التــي تجعــل الزيــارة تتجــاوز حــدود البروتوكــول 

نفســه. الســياسي  الخطــاب  لصدقيــة  اختبــارا�   لتصبــح 

ــة أم ســكوت على دمــاء  خامســًاً: أهــي تقيــة شرعي

ــرار؟ الأب
ــوان  ــت عن ــت تح ــذا الصم ــر ه ــلين تبري ــض المحل ــاول بع يح

»التقيــة« أو الواقعيــة السياســية، لكــن التقيــة في الشريعــة لا 

تُشُرع لحمايــة المناصــب أو المصالــح الفئوية، بــل لحفظ النفس 

وحقــن الدمــاء. وحين يتباهــى ترامــب بقتــل قــادة المقاومــة، 

ــاًً وسياســياًً كــبيراًً.  فــإن الصمــت أمامــه يطــرح تســاؤلاًً أخلاقي

ــراًً للمصلحــة العامــة، أم خشــية مــن  هــل كان الصمــت تقدي

ــية  ــح السياس ــت المصال ــل أصبح ــنطن؟ وه ــا واش ــارة رض خس

ــام  ــت أم ــالما رُُفع ــي ط ــف الت ــة على المواق ــة مقدم للحكوم

ــدأ مــن الداخــل عندمــا  الجمهــور؟ إن الهزيمـة السياســية تب

ــه أو  ــن ب ــا يؤم ــول م ــدرة على ق ــرار الق ــب الق ــد صاح يفق

ــه. ــه وشرعيت ــا خطاب ــى عليه ــي بن ــادئ الت ــن المب ــاع ع  الدف

يعفــي  لا  الاقتصاديــة  بالحاجــة  الزيــارة  تبريــر  أن  كما 

على  قــادر  اقتصــاد  بنــاء  مســؤولية  مــن  الحكومــة 

الســياسي  القــرار  كان  فــإذا  للخــارج.  الارتهــان  تقليــل 

أو  الماليــة  التحــويلات  على  بالخــوف  مــرة  كل  في  يتأثــر 

المشــكلة  فــإن  الأمريكيــة،  الإدارة  رضــا  أو  الاســتثمارات 

ضعفــاًً  تكشــف  لأنهــا  واحــدة،  زيــارة  مــن  أعمــق 

 هيكليــاًً في أدوات الدولــة وقدرتهــا على حمايــة قرارهــا.

فالاســتقلال الســياسي لا يُثُبــت بالشــعارات، بــل بالقــدرة على 

ــرة أو  ــة أو الذاك ــة بالكرام ــن دون التضحي ــح م إدارة المصال

المبــادئ المعلنــة. والدولة التــي تحتاج دائاًمً إلى طمأنة الخارج 

قبــل اتخــاذ قراراتهــا الداخليــة ســتظل تعــاني نقصــاًً حقيقيــاًً 

 في مفهــوم الســيادة، مــهما كثرت خطاباتهــا عــن الاســتقلال.

 الخاتمة
أن  العراقــيين  مــن  قطــاع  فيــه  يــرى  الــذي  الوقــت  في 

دمــاء  عــن  مبــاشرة  مســؤولية  تتحمــل  ترامــب  إدارة 

اختــزال  فــإن  المقاومــة،  محــور  في  وقــادة  عراقــيين 

لتفــسير  يكفــي  لا  الاقتصــادي  الملــف  في  الزيــارة 

ورمزيــة. سياســية  إهانــة  ـّدُّ  ع� مــا  أمــام   الصمــت 

ــاسي  ــف الأداء الدبلوم ــت في ضع ــة ليس ــكلة الجوهري فالمش

عندمــا  الســياسي  الضــمير  اهتــزاز  في  بــل  وحــده، 

والذاكــرة  المبــادئ  مــن  أقــوى  الآنيــة  المصالــح  تصبــح 

العراقــي  بالوفــد  الأجــدر  وكان  الوطنيــة.  والكرامــة 

عــن  الدفــاع  وبين  الاقتصاديــة  المصالــح  بين  يــوازن  أن 

جمهورهــا. أمــام  السياســية  وقواهــا  الدولــة   مواقــف 

وكان الأجــدر بقافلــة زائــري البيــت الأبيــض أن تحمــل 

ــي الخضــوع، وأن  موقفــاًً واضحــاًً يثبــت أن التفــاوض لا يعن

العلاقــة مــع الولايــات المتحــدة لا تســتلزم الصمــت أمــام كل 

ــدول  ــات بين ال ــوزه. فالعلاق ــراق ورم ــة الع مـس كرام ــا ي م

ــكل  ــول ب ــي القب ــح، لكــن المصلحــة لا تعن تقــوم على المصال

ــية. ــة سياس ــة فضيل ــام الإهان ــت أم ــل الصم  شيء، ولا تجع

إن العــزة لا تُنُــال بالوقــوف على أعتــاب القــوى الــكبرى 

التفــاوض  على  قــادرة  دولــة  ببنــاء  بــل  للقبــول،  طلبــاًً 

للضغــط،  عرضــة  أقــل  واقتصــاد  النديــة،  موقــع  مــن 

 ومؤسســات لا تتــغير مواقفهــا بتــغير الـمكان والجمهــور.

العراقيــة  السياســية  الطبقــة  تراجــع  الأوان لأن  آن  لقــد 

العلاقــة  بين  تميــز  وأن  واشــنطن،  مــع  تعاملهــا  طريقــة 

الدبلوماســية الضروريــة وبين التبعيــة السياســية. فالعــراق لا 

ــي  ــرار وطن ــل إلى ق ــد، ب ــارك« جدي ــاج إلى »حــج غير مب يحت

ــول لا. ــى يق ــم، ومت ــول نع ــى يق ــف، ومت ــن يق ــرف أي  يع

فالســيادة لا تُقُــاس بعــدد الاجتماعــات في البيــت الأبيــض، ولا 

بعــدد الصــور التــي تُلُتقــط في واشــنطن، بــل بقــدرة الدولــة 

ــية. وكل  ــا السياس ــا وذاكرته ــا ومصالحه ــة كرامته على حماي

زيــارة لا تحمــل هــذا المعنــى تبقــى مجــرد رحلــة رســمية لا 

تضيــف شــيئاًً إلى اســتقلال القــرار العراقــي.

الطواف المهين لقافلة بغداد في حِِمى الطاغوت الأكبر
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   اياد السماوي

رئيــس  طلــب  وأخلاقيــة،  رمزيــة  دلالــة  ذات  خطــوة  في 

مجلــس الــوزراء مــن نوابــه ووزراء حكومتــه، عقــب اكــتمال 

ي »قســم الشرف والنزاهــة«،  ّمُّ التشــكيلة الوزاريــة، أداء مــا س�

متعهديــن فيــه بخدمــة العــراق وشــعبه، والالتــزام بالدســتور 

والقانــون، وصيانــة المال العــام، والابتعــاد عــن الــولاءات 

ــة،  الحزبيــة والطائفيــة والعشــائرية في إدارة مؤسســات الدول

شــخصية. منافــع  لتحقيــق  المنصــب  اســتغلال   ورفــض 

وتكتســب هــذه الخطــوة أهميتهــا مــن الرســالة التــي تحملها: 

المنصــب الــوزاري ليــس امتيــازًًا سياســيًاً، بــل مســؤولية عامــة، 

والــوزارة ليســت حصــة حزبيــة، بــل مؤسســة يــفترض أن 

 تعمــل وفــق القانــون والبرنامــج الحكومــي والمصلحــة الوطنية.

غير أن القيمــة الحقيقيــة لأي قســم لا تتحــدد بالــكلمات 

إليــه  يتحــول  بمــا  بــل  رســمية،  لحظــة  في  تُقُــال  التــي 

بالنزاهــة  فالتعهــد  ومحاســبة.  وســلوك  قواعــد  مــن 

يكتســب معنــاه عندمــا ينعكــس على القــرارات والعقــود 

معيــارًًا  يصبــح  وعندمــا  العــام،  المال  وإدارة  والتعيينــات 

ومســاءلته. الوزيــر  أداء  تقييــم  خلالــه  مــن   يمكــن 

ومــن هنــا فــإن الســؤال الأهــم ليــس مــاذا أقســم الــوزراء، بــل 

كيف ســتترجم الحكومة هذا القســم إلى مؤسســات وإجراءات 

ــع  ــمي، وتمن ــوذ غير الرس ــن النف ــذي م ــرار التنفي ــي الق تحم

ــة. ــة والنتيج ــؤولية بالصلاحي ــط المس ــح، وترب ــارب المصال  تض

الوزير مسؤول أمام الدولة
جــاء الــوزراء إلى الحكومــة عبر عمليــة سياســية شــاركت 

واقــع  مــن  جــزء  وهــذا  متعــددة،  وقــوى  كتــل  فيهــا 

إلى  الوزيــر  دخــول  لكــن  العراقــي.  الســياسي  النظــام 

مجلــس الــوزراء ينبغــي أن ينقــل مســؤوليته مــن دائــرة 

الدســتورية. المســؤولية  دائــرة  إلى  الحــزبي   الترشــيح 

ــوزارة  ــر وتدعمــه سياســيًاً، لكــن ال ــة قــد ترشــح الوزي فالكتل

التنفيذيــة  الســلطة  مــن  جــزءًًا  تصبــح  تســلمها  بعــد 

ــحه. ــذي رش ــزب ال ًـا للح ــدادًًا تنظيمي� ــت امت ــة، وليس  للدول

ولهــذا فــإن اســتقلال الوزيــر عــن الإملاءات الحزبيــة لا يعنــي 

انفصالــه عــن رئيــس مجلــس الــوزراء أو الحكومــة، بــل يعنــي 

ــوزراء  ــس ال ــج مجل ًـا ببرنام ــون ملتزم� ًـا: أن يك ــس تمام� العك

ــأتي مــن خــارج مؤسســات  ــة ت ــه، لا بتوجيهــات موازي وقرارات

ــل  ــه داخ ًـا لحزب ــون مندوب� ــفترض أن يك ــر لا ي الدولة.فالوزي

ــود والمشــاريع  ــف والعق ــع الوظائ ــل م ــوزارة، ولا أن يتعام ال

 باعتبارهــا مجــاالًا لتوســيع نفوذ الجهة السياســية التــي دعمته.

فلا  متماســكة.  حكومــة  لبنــاء  ضروري  التمييــز  وهــذا 

أمنيــة  أو  اقتصاديــة  أو  ماليــة  سياســة  تنفيــذ  يمكــن 

موحــدة إذا كانــت بعــض الــوزارات تعمــل وفــق برامــج 

كان  إذا  حقيقيــة  مســاءلة  بنــاء  يمكــن  لا  كما  موازيــة، 

أدائــه. نتائــج  كانــت  مــهما  سياســيًًا  محمي�ـًا   الوزيــر 

النزاهة أوسع من رفض الرشوة
يتجــاوز مفهــوم النزاهــة الامتنــاع عــن تلقــي الرشــوة أو 

العــام  العمــل  في  فالنزاهــة  ذلــك.  أهميــة  على  الهدايــا، 

اســتخدام  وعــدم  المصالــح،  تضــارب  منــع  أيضًًــا  تشــمل 

ــود والمشــاريع  ــه العق ــربين، وعــدم توجي ــوذ لتعــيين المق النف

حزبيــة،  أو  شــخصية  بمصالــح  مرتبطــة  جهــات  إلى 

الاســتغلال. مــن  العامــة  والـموارد  المعلومــات   وحمايــة 

كما تعنــي النزاهــة أن يتحمل الوزير مســؤولية ما يجري داخل 

 مؤسســته، لا أن يكتفــي بالقــول إن ســلوكه الشــخصي ســليم.

ــي  ــل يبن ــط، ب ــاد فق ــن الفس ــع ع ــه لا يمتن ــؤول النزي فالمس

ــق  ــه: مناقصــات شــفافة، وتدقي ــل فــرص حدوث ــة تقل منظوم

ذات  المصالــح  عــن  وإفصــاح  رقميــة،  ورقابــة  مســتقل، 

 الصلــة، ومســارات واضحــة للشــكاوى والتحقيــق والمحاســبة.

ومــن هنــا فــإن الاختبــار الحقيقــي لقســم النزاهــة هــو 

المؤسســية.  الحوكمــة  إلى  الفرديــة  الأخلاق  مــن  الانتقــال 

فالدولــة لا تســتطيع أن تبنــي نزاهتهــا على حســن نيــات 

الأشــخاص وحــده، بــل تحتاج إلى قواعــد تجعل الانحــراف أكثر 

ًـا. ــه أكثر وضوح� ــبة مرتكب ــافه أسرع، ومحاس ــة، واكتش  صعوب

المال العام هو الاختبار العملي
هــو  التعهــد  هــذا  اختبــار  مجــالات  أهــم  أحــد 

ماليــة  تحديــات  يواجــه  فالعــراق  العــام.  المال  إدارة 

الإنفــاق،  كفــاءة  رفــع  إلى  ويحتــاج  واســعة،  واقتصاديــة 

التــي  للمشــاريع  الأولويــة  وإعطــاء  الهــدر،  وتقليــل 

المواطــنين. حيــاة  في  ومســتدامًًا  مبــاشًرًا  أثــرًًا   تحقــق 

وهنــا تظهــر العلاقــة بين النزاهــة والكفــاءة. فقــد يكــون 

المشروع خالي�ًـا مــن الرشــوة المبــاشرة، لكنــه يظــل شــكالًا مــن 

أشــكال الهــدر إذا كان غير ضروري، أو ســيئ التخطيــط، أو 

 متــعثرًًا، أو أعلى كلفــة مــن جــدواه الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

لذلــك فــإن حمايــة المال العــام تتطلــب تقيــيامًا حقيقي�ـًا 

للمشــاريع، ومتابعــة التنفيــذ، وربــط الصرف بنســبة الإنجــاز، 

ومحاســبة الجهــات التي تســبب التأخير أو تضخــم الكلفة دون 

مبرر.كما ينبغــي ألا تتحــول الوظيفــة العامــة إلى أداة للمكافــأة 

السياســية. فالتعــيين على أســاس القــرب والانــتماء، حتــى مــن 

دون دفــع رشــوة، يضعــف المؤسســة، ويحمــل الموازنــة أعبــاء 

ــدأ تكافــؤ الفــرص بين المواطــنين. ــة الأمــد، ويقــوض مب  طويل

من القسم إلى مؤشرات أداء
الحكومــة  تحــدد  لم  إذا  العامــة  المبــادئ  تكفــي  لا 

الطريقــة التــي ســتقيس بهــا تنفيذهــا. ويمكــن تحويــل 

ممارســة  إلى  رمــزي  تعهــد  مــن  والنزاهــة  الشرف  قســم 

مؤسســاتية عبر وضــع مــؤشرات أداء واضحــة لــكل وزارة، 

المطلوبــة. والنتائــج  والميزانيــة  والـمدة  الأهــداف   تحــدد 

ــادة  ــاس بزي ــاء ينبغــي أن تق ــوزارة المســؤولة عــن الكهرب فال

القــدرة  وتوســيع  الضائعــات،  وتقليــل  التجهيــز،  ســاعات 

الصحــة  ووزارة  الإنفــاق.  كفــاءة  وتحــسين  الإنتاجيــة، 

الأدويــة  وتوافــر  الخدمــات  مســتوى  بتحســن  تقــاس 

والخدميــة  الاقتصاديــة  والــوزارات  المستشــفيات.  وكفــاءة 

التــي  العمــل  وفــرص  المنجــزة  المشــاريع  بعــدد  تقــاس 

النــاس. حيــاة  في  الفــعلي  والأثــر  توفيرهــا  في   أســهمت 

ويمكــن دعــم ذلــك بــنشر تقاريــر دوريــة تــبين مــا أنجزتــه كل 

وزارة ومــا تــعثر وأســباب التــعثر وحجــم الإنفــاق، بحيــث لا 

تبقــى معلومــات الأداء حبيســة المكاتــب. فالشــفافية لا تخــدم 

ــل تســاعد الحكومــة نفســها على اكتشــاف  ــة فقــط، ب الرقاب

 الخلــل ومقارنــة النتائــج واتخــاذ القــرار في الوقــت المناســب.

وبهــذه الطريقــة تنتقــل المســاءلة مــن الانطباعــات السياســية 

إلى النتائــج. فالمواطــن لا يحتــاج فقــط إلى معرفــة أن الوزيــر 

ــد،  ــاذا وع ــرف م ــد أن يع ــل يري ــة، ب ــه بالنزاه ــن التزام أعل

 ومــاذا أنجــز، ومــا الــذي تأخــر، ومــن يتحمــل مســؤولية ذلــك.

استعادة الثقة بين المواطن والدولة
ــد عــانى طــويالًا مــن  ــة في بل ــة إضافي يكتســب القســم أهمي

الدولــة.  الثقــة بين المواطــن وبعــض مؤسســات  ضعــف 

ــة  مـا بتجرب ــة لا تســتعاد بالخطــاب وحــده، وإن وهــذه الثق

يوميــة يــرى فيهــا المواطــن أن القانــون يطبــق على الجميــع، 

وأن الشــكوى تجــد طريقهــا إلى المعالجــة، وأن الفســاد لا 

تحميــه الانــتماءات، وأن الخدمــة تتحســن، وأن الحصــول 

 على الوظيفــة أو العقــد لا يحتــاج إلى واســطة سياســية.

بقــدرة  يقــاس  القســم  بمضمــون  الوفــاء  فــإن  ولهــذا 

الحكومــة على جعــل النزاهــة ممارســة يمكــن للمواطــن 

ينجــز  مشروع  وكل  شــفاف،  عقــد  فــكل  ملاحظتهــا. 

يخضــع  مســؤول  وكل  عــادل،  قــرار  وكل  موعــده،  في 

المفقــودة. الثقــة  مــن  جــزءًًا  يعيــد   للمحاســبة، 

ــع  ــد يتحــول م ــات متابعــة، فق ــا إذا بقــي القســم بلا آلي أم

الوقــت إلى مشــهد بروتوكــولي يفقــد أثــره. فالتاريــخ الإداري 

أعلنتهــا،  التــي  التعهــدات  بعــدد  الحكومــات  يقيــس  لا 

ــج. ــن نتائ ــه م ــا حققت ــات وم ــن مؤسس ــه م مـا بنت مـا ب  وإن

 الخلاصة
بدايــة  يمثــل  أن  يمكــن  والنزاهــة  الشرف  قســم  إن 

إصلاح  إلى  مــدخل�  بوصفــه  عومــل  إذا  مهمــة 

ذاتــه. في  غايــة  باعتبــاره  لا  الحكومــة،  إدارة   طريقــة 

الرشــوة،  العــام، ورفــض  المال  للدولــة، وحمايــة  فالــولاء 

مبــادئ  كلهــا  الإدارة،  في  المحاصصــة  عــن  والابتعــاد 

ومراقبتهــا. قياســها  يمكــن  تنفيذيــة  قواعــد  إلى   تحتــاج 

ترديــد  لحظــة  في  يكــون  لــن  الحقيقــي  والاختبــار 

القســم، بــل عنــد أول عقــد كــبير، وأول تعــيين حســاس، 

العامــة  المصلحــة  بين  تعــارض  وأول  فســاد،  ملــف  وأول 

 وضغــط حــزبي. هنــاك تظهــر قيمــة التعهــد وحــدوده.

فالعــراق لا يحتــاج فقــط إلى مســؤولين يعلنــون النزاهــة، بــل 

ــل،  ــة العم ــن طريق ــزءًًا م ــة ج ــل النزاه ــات تجع إلى مؤسس

وتربــط الصلاحيــة بالمســؤولية، والإنفــاق بالنتيجــة، والمنصــب 

بالمحاســبة.وعندما يصبــح الوزيــر عضــوًًا في حكومــة واحــدة 

ــة  ــام أمان ــح المال الع ــة، ويصب ــحًًا لكتل ــون مرش ــل أن يك قب

ــاح،  ــار النج ــن معي ــة المواط ــح خدم ــوذ، وتصب ــورد نف لا م

 ينتقــل قســم الشرف مــن الــكلمات إلى ممارســة الدولــة.

فالقســم يذك�ـّر المســؤول بمــا تعهــد بــه، لكــن الإنجــاز 

بــه. الوفــاء  يثبتــان  اللــذان  والمحاســبة هما 

أقسمتم للعراق - فكونوا وزراء للعراق لا لأحزابكم التي رشحتكم
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د. مظهر محمد صالح

غــدت إشــكالية الفضاء الرقمــي واحدة مــن أكثر القضايا إيلاماًً 

ــاة مقــتصرة على  للمثقــف وصاحــب الفكــر، إذ لم تعــد المعان

نقــد الأفــكار ومناقشــة الحجــج، بــل تجــاوزت ذلــك أحيانــاًً إلى 

اغتيــال الســمعة المعنويــة، وإطلاق التهــم الجاهــزة، وتشــويه 

 المقاصــد، وإقحــام الكاتــب في أيديولوجيــات لا ينتمــي إليهــا.

الســامرائي  ليــث  الدكتــور  الأســتاذ  المفكــر  تنــاول  وقــد 

وســيكولوجيا  »الديمقراطيــة  مقالــه  في  الظاهــرة  هــذه 

أو  معــي  »إمــا  منطــق  أن  موضحــاًً  الجاهــزة«،  التهمــة 

ضــدي« يقــوم على التفــكير القطبــي، ويقســم العــالم إلى 

 أصدقــاء وأعــداء، ويلغــي مســاحات الاخــتلاف والحيــاد.

ــض  ــي برف ــا لا تكتف ــن أنه ــة م ــذه العقلي ــورة ه ــع خط وتنب

الــرأي، بــل تحــول الاخــتلاف إلى تهديــد للهويــة. فــحين يُفُهــم 

ــوار  ــل الح ــتماء، ينتق ــداءًً على الان ــه اعت ــرة بوصف ــد الفك نق

مــن البحــث عــن الحقيقــة إلى الدفــاع عــن الــذات، وتصبــح 

ــة. ــة الحج ــن مناقش ــدلاًً م ــاش ب ــيلة لإغلاق النق ــة وس  التهم

من نقد الفكرة إلى محاكمة صاحبها
جمهــور  مخاطبــة  فــرد  لــكل  الرقمــي  الفضــاء  أتــاح 

واســع، لكــن اتســاع إمــكان التعــبير لا يعنــي بــالضرورة 

نفســه  المثقــف  يجــد  فقــد  الحــوار.  مســتوى  ارتفــاع 

مــن  أكثر  الفكــرة  قائــل  بهويــة  ينشــغل  جمهــور  أمــام 

إلى  ويُدُفــع  ســياقها،  مــن  عباراتــه  فتُنُتــزع  مضمونهــا، 

موضوعــه. مناقشــة  مــن  بــدلاًً  نوايــاه  عــن   الدفــاع 

ــتماء. فقــد  ــار الان ــام معي ــار الحجــة أم وهنــا يتراجــع معي

يُرُفــض رأي وجيــه لأن صاحبــه غير مقبــول لــدى جماعــة 

عــن  صــدوره  لمجــرد  ضعيــف  رأي  يُقُبــل  وقــد  معينــة، 

شــخص يحظــى بثقتهــا. وبذلــك يصبــح الموقــف المســبق مــن 

 الأشــخاص هــو الــذي يحــدد مــا يُقُبــل مــن الــكلام ومــا يُرُفض.

سيكولوجيا الجماهير في البيئة الرقمية
بالاســتعانة  الظاهــرة  هــذه  مــن  جانــب  فهــم  يمكــن 

لوبــون،  غوســتاف  لــدى  الــجماهير  ســيكولوجيا  بمفهــوم 

الرقميــة حرفيــاًً.  البيئــة  مــع عــدم إســقاط تصــوره على 

لكنــه  واحــد،  مــكان  في  يجتمــع  لا  الرقمــي  فالجمهــور 

وســم،  أو  شــخصية  أو  قضيــة  حــول  يتشــكل  قــد 

والرفــض. التأييــد  مــن  موجــات  في  تفاعلاتــه   وتنتظــم 

ــع،  ــن الوقائ ــق م ــل التحق ــم بسرعــة قب ــل الحك وقــد ينتق

زائفــاًً  شــعورا�  الادعــاءات  بعــض  التكــرار  يمنــح  بيــنما 

أو  الغضــب  يــثير  الــذي  المحتــوى  أن  كما  بالصدقيــة. 

ــادئ، فيتحــول  ــل اله ــتشر أسرع مــن التحلي ــد ين الســخرية ق

المتلــقين إلى بديــل عــن البرهــان. لــدى بعــض   الانتشــار 

كتلــة  الرقميــة  الــجماهير  أن  ذلــك  يعنــي  ولا 

تتضافــر  حين  يــزداد  الاندفــاع  خطــر  لكــن  واحــدة، 

الانــتماء. وضغــط  المســبقة  الأحــكام  مــع   الانفعــالات 

التهمة الجاهزة وإلغاء المساحات الرمادية
ضــدي«  أو  معــي  »إمــا  عقليــة  تنتجــه  مــا  أخطــر  إن 

للإنســان  تســمح  التــي  الرماديــة  المســاحات  إلغــاء  هــو 

في  معــه  ويختلــف  قضيــة  في  شــخص  مــع  يتفــق  بــأن 

 أخــرى، أو ينتقــد موقفــاًً مــن دون أن ينحــاز إلى نقيضــه.

ــازاًً،  ــه انحي ــتلاف بوصف ــفسر الاخ ــة ت ــة القطبي ــن العقلي لك

والحيــاد مراوغــة، والنقــد الجــزئي عــداءًً شــاملاًً. وهكــذا 

يتحــول النقــاش إلى اختبــار للــولاء، ويُطُلــب مــن المثقــف أن 

ــل مناقشــة الفكــرة نفســها.  يحــدد موقعــه الأيديولوجــي قب

وهــذه الآليــة تضر بالمجتمــع كلــه، لأنهــا تضعــف فــرص 

المركبــة. المواقــف  مــن  العــام  المجــال  وتحــرم   الحــوار 

الشعبية الرقمية والتصفيق للمسيء
قــد يحظــى الخطــاب الســاخر أو العــدائي بتأييــد واســع، 

ــع غضــب  ــه ينســجم م ــل لأن ــة، ب ــدم حجــة قوي ــه يق لا لأن

ــول  ــد يتح ــبقة. وق ــم المس ــد تصوراته ــقين أو يؤك ــض المتل بع

ــاب  ــأ الخط ــيما يُكُاف ــداول، ف ــهلة الت ــادة س ــح إلى م التجري

والتعليقــات. المشــاهدات  مــن  بمزيــد  اســتفزازا�   الأكثر 

غير أن كثرة المؤيديــن لا تحــول الادعــاء إلى حقيقــة، كما 

فالمعيــار  الفكــرة ضعيفــة.  المتفاعــلين لا تجعــل  قلــة  أن 

لا  الاســتدلال،  الأدلــة وسلامــة  قــوة  يقــوم على  المعــرفي 

يتحــول  أن  ينبغــي  لا  المقابــل،  التصفيــق.وفي  على حجــم 

ــد  ــد. فق ــن النق ــة م ــه حصان ــف إلى منح ــن المثق ــاع ع الدف

مســاءلته  لكــن  موقفــه،  مراجعــة  إلى  ويحتــاج  يخطــئ 

ــه، وأن  ــب إلي ــا يُنُس ــعلاًً، لا م ــه ف ــا قال ــاول م ــب أن تتن يج

جاهــزة. تصنيفــات  إلى  لا  واضحــة  شــواهد  إلى   تســتند 

صمت العقلاء وتأثير المتفرج
ــل  ــل المشــكلة دائاًمً في ارتفــاع أصــوات المهاجــمين، ب لا تتمث

قــد تكمــن أيضــاًً في صمــت مــن يميــزون بين النقــد والتشــهير 

ثــم يختــارون عــدم التدخــل. وقــد يكــون الصمــت نابعــاًً مــن 

الخــوف مــن الاســتهداف، أو تجنــب الســجال، أو الاعتقــاد بأن 

 التدخــل لــن يــغير شــيئاًً، أو عــدم امــتلاك معلومــات كافيــة.

جبنــاًً.  أو  تواطــؤا�  صمــت  كل  اعتبــار  يصــح  لا  ولهــذا 

التدخــل  عــن  الامتنــاع  حــالات  بعــض  تفــسير  ويمكــن 

مبــادرة  تتراجــع  حيــث  المتفــرج«،  بـ»تــأثير  يعــرف  بمــا 

ــاهدين  ــن المش ــبير م ــدد ك ــاًً بع ــون محاط ــا يك ــرد عندم الف

الآخريــن. انتظــار  أو  المســؤولية  تــوزع   بســبب 

ــويه  ــون التش ــة ويك ــع واضح ــون الوقائ ــك، حين تك ــع ذل وم

ســياقه  إلى  الــكلام  تعيــد  هادئــة  كلمــة  فــإن  ظاهــراًً، 

قــد تكــون أكثر فاعليــة مــن ســجال طويــل. فالإنصــاف 

يُتُرك  ألا  يقــتضي  لكنــه  معركــة،  كل  خــوض  يقــتضي  لا 

ــاًً. ــاًً وآمن ــح ممكن ــون التصحي ــح حين يك ــل بلا تصحي  التضلي

 هــل يحتاج المثقف إلى مناصرين أم إلى بيئة عادلة؟
حين يجــد صاحــب الفكــر نفســه أمــام موجــة مــن الاتهامــات، 

قــد يحتــاج إلى مــن ينصفــه، لا إلى مــن يصفــق لــه. فالمطلــوب 

ليــس إنشــاء جماعــة مضــادة تــرد على التهــم بتهــم مشــابهة، 

بــل الدفــاع عــن قاعــدة واضحــة: الأفــكار تُنُاقــش بالحجــج، 

يُدُانــون  لا  والأشــخاص  بالأدلــة،  تُخُــتبر  والادعــاءات 

 بســبب نوايــا مفترضــة أو انــتماءات يقررهــا خصومهــم.

فــوق  نفســه  يجعــل  أن  للمثقــف  ينبغــي  لا  كذلــك 

فاســتقلاله  اســتهدافاًً.  نقــد  كل  يعــد  أن  أو  المســاءلة 

ــد، والاعتراف  ــتمال النق ــه على اح ــر في قدرت ــي يظه الحقيق

الــذي  الاعتراض  بين  والتمييــز  يثبــت،  حين  بالخطــأ 

صاحبــه. يســتهدف  الــذي  والاعتــداء  الفكــرة   يطــور 

مسؤولية المثقف واستعادة المجال العام
بــل  المعرفــة،  إنتــاج  المثقــف على  تقــتصر مســؤولية  لا 

ــات،  ــن المعلوم ــت م ــوار: التثب ــة شروط الح ــد إلى حماي تمت

والدقــة في النقــل، والإنصــاف في التأويــل، والتمييــز بين 

الرقميــة  المنصــات  تحويــل  ورفــض  والواقعــة،  الــرأي 

التحقــق. قبــل  أحكامهــا  تصــدر  شــعبية  محاكــم   إلى 

الجماعــة  إغــراء  مقاومــة  مســؤولية  عليــه  تقــع  كما 

ــه  ــب خصوم ــن يطال ــه. فم ــدة ل ــون مؤي ــا تك ــى عندم حت

هــذا  عــن  التــخلي  يســتطيع  لا  العقــل  إلى  بالاحتــكام 

لــه أنصــاره. فالإنصــاف يجــب أن  المعيــار حين يصفــق 

 يطبــق على مــن نتفــق معهــم ومــن نختلــف معهــم.

وتقــع على المؤسســات الثقافيــة والإعلاميــة والتعليميــة 

الثقافــة  وتعزيــز  المســؤول  النقــاش  ترســيخ  مســؤولية 

ــي  ــات. كما ينبغ ــن المعلوم ــق م ــجيع التحق ــة وتش الرقمي

المنظمــة  الإســاءة  لمواجهــة  أدوات  تــوفير  للمنصــات 

المشروع. النقــد  قمــع  دون  مــن  المضللــة   والمعلومــات 

حين يصبح الإنصاف موقفًاً شجاعًاً
ارتفــاع  ليــس  الرقمــي  الفضــاء  يصيــب  مــا  أخطــر  إن 

ــل تراجــع الاســتعداد للدفــاع  ــة وحــده، ب الأصــوات الغاضب

الدفــاع عنهــا.  الحــوار حين ترتفــع كلفــة  عــن معــايير 

فالحقيقــة لا تحتــاج إلى حشــود تصفــق لهــا بقــدر مــا تحتاج 

إلى عقــول تفحصهــا، والعدالــة لا تتحقــق بــكثرة المؤيديــن، 

 بــل بإنصــاف المختلــفين والاحتــكام إلى الحجــة والدليــل.

كما لا ينبغــي للمثقــف أن يقيــس قيمــة فكــره بعــدد 

ــد الاعتراض،  ــتبر عن ــل يُخُ ــتقلال العق ــه. فاس ــن يناصرون م

ــاًً بتفــسير موقفــه والدفــاع عــن  ــه مطالب حين يصبــح صاحب

ــه إذا ظهــرت حجــة أقــوى. ــه، ومســتعداًً لمراجعــة رأي  حجت

الخســارة  تكــون  لا  تهمــة،  الاخــتلاف  يصبــح  وحين 

إضعــاف  في  بــل  فحســب،  واحــد  صــوت  إســكات  في 

الأكثر  والموقــف  الحــر.  التفــكير  على  المجتمــع  قــدرة 

جماعتنــا،  مــن  لأنــه  المثقــف  نــنصر  أن  ليــس  نضجــاًً 

معيــار  إلى  نحتكــم  أن  بــل  يخالفنــا،  لأنــه  نخذلــه  أو 

 واحــد: الدليــل، والإنصــاف، واحترام الكرامــة الإنســانية.

ــم،  ــة، وإذا ظُلُ ــؤه بالحج ــح خط ــف، صُُح ــأ المثق ــإذا أخط ف

رُُفــع عنــه الظلــم بالوقائــع، وإذا اختلــف معنــا، بقــي 

الإدانــة.  تســتوجب  تهمــة  لا  مشروعــاًً  حقــاًً  اختلافــه 

ــبهه،  ــه على التصفيــق لـمن يش فالمجتمــع لا يُخُــتبر بقدرت

ــف لا  ــه، والمثق ــف مع ــن يختل ــه على إنصــاف م ــل بقدرت ب

ــه  ــل بقدرت ــور، ب ــه على كســب الجمه ــه بقدرت ــاس قيمت تُقُ

على صيانــة العقــل والحجــة والكرامــة الإنســانية.

المثقف بين سيكولوجيا الجماهير الرقمية وصمت العقلاء
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عباس النوري

مــن الأســئلة التــي شــغلتني طــويلاًً ســؤال يتعلــق بمـصير 

تجعــل  التــي  وبالأســباب  والمجتمعــات،  الحضــارات 

بعضهــا يحقــق تقدمــاًً كــبيراًً، ثــم يفقــد جانبــاًً مــن قوتــه، 

أزماتهــا. تجــاوز  أخــرى  مجتمعــات  تســتطيع  حين   في 

ــتقبل  ــؤ بالمس ــة في التنب ــن الرغب ــي م ــق اهتمام ولا ينطل

تخضــع  والحضــارات  الــدول  مصائــر  أن  افتراض  أو 

لقــوانين حتميــة، وإنـما مــن محاولــة فهــم مــا حــدث 

حضــارات،  ســقوط  أســباب  في  والبحــث  التاريــخ،  في 

مــن  الاســتفادة  بالإمــكان  كان  إذا  عما  التســاؤل  ثــم 

 تلــك التجــارب لفهــم مشــكلات مجتمعاتنــا المعــاصرة.

ومــن هنــا بــدأت تتشــكل لــدّيّ فكــرة أســميتها »نظريــة 

ــا  ــي م ــري وبحث ــي مشروع فك ــة«، وه ــة الحضاري الوقاي

ــة بين  ــة العلاق ــدف إلى دراس ــيس، يه ــة التأس زال في مرحل

التجــارب التاريخيــة وقــدرة المجتمعــات على فهــم واقعهــا 

بوصفهــا  أقدمهــا  ولا  الماضي.  أخطــاء  مــن  والاســتفادة 

 نظريــة مكتملــة، بــل مــدخلاًً يســتحق البحــث والنقــاش.

سقوط الحضارات: ظاهرة تحتاج إلى تفسير
تتبــادر  الحضــارات،  ســقوط  عــن  نتحــدث  عندمــا 

أو  ســكانها،  مــن  خلــت  مــدن  صــور  الأذهــان  إلى 

النتيجــة  أن  غير  أراضيهــا.  فقــدت  إمبراطوريــات 

مــا تكــون حصيلــة عوامــل تراكمــت.  النهائيــة غالبــاًً 

ــار نظــام  ــة، وانهي ــز بين ســقوط دول ــي التميي ــذا ينبغ وله

ســياسي، وتراجــع قــوة اقتصاديــة، وتفــكك مؤسســات 

وتســتمر  سياســية  ســلطة  تنهــار  فقــد  المجتمــع. 

ثقافــة المجتمــع ومعارفــه، وقــد تفقــد دولــة نفوذهــا 

التطــور. على  قدرتهــا  تفقــد  أن  دون  مــن   الخارجــي 

الــذي  مــا  تحديــد  يقــتضي  البحــث  فــإن  ثــم،  ومــن 

ســقط فــعلاًً في كل حالــة، ومــا الــذي اســتمر، وكيــف 

ينبغــي  ولا  والخارجيــة.  الداخليــة  العوامــل  تفاعلــت 

أو  الفســاد  مثــل  واحــد  ســبب  في  الانهيــار  اختــزال 

الاقتصــادي،  التدهــور  أو  الــداخلي  الصراع  أو  الحــروب 

إلى  المحــدودة  المشــكلات  تحــول  كيفيــة  دراســة  بــل 

أزمــات واســعة، ومــا إذا كانــت المجتمعــات قــد امتلكــت 

 القــدرة على تصحيــح مســارها أم عجــزت عــن ذلــك.

الحفريات الحضارية وقراءة طبقات التاريخ
الحضاريــة«  »الحفريــات  مفهــوم  يكــون  أن  أقترح 

البحــث في  بــه  وأقصــد  المشروع.  أحــد مداخــل هــذا 

مــا  لفهــم  المجتمــع  تاريــخ  مــن  المتعاقبــة  الطبقــات 

ســبق التحــولات الــكبرى، والعوامــل التــي أســهمت في 

اســتمرارها. على  ســاعدت  التــي  والظــروف   تشــكيلها، 

أو  الآثــار  علــم  عــن  بديــل  تقديــم  هــذا  يعنــي  ولا 

نتائجهــا  مــن  الاســتفادة  بــل  التاريخيــة،  الدراســات 

بين  تجمــع  المجتمــع،  لمســار  مترابطــة  قــراءة  بنــاء  في 

المختلفــة. والســجلات  والوثائــق  الأثريــة   الشــواهد 

فدراســة حضــارة قديمــة لا تقــتصر على معرفــة متــى 

طبيعــة  تشــمل  بــل  نفوذهــا،  تراجــع  أو  قوتهــا  بلغــت 

مؤسســاتها، وإدارة مواردهــا، والعلاقــة بين الســلطة والمجتمــع، 

وتــأثير الحــروب والتــغيرات البيئيــة والاقتصاديــة. وهكــذا 

يصبــح التاريــخ مجــالاًً لفحــص القــرارات والتحــولات، مــع 

ــة. ــة ومــا يبقــى في حــدود الفرضي ــه الأدل ــز بين مــا تثبت  التميي

والتراجــع؟ النهــوض  تجــارب  مــن  نتعلــم   مــاذا 
عــن  الحضــارات  ســقوط  دراســة  تنفصــل  أن  ينبغــي  لا 

ثــم  كبرى  أزمــات  واجهــت  التــي  المجتمعــات  دراســة 

الفقــر  عرفــت  المجتمعــات  فبعــض  تجاوزهــا.  اســتطاعت 

والضعــف والاضطــراب، ثــم بنــت مؤسســات أكثر فاعليــة 

مجتمعــات  ظلــت  المقابــل،  وفي  قدراتهــا.  وطــورت 

آثارهــا. تراكمــت  متكــررة  مشــكلات  تعــاني   أخــرى 

في  البحــث  بــاب  التجــارب  هــذه  بين  المقارنــة  وتفتــح 

التعليــم،  ومســتوى  الـموارد،  وإدارة  المؤسســات،  طبيعــة 

المجتمــع  وقــدرة  القــرار،  وصنــع  المعرفــة  بين  والعلاقــة 

تحويــل  ينبغــي  لا  لكــن  الــخبرات.  مــن  الاســتفادة  على 

تجربــة ناجحــة إلى نمــوذج جاهــز، لأن التاريــخ والجغرافيــا 

إلى  مجتمــع  مــن  تختلــف  الدوليــة  والظــروف  والـموارد 

فهمهــا. بــل  التجــارب،  تقليــد  ليــس  والمطلــوب   آخــر. 

 العــراق والســويد: تجربــة حيــاة تفتــح بــاب البحــث
مــن حيــاتي  عقــوداًً  وأمضيــت  العــراق،  عشــت شــبابي في 

التأمــل  إلى  التجربــة  هــذه  دفعتنــي  وقــد  الســويد،  في 

فالســويد  مختلــفين.  واجتماعــيين  تاريخــيين  واقــعين  في 

فقــد  اليــوم؛  نعرفهــا  التــي  بالصــورة  دائمــا�  تكــن  لم 

ثــم مــرت  الفقــر والمــرض والهجــرة،  شــهدت فترات مــن 

ســاعدتها  ومؤسســية  واجتماعيــة  اقتصاديــة  بتحــولات 

جديــدة. قــدرات  وبنــاء  المعيشــة  مســتوى  تحــسين   على 

أســهمت  قديمــة  حضــارات  أرض  فهــو  العــراق،  أمــا 

لكنــه  والمعرفــة،  والإدارة  والزراعــة  الكتابــة  تطــور  في 

واقتصاديــة  سياســية  أزمــات  الحديــث  تاريخــه  في  واجــه 

تطــوره. ومســار  إمكاناتــه  في  أثــرت   ومؤسســية 

ولا تهــدف المقارنــة بين البلديــن إلى تمجيــد أحــدهما أو إدانــة 

الآخــر، بــل إلى طرح ســؤال: كيــف تتحــول الإمكانــات إلى نتائج؟ 

ومــا العوامــل التــي تســاعد المجتمــع على بنــاء مؤسســات 

تتعلــم وتتطــور؟ ومــا أثــر التعليــم والعمــل والإدارة والاقتصــاد 

تشــكيل  في  الدوليــة  والظــروف  والتــدخلات  والحــروب 

ــق. ــاج إلى بحــث موث ــة؟ وهــذه أســئلة تحت  المســارات المختلف

التعلم من الأخطاء والقدرة على تصحيح المسار
مــن الأفــكار الجديــرة بالبحــث أن الفــرق بين المجتمعــات 

ــا على  ــل في قدرته ــاء، ب ــن الأخط ــا م ــو بعضه ــن في خل لا يكم

مشــكلة  دولــة  تواجــه  فقــد  معهــا.  والتعامــل  اكتشــافها 

اقتصاديــة أو إداريــة أو اجتماعيــة، فتراجــع أســبابها، وتســتعين 

بالــخبراء، وتفتــح المجــال للنقــد، وتجــرب حلــولاًً جديــدة. وقــد 

ــر  ــي بتبري ــا تكتف ــة أخــرى المشــكلة نفســها، لكنه تواجــه دول

 النتائــج أو معالجــة الأعــراض مــن دون الاقتراب مــن الأســباب.

ضعفــت  كلما  أنــه  مفادهــا  فرضيــة  أطــرح  هنــا  ومــن 

منهــا  والتعلــم  أخطائــه  اكتشــاف  على  المجتمــع  قــدرة 

الاخــتلالات  تراكــم  احــتمالات  ازدادت  مســاره،  وتصحيــح 

أن  ذلــك  يعنــي  ولا  أعمــق.  أزمــات  إلى  وتحولهــا 

إلى  حــتماًً  يتجــه  الإصلاح  في  يتأخــر  مجتمــع  كل 

خارجيــة. ظــروف  تفرضهــا  الأزمــات  فبعــض   الانهيــار، 

القيم والوعي والمؤسسات
لا يمكــن قيــاس ازدهــار المجتمــع بــالثروة وحدهــا، كما 

لا يمكــن فهــم تراجعــه مــن خلال الاقتصــاد والخدمــات 

ــة  ــة والثق ــة والنزاه ــق بالعدال ــل تتعل ــاك عوام ــط. فهن فق

المعلنــة  القيــم  تصبــح  وعندمــا  العامــة.  والمســؤولية 

بعيــدة عــن الممارســة، أو تتراجــع الثقــة في المؤسســات، 

قــدرة  تضعــف  خــوف،  مصــدر  إلى  النقــد  يتحــول  أو 

لديــه. المتاحــة  المعرفــة  مــن  الاســتفادة  على   المجتمــع 

»المناعــة  مفهــوم  اســتخدام  يمكــن  هنــا  ومــن 

المحافظــة  على  المجتمــع  قــدرة  لدراســة  الحضاريــة« 

وحمايــة  خبراتــه،  مــن  والاســتفادة  إمكاناتــه،  على 

ليســت  المناعــة  وهــذه  الاخــتلال.  مــن  مؤسســاته 

 حالــة نهائيــة، بــل قــدرة تحتــاج إلى التجديــد المســتمر.

أوروبا المعاصرة واختبار المقارنة التاريخية
عــن  التســاؤل  إلى  أيضــا�  المشروع  هــذا  يدفعنــي 

واقتصاديــة  علميــة  قــدرات  راكمــت  التــي  أوروبــا، 

تتجــه  أنهــا  افتراض  مــن  أبــدأ  ولا  كــبيرة.  ومؤسســية 

أدلــة. إلى  يحتــاج  الحكــم  هــذا  فمثــل  الســقوط،   إلى 

التــي  الحضــارات  تســاعدنا دراســة  الســؤال هــو: هــل 

التــي  التحديــات  بعــض  فهــم  على  الماضي  في  تراجعــت 

في  تشــابه  أوجــه  توجــد  وهــل  اليــوم؟  أوروبــا  تواجــه 

طبيعــة الاخــتلالات وطريقــة تعامــل المؤسســات معهــا، 

محــدودة؟ المقارنــة  يجعــل  الظــروف  اخــتلاف  أن   أم 

واضحــة،  تاريخيــة  حــالات  دراســة  ينبغــي  وللإجابــة، 

الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة  العوامــل  ومقارنــة 

والأزمــات  النســبي،  التراجــع  بين  والتمييــز  والمؤسســية، 

ــع. ــاه الأوس ــاري بمعن ــار الحض ــعلاج، وبين الانهي ــة لل  القابل

 الخاتمة
إن »نظريــة الوقايــة الحضاريــة« ليســت محاولــة للتنبــؤ 

 بمصائــر الــدول، بــل مشروع لفهم أســباب التراجع والســقوط.

ولا أبــدأ مــن افتراض امــتلاك الإجابــة، بــل مــن الاعتراف بــأن 

ــات  ــة، وأن بعــض الفرضي ــاج إلى دراســة طويل ــئلة تحت الأس

قــد لا تصمــد أمــام الأدلــة والمقارنــة. ومــا أطمــح إليــه 

ــم الحــاضر،  ــة تســاعدنا على فه ــخ بطريق ــراءة التاري ــو ق ه

ودراســة كيفيــة تعامــل المجتمعــات مــع أخطائهــا وأزماتهــا، 

ــزة. ــب جاه ــابقة إلى قوال ــارب الس ــل التج ــن دون تحوي  م

فالحضــارات لا تُفُهــم مــن لحظــات قوتهــا وحدهــا، ولا 

مــن لحظــات ســقوطها فقــط، وإنـما مــن المســار الــذي 

القــرارات والمؤسســات والعلاقــات  بينــهما، ومــن  يصــل 

تبــدأ »نظريــة  أســهمت في تشــكيله. ومــن هنــا  التــي 

الوقايــة الحضاريــة«: محاولــة لاســتخلاص مــا يمكــن تعلمــه 

ــن دون أحــكام مســبقة،  ــخ، ودراســة الحــاضر م ــن التاري م

وفتــح المجــال أمــام باحــثين آخريــن لمراجعــة هــذه الأســئلة 

وتطويرهــا.

نظرية الوقاية الحضارية: من دراسة سقوط الحضارات إلى فهم أزمات 

المجتمعات المعاصرة
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