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العدد المئة والخامس عشر
         2026-09-09

د. هيثم الخزعلي

ــرد  ــراق مج ــبة إلى الع ــز بالنس ــق هرم ــة مضي ــل أزم لا تمث

اضطــراب في حركــة تصديــر النفــط، بــل تكشــف عــن 

نقطــة ضعــف بنيويــة في الاقتصــاد الســياسي العراقــي: 

الطاقــة وبين  امــتلاك مــوارد ضخمــة مــن  الفجــوة بين 

ــكافي للتحكــم بمســارات  ــتلاك الاســتقلال الاستراتيجــي ال ام

ــاء القــرار الوطنــي.  تصديرهــا وعائداتهــا واســتخدامها في بن

فالعــراق ينتــج ملايين البراميــل يوميــاًً، لكنــه لا يســيطر 

التــي  السلســلة  نفســها على جميــع حلقــات  بالدرجــة 

عــملات  إلى  والإيــرادات  إيــرادات،  إلى  النفــط  تحــول 

ــك  ــة. ولذل ــدرة اقتصادي ــة إلى ق ــة، والعــملات الأجنبي أجنبي

أظهــرت أزمــة 2026 أن أمــن الطاقــة العراقــي لا يتعلــق 

ــرات  ــب والمم ــئ والأنابي ــل بالموان ــا، ب ــط وحده ــار النف بآب

 البحريــة والنظــام المصرفي والعلاقــات مــع دول الجــوار.

أزمة هرمز تكشف هشاشة الاعتماد الأحادي
بحســب الأرقــام الــواردة في النــص، كان العــراق يصــدر 

قبــل انــدلاع الحــرب أكثر مــن 3.3 ملايين برميــل يوميــاًً، ثــم 

هبطــت صادراتــه في يوليو/تمـوز 2026 إلى نحــو 1.35 مليــون 

ــة  ــطس/آب إلى قراب ــع في أغس ــل أن ترتف ــاًً، قب ــل يومي برمي

ــاقلات. ــة بعــض الن ــد تحســن حرك ــل بع ــون برمي  2.34 ملي

يمثــل  لا  النفــط،  على  بشــدة  يعتمــد  اقتصــاد  وفي 

فقــط. النفــط  وزارة  تخــص  مشــكلة  التراجــع  هــذا 

فالإيــرادات النفطيــة تشــكل الجــزء الأكبر مــن الـموارد 

في  كــبير  اضطــراب  لأي  يمكــن  وبالتــالي  العامــة، 

والاحتياطيــات  الموازنــة  إلى  ينتقــل سريعــاًً  أن  التصديــر 

النقــدي. والاســتقرار  الحكومــي  والإنفــاق   الأجنبيــة 

المنفــذ  لا  الفقــري  العمــود  البصرة–حديثــة: 

النهــائي
أساســياًً  محــورا�  البصرة–حديثــة  خــط  مشروع  يمثــل 

مــا  ووفــق  التصديــر.  مســارات  تنويــع  استراتيجيــة  في 

يــورده النــص، يُخُطــط لخــط يمتــد نحــو 700 كيلــومتر 

يوميــاًً. برميــل  مليــون   2.5 تقــارب  تصميميــة   وبطاقــة 

تكمــن أهميتــه في أنــه يربط الإنتــاج الجنوبي بالشــبكة البرية 

 التــي يمكــن أن تتجــه لاحقــاًً نحــو تركيــا أو ســوريا أو الأردن.

ــل  ــه، ب ــد ذات ــاًً بح ــذاًً خارجي ــس منف ــط لي ــذا الخ ــن ه لك

عمــود فقــري داخلي. وربــط عــدة منافــذ خارجيــة بعقــدة 

ــإذا  ــداًً. ف ــة قــد ينشــئ عنــق زجاجــة جدي واحــدة في حديث

تعــرض الخــط أو محطــات الضــخ أو التخزيــن لخلــل كــبير، 

 فقــد تتعطــل عــدة مســارات يــفترض ظاهريــاًً أنهــا مســتقلة.

جيهــان: الأكثر جاهزيــة ولكــن بقــدرة فعليــة 

محــدودة
القائمــة  الخيــارات  أكثر  كركوك–جيهــان  مســار  يظــل 

الاســمية  الطاقــة  وتصــل  القريــب.  الـمدى  في  واقعيــة 

ــة التشــغيلية  ــن الطاق ــة، لك للشــبكة إلى مســتويات مرتفع

السياســية  الخلافــات  بســبب  أقــل  كانــت  الفعليــة 

وأنقــرة. وأربيــل  بغــداد  بين  والقانونيــة   والفنيــة 

ــة 2026  ــة خلال أزم ــات مؤقت ــت ترتيب ــص، أتاح ــق الن ووف

إمــكان رفــع التدفقــات إلى حــدود 750 ألــف برميــل يوميــاًً، 

 وهــو رقــم مهم لكنــه لا يكفي لتعويض الصــادرات الجنوبية.

ومــن ثــم، يمنــح جيهــان العــراق متنفســاًً مــهماًً، لكنــه 

مــن  جــزءاًً  ينقــل  بــل  الخارجــي؛  الاعــتماد  ينهــي  لا 

ــم  ــا وإقلي ــة بتركي ــل مرتبط ــز إلى عوام ــن هرم ــر م المخاط

السياســية. والعلاقــات  العبــور  وتعرفــة   كردســتان 

ــة  ــة طويل ــارات استراتيجي ــة: خي ــاس والعقب باني

ــل الأج
ــح  ــه يمن ــاًً لأن ــاراًً جذاب ــوري خي ــاس الس ــار باني ــل مس يمث

البنيــة  أن  غير  المتوســط.  البحــر  على  منفــذا�  العــراق 

إنشــاء  يتطلــب  بيــنما  ومتقادمــة،  مــتضررة  القديمــة 

ــذ،  ــن التنفي ــنوات م ــة وس ــتثمارات ضخم ــد اس ــط جدي خ

واســتقرارها. الســورية  الأراضي  أمــن  عــن ضمان   فــضلاًً 

مــهماًً  مشروعــا�  يكــون  قــد  بانيــاس  فــإن  ولهــذا 

التصديــر. لأزمــة  فوريــاًً  حلاًً  ليــس  لكنــه   للمســتقبل، 

مبــاشراًً  منفــذا�  فيوفــر  حديثة–العقبــة،  خــط  أمــا 

الـمرور  العراقــي  النفــط  ويجنــب  الأحمــر  البحــر  إلى 

بالخليــج ومضيــق هرمــز. لكــن طاقتــه المقترحــة، التــي 

تــدور حــول مليــون برميــل يوميــاًً وفــق النــص، تظــل 

 أقــل بكــثير مــن حجــم الصــادرات الطبيعيــة للعــراق.

عــالي  تكميليــا�  مســارا�  يمثــل  العقبــة  فــإن  وبالتــالي 

ــة. ــر الجنوبي ــة التصدي ــن منظوم ــديلاًً كاملاًً ع ــة، لا ب  القيم

المسار السعودي وإشكالية البنية القائمة
يطــرح النــص كذلــك إعــادة دراســة خــط الأنابيــب العراقــي 

عبر الســعودية المعــروف بـــIPSA، الــذي أُنُشــئ في أواخــر 

ــو  ــط نح ــل النف ــج ونق ــر الخلي ــاوز مخاط ــات لتج الثمانيني

البحــر الأحمر.لكــن هذا الخيار لا يمكــن التعامل معه بوصفه 

ــة  خطــاًً جاهــزاًً لإعــادة التشــغيل. فالوضــع القانــوني والبني

التحتيــة والاســتخدامات اللاحقــة تتطلــب تفاوضــاًً عراقيــاًً–

ــع. ــل واس ــتثمارات وتأهي ــب اس ــداًً، إلى جان ــعودياًً جدي  س

لماذا لا تكفي الأرقام النظرية؟
مــن الخطــأ جمــع الطاقــات التصميميــة لجيهــان وبانيــاس 

والعقبــة والمســار الســعودي والاســتنتاج أن العــراق امتلــك 

 فجــأة عــدة ملايين مــن البراميــل يوميــاًً خــارج هرمــز.

قابــل  غير  وبعضهــا  بعــد،  يُنُشــأ  لم  الخطــوط  فبعــض 

ــتعتمد  ــارات س ــض المس ــة، وبع ــه الحالي ــغيل بصورت للتش

الفعليــة  الطاقــة  أن  كما  مــشترك.  تغذيــة  خــط  على 

وأنظمــة  وكهربــاء  ضــخ  ومحطــات  خزانــات  تتطلــب 

 تحكــم وموانــئ ومنشــآت قيــاس وقــدرة تحميــل متناســبة.

لذلــك ينبغــي التفــكير في شــبكة متعــددة المســارات، بحيــث 

 لا يــؤدي تعطــل عقــدة واحــدة إلى شــل منظومــة التصديــر.

إيران جزء من معادلة الأمن الاقتصادي
حتــى  تجاهلهــا:  يمكــن  لا  نتيجــة  إلى  الجغرافيــا  تقــود 

جنــوب  ســيظل  الأنابيــب،  مشــاريع  نجــاح  مــع 

لصــادرات  أساســيا�  المقبلــة  الســنوات  خلال  العــراق 

المعادلــة. مــن   النفــط، وســيظل مضيــق هرمــز جــزءاًً 

ولهــذا فــإن العلاقــة مــع إيــران ليســت ملفــاًً سياســياًً ثانويــاًً، 

بــل عــنصراًً من عنــاصر الأمــن الاقتصــادي العراقــي. فالعراق 

وإيــران دولتــان متجاورتان، وبينهما تجارة واســعة وشــبكات 

ــج. ــن الخلي ــة بأم ــح مرتبط ــة ومصال ــدود طويل ــة وح  طاق

ولا يعنــي ذلــك بنــاء تبعيــة جديــدة لطهــران، بــل تطويــر 

علاقــة دولــة بدولــة تقــوم على المصالــح المتبادلــة. وفي 

ــتماده على  ــل اع ــراق إلى تقلي ــاج الع ــه، يحت ــت نفس الوق

اســتيراد الغــاز عبر تطويــر مــوارده المحليــة، ولا ســيما 

اســتثماره. مــن  بــدلاًً  يُحُــرق  الــذي  المصاحــب   الغــاز 

والهــدف الأفضــل هــو الانتقــال مــن اســتيراد الطاقــة عنــد 

ــات  ــة والبتروكيميائي ــع في الصناع ــاون أوس الضرورة إلى تع

المشتركــة. والاســتثمارات  والترانزيــت   والنقــل 

 الســيادة المالية لا تقل أهمية عن ســيادة الأنابيب
تكشــف الأزمــة أيضــاًً أن تنويــع منافــذ النفــط وحــده 

ــنما  ــز، بي ــاوز هرم ــن تج ــراق م ــن الع ــإذا تمك ــي. ف لا يكف

الدوليــة شــديد  بقــي وصولــه إلى عائداتــه ومعاملاتــه 

ــة  ــج حلق ــد عال ــون ق ــه يك ــة، فإن ــرارات خارجي ــر بق التأث

العــراق  يحتــاج  الهشاشــة.ولهذا  حلقــات  مــن  واحــدة 

القانونيــة  علاقاتــه  وتنويــع  عميــق،  مصرفي  إصلاح  إلى 

مــع المراكــز الماليــة الدوليــة، وتوســيع اســتخدام أدوات 

ــة،  ــر التنظيمي ــن الأط ــارة ضم ــددة في التج ــملات متع وع

ــة. ــرادات غير النفطي ــادة الإي ــة القطــاع الخــاص وزي  وتقوي

الولايــات  مــع  العلاقــات  قطــع  تعنــي  لا  فالســيادة 

ــر.  ــتماد بآخ ــتبدال اع ــران أو غيرهما، ولا اس ــدة أو إي المتح

بــل تعنــي تخفيــض الاعــتماد الأحــادي على أي طــرف 

ــمة. ــط حاس ــه إلى أداة ضغ ــمح بتحويل ــتوى لا يس  إلى مس

 الخاتمة
أظهــرت أزمــة هرمــز أن العــراق يحتــاج إلى الــبصرة–

إعــادة  وربمــا  والعقبــة،  وبانيــاس،  وجيهــان،  حديثــة، 

دراســة المســار الســعودي. لكنــه يحتــاج أيضــاًً إلى مــا 

هــو أعمــق مــن خطــوط الأنابيب.فالعــراق لا يســتطيع 

عبر  إدارتهــا  يســتطيع  لكنــه  الجغرافيــا،  مــن  الهــروب 

النفــط  المنافــذ والشركاء والخيــارات. وإذا خــرج  تعــدد 

ــعودية،  ــوريا أو الأردن أو الس ــا أو س ــز عبر تركي ــن هرم م

 فــإن كل مســار يحمــل اعتبــارات سياســية وأمنيــة جديــدة.

ــع  ــوم على تنوي ــي يق ــتقلال الحقيق ــإن الاس ــا ف ــن هن وم

ــام المالي،  ــا، وإصلاح النظ ــة عقده ــر، وحماي ــبكة التصدي ش

وتطويــر الغــاز الـمحلي، وتعميــق العلاقــات الاقتصاديــة 

لسياســة  الــسماح  وعــدم  الجــوار،  دول  مــع  المتوازنــة 

 أي قــوة خارجيــة بــأن تحــل محــل السياســة العراقيــة.

ــة تصــدر  ــز هــو أن دول ــة هرم ــن أزم ــدرس الأعمــق م فال

مــن  المليــارات  عشرات  على  وتحصــل  البراميــل  ملايين 

الــدولارات لا ينبغــي أن تدخــل أزمــة شــاملة بســبب ممــر 

ــدأ  ــة تب واحــد أو قــرار خارجــي واحــد. الســيادة الاقتصادي

ــة  ــرار الدول ــة تجعــل ق ــل كافي ــك العــراق بدائ ــا يمتل عندم

ــر. ــة بآخ ــق زجاج ــتبدل عن ــا يس ــتقلالاًً، لا عندم أكثر اس

أزمــة مضيــق هرمــز: خطــوط الأنابيــب البديلــة والمســألة 

العراقــي الاستراتيجــي  للاســتقلال  الأعمــق 
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م. مصطفی كامل الشريف

ــر  ــد المعاب ــدأ عن لم تعــد الحــدود الأكثر حساســية للــدول تب

ــي، أو  ــادم حكوم ــد خ ــدأ عن ــد تب ــل ق ــئ، ب ــة والموان البري

بريــد مســؤول، أو شــبكة مصرفيــة، أو تحديــث برمجــي 

يصــل إلى آلاف الأجهــزة. فقــد نقلــت الرقمنــة أسرار الــدول 

ــن  ــاء يمك ــية إلى فض ــا الأساس ــا وخدماته ــا وأمواله وقراراته

اختراقــه مــن خــارج الحــدود، بحيــث يســتطيع فاعــل بعيــد 

جمــع المعلومــات أو التلاعــب بالبيانــات أو تعطيــل خدمــة 

التقنيــة  الأدوات  أن  ماليــة.غير  أصــول  أو سرقــة  حيويــة 

لا تحــدد وحدهــا معنــى العمليــة. فالدولــة هــي التــي 

ــوق  ــة، أو تف ــة: معلوم ــة استراتيجي ــول الاختراق إلى قيم تح

صناعــي، أو تــأثير ســياسي، أو تخريــب، أو مــورد مــالي. ومــن 

ــصين  ــدة وال ــات المتح ــة بين الولاي ــة المقارن ــأتي أهمي ــا ت هن

وروســيا وكوريــا الشماليــة، لا بوصفهــا قوالــب مغلقــة، بــل 

 بوصفهــا مــدارس يبرز في كل منهــا مركــز ثقــل مختلــف.

من الاختراق إلى إنتاج القوة
الوصــول إلى شــبكة الخصــم ليــس نصراًً بحــد ذاتــه، بــل هــو 

مــادة أوليــة. وتبــدأ القيمــة الحقيقيــة عندما يتحــول الوصول 

إلى جمــع، ثــم تحليــل، ثــم قــرار، ثــم أثــر. وقــد يكــون هــذا 

الأثــر إنــذاراًً مبكــراًً، أو معرفــة تفاوضيــة، أو ميــزة صناعيــة، 

 أو تعطيــل بنيــة حيويــة، أو تسريبــاًً محســوباًً، أو مــورداًً مالياًً.

الــذي  الســيبراني،  التجســس  بين  التمييــز  يجــب  ولهــذا 

يســعى إلى جمــع المعلومــات مــع الحفــاظ على السريــة؛ 

والعمليــات الهجوميــة، التــي تســتهدف إحــداث أثــر داخــل 

أنظمــة الخصــم؛ وعمليــات المعلومــات، التــي تســتهدف 

الإدراك والثقــة؛ والسرقــة الرقميــة، التــي تجعــل العائــد 

ــوش  ــبير »جي ــتخدم تع ــدف الدولة.ويس ــن ه ــزءاًً م المالي ج

ــة  ــمية قانوني ــاًً لا تس ــاًً تحليلي ــا مفهوم ــة« هن ــل الرقمي الظ

ــزة  ــشير إلى شــبكات مــن أجه أو عســكرية رســمية. وهــو ي

الاســتخبارات والوحــدات العســكرية والــخبراء والمتعاقديــن، 

وقــد تشــمل وســطاء أو مجموعــات إجراميــة عندمــا تتوافــر 

 أدلــة موثوقــة على ارتباطهــا بمصلحــة دولــة أو توجيههــا.

كيف نقرأ الإسناد؟
ــل  ــرد، ب ــل منف ــادة على دلي ــوم ع ــيبراني لا يق ــناد الس الإس

على تجميــع طبقــات مــن الـمؤشرات الفنيــة والســلوكية 

والاســتخباراتية. ولهــذا يجــب التمييــز بين أربعــة مســتويات: 

ــام قضــائي لا يســاوي حــكماًً  ــة، واته واقعــة مؤسســية موثق

تحليــل  ثــم  اســتخباراتي،  أو  حكومــي  وتقييــم  نهائيــاًً، 

المتاحــة. المصــادر  مــن  الاستراتيجــي  النمــط   يســتخلص 

أو   APT31 مثــل  أسماء  لأن  ضروري  التمييــز  وهــذا 

أسماء  بــالضرورة  ليســت   Lazarus أو   Volt Typhoon

تكــون تســميات  قــد  بــل  لوحــدات حكوميــة،  رســمية 

متشــابهة. نشــاطات  لتتبــع  أجهــزة  أو  شركات   أطلقتهــا 

المدرســة الأمريكيــة: الوصــول العالـمي وميــزة 

ــرار الق
تقــوم المدرســة الأمريكيــة على التكامــل بين اســتخبارات 

الإشــارات والعمليــات العســكرية والتكنولوجيــا والتحالفــات. 

وتجمــع وكالــة الأمن القومي بين مهام اســتخبارات الإشــارات 

والأمــن الســيبراني، بيــنما تقــود القيــادة الســيبرانية الأمريكية 

العمليــات العســكرية في هــذا المجال.ويظهــر منطــق هــذه 

المدرســة في عمليــات Hunt Forward التــي تنفذهــا قــوة 

المهمــة الســيبرانية الوطنيــة داخــل شــبكات دول شريكــة 

. ووفــق القيــادة  بطلــب منهــا للبحــث عــن نشــاط معــادٍٍ

ــن  ــذ 2018 أكثر م ــوة من ــة، نُشُرت الق الســيبرانية الأمريكي

ــن 75 شــبكة. ــت على أكثر م ــة، وعمل ــرة في 27 دول  55 م

القيمــة المطلوبــة هنــا هــي ميــزة القــرار: معرفــة أفضــل 

ــادة  ــام القي ــارات أوســع أم ــر، وخي ــذار مبك بالخصــم، وإن

النمــوذج  قــوة  فــإن  لذلــك  والعســكرية.  السياســية 

دمــج  في  بــل  منفــردة،  أداة  في  تكمــن  لا  الأمــريكي 

 المعلومــة التقنيــة بالتحالــف والقــرار والعمــل العســكري.

المدرسة الصينية: الصبر وتراكم المعرفة
ضمــن  الســيبراني  الفضــاء  مــع  الــصين  تتعامــل 

والتحديــث  الدولــة  بأمــن  يرتبــط  أوســع  مشروع 

غربيــة  تقيــيمات  وتصــف  والعســكري.  الصناعــي 

والاقتصــادي  الســياسي  التجســس  مــن  واســعاًً  نمطــاًً 

ــن. ــة ومتعاقدي ــزة صيني ــي المنســوب إلى أجه  والتكنولوج

وفي مــارس/آذار 2024 وجهــت وزارة العــدل الأمريكيــة 

إنهــم شــاركوا في  اتهامــات إلى ســبعة صينــيين قالــت 

عامــاًً   14 نحــو  امتــدت   APT31بـــ مرتبطــة  حملــة 

للــصين.  ومنتقديــن  وشركات  مســؤولين  واســتهدفت 

 وهــذه لائحــة اتهــام وليســت حــكماًً قضائيــاًً نهائيــاًً.

وكالات  قيّمّــت  فقــد   ،Volt Typhoon حالــة  في  أمــا 

الحفــاظ  اســتهدف  النشــاط  أن   2024 في  أمريكيــة 

حيويــة  تحتيــة  بنــى  شــبكات  داخــل  وصــول  على 

وهــو  مســتقبلية،  أزمــة  في  تعطيلهــا  لإمــكان  تمهيــداًً 

روايتــه. بــكين  ترفــض  أمــريكي  حكومــي   تقييــم 

التراكم:جمــع  هــو  النمــوذج  هــذا  في  الثقــل  مركــز 

ــة،  ــدرة الصناعي ــم الق ــات، ودع ــم المؤسس ــة، وفه المعرف

ليــس  هنــا  فالزمــن  الأمــد.  الطويــل  والاســتعداد 

استراتيجــي. مــورد  بــل  للعمليــة،  مــدة   مجــرد 

ــأثير  ــس إلى الت ــن التجس ــية: م ــة الروس المدرس

والتخريــب
بين  الانتقــال  على  بقدرتهــا  الروســية  المدرســة  تتميــز 

ــيمات  ــط تقي ــب. وترب ــر الصاخ ــادئ والأث ــس اله التجس

متعــددة،  بأجهــزة  العلنــي  الــروسي  النشــاط  غربيــة 

والخارجيــة  العســكرية  الاســتخبارات  بينهــا  مــن 

ومتعاقديــن. وكلاء  إلى  إضافــة  الفيــدرالي،   والأمــن 

أمريكيــة  وكالات  أعلنــت   2024 ســبتمبر/أيلول  وفي 

وحليفــة أن عنــاصر مرتبطــة بالوحــدة 29155 التابعــة 

نفــذت منــذ 2020  الروســية  العســكرية  للاســتخبارات 

حيويــة  وبنــى  حكوميــة  مؤسســات  ضــد  نشــاطات 

لأغــراض التجســس والتخريــب والإضرار بالســمعة. وهــذا 

 إســناد حكومــي متعــدد الأطــراف، لا حكــم قضائيــاًً دوليــاًً.

ــم:  ــابات الخص ــي تغــيير حس ــا ه القيمــة المطلوبــة هن

ــم  ــة، ودع ــع الكلف ــة، ورف ــاف الثق ــرار، وإضع ــاك الق إرب

العمليــات العســكرية، والعمــل تحــت عتبــة الحــرب 

أعلى،  المخاطــرة  مســتوى  يكــون  لذلــك  المفتوحــة. 

والتصعيــد. الجانبيــة  الأضرار  احــتمالات  ترتفــع   كما 

ــاد  ــة: الاختراق اقتص ــة الشمالي ــة الكوري المدرس

بقــاء
ــتخدم  ــاًً، إذ تس ــاًً مختلف ــة نموذج ــا الشمالي ــف كوري تكش

الضغــط،  أو  للتجســس  فقــط  ليــس  الســيبرانية  القــوة 

ــا  ــول على التكنولوجي ــرادات والحص ــد الإي ــاًً لتولي ــل أيض ب

 2025 فبراير/شــباط  والعزلــة.وفي  العقوبــات  ظــل  في 

أن  الأمــريكي  الفيــدرالي  التحقيقــات  مكتــب  أعلــن 

كوريــا الشماليــة مســؤولة عــن سرقــة أصــول افتراضيــة 

 ،Bybit منصــة  مــن  دولار  مليــار   1.5 تقــارب  بقيمــة 

.TraderTraitor اســم  المحــدد  النشــاط  على   وأطلــق 

ــا واســتمرار  ــا هــي المال والتكنولوجي ــة هن القيمــة المطلوب

النظــام. ولذلــك يجمــع هــذا النمــوذج بين السرقــة الماليــة 

ــول  ــع قب ــة، م ــة التقني ــول على المعرف ــس والحص والتجس

ــدول الأخــرى. ــة بال ــن المخاطــرة مقارن ــع م  مســتوى مرتف

مــاذا تعنــي هــذه الـمدارس للعــراق والــدول 

العربيــة؟
ــة  ــدرات الهجومي ــد الق ــة إلى تقلي ــدول العربي ــاج ال لا تحت

ــم  ــة. الأه ــذه المقارن ــن ه ــتفيد م ــكبرى كي تس ــوى ال للق

ــد  ــة ق ــداًً. فجه ــاًً واح ــس نموذج ــد لي ــم أن التهدي ــو فه ه

تســتهدف البريــد الحكومــي لجمــع معلومــات طويلــة 

الأمــد، وأخــرى تبحــث عــن بيانــات علميــة وصناعيــة، 

الــرأي  التــأثير في  وثالثــة تســتهدف تعطيــل خدمــة أو 

 العــام، ورابعــة تريــد المال أو منفــذاًً إلى شــبكة أوســع.

ــة  ــول ذات القيم ــد الأص ــة بتحدي ــدأ الأولوي ــا تب ــن هن وم

الحكومــي،  والبريــد  الرقميــة،  الهويــة  الاستراتيجيــة: 

ومفاتيــح التشــفير، وأنظمــة الدفــع، وشــبكات الطاقــة 

التوريــد،  وسلاســل  والجامعــات،  والاتصــالات،  والميــاه 

ــة  ــراق إلى وظيف ــاج الع ــات التقنية.ويحت ــزودي الخدم وم

الحــوادث  الســيبرانية تجمــع بين  وطنيــة للاســتخبارات 

وإلى  والاقتصــادي،  الســياسي  والســياق  والـمؤشرات 

قطاعيــة  وحمايــة  مبكــرة،  واســتجابة  تحليــل  قــدرات 

ــة  ــد، وآلي ــل التوري ــوى لسلاس ــن أق ــة، وأم ــة التحتي للبني

منضبطــة للإســناد تفــرق بين الدليــل الفنــي والتقديــر 

ــن  ــط الأم ــي رب ــياسي.كما ينبغ ــرار الس ــتخباراتي والق الاس

الســيبراني بالحوكمــة، لأن شراء أدوات أمنيــة متفرقــة لا 

يصنــع مناعــة وطنيــة إذا بقيــت المســؤوليات موزعــة، 

أو كانــت إدارة المخاطــر وسلاســل التوريــد ضعيفــة، أو 

ــة. ــارات دوري ــافٍٍ واختب ــتمرارية وتع ــط اس ــد خط  لم توج

 الخاتمة
تكشــف الـمدارس الأربــع أن القــوة الســيبرانية تعكــس 

التقنيــة.  قدراتهــا  تعكــس  مــا  بقــدر  الدولــة  طبيعــة 

فالولايــات المتحــدة تحــوّّل الوصــول إلى رؤيــة عالميــة 

وميــزة قــرار، والــصين إلى معرفــة متراكمــة وتموضــع طويــل 

وكوريــا  وضغــط،  وتعطيــل  تــأثير  إلى  وروســيا  الأمــد، 

 الشماليــة إلى مــوارد ماليــة وتكنولوجيــا وقــدرة على البقــاء.

ولذلــك فــإن الســؤال الاستراتيجــي لا ينبغــي أن يكــون 

القيمــة  مــا  أيضــاًً:  بــل  الشــبكة؟  اخترق  مــن  فقــط: 

إليهــا؟ الوصــول  هــذا  تحويــل  الفاعــل  يريــد   التــي 

هــذا الســؤال هــو الــذي ينقــل الدفــاع مــن ملاحقــة 

البرمجيــات بعــد وقــوع الحــادث إلى فهــم الخصــم قبــل أن 

يحــول الاختراق إلى قــوة سياســية أو عســكرية أو اقتصاديــة.
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د. حسنین محسن مخیف

في  العراقــي  الاقتصــاد  مشــكلات  إحــدى  تكمــن  لا 

نقــص الأصــول الإنتاجيــة بقــدر مــا تكمــن في ضعــف 

بالفعــل. فالدولــة تمتلــك  اســتثمار الأصــول الموجــودة 

ــوط  ــة وخط ــى تحتي ــازن وبن ــانٍٍ ومخ ــة ومب أراضي صناعي

إلا  عقــود،  مــدى  تراكمــت على  عامــة  إنتــاج وشركات 

أن جــزءًًا مــن هــذه القاعــدة الرأسماليــة يعمــل بأقــل 

ــح  ــر أو أصب ــزء آخ ــف ج ــيما توق ــة، ف ــه الممكن ــن طاقت م

وإداري واســع. تكنولوجــي  تأهيــل  إعــادة  إلى   بحاجــة 

يولــد  أن  يــفترض  الــذي  الأصــل  يتحــول  وهكــذا 

مركــز  إلى  وإيــرادات  عمــل  وفــرص  مضافــة  قيمــة 

أعبائــه. مــن  كــبيًرًا  جــزءًًا  الموازنــة  تتحمــل   تكلفــة 

وتــزداد أهميــة هــذه المشــكلة في اقتصــاد شــديد الاعــتماد 

على النفــط، إذ تــشير البيانــات الــواردة في المادة إلى أن 

الإيــرادات النفطيــة مــا تــزال تمثــل أكثر مــن 90% مــن 

الإيــرادات الحكوميــة في الأمــد المتوســط إذا لم تحــدث 

إصلاحــات جوهريــة، بيــنما تشــكل الأجــور والمعاشــات 

ــع  مـحلي الإجمالي. كما ارتف ــج ال ــن النات ــة م ــبة مرتفع نس

ــد  ــس تزاي مـا يعك ــة، ب ــة الموازن ــط اللازم لمعادل ــعر النف س

 حساســية الماليــة العامــة تجــاه تقلبــات الســوق النفطيــة.

ــل رأس المال  ــن تحوي ــف يمك ــؤال: كي ــا يبرز الس ــن هن وم

ــة مــن دون بيــع الأصــول  العــام المعطــل إلى طاقــة إنتاجي

الوطنيــة، ومن دون الاســتمرار في دعم شركات خاسرة، ومن 

 دون إحــداث صدمــة اجتماعيــة نتيجــة تسريــح العامــلين؟

ًـا ا ثال�ث ــاًرً  الإيجــار التشــغيلي المطــوّرّ بوصفــه خي
يمكــن اعــتماد صيغــة »الإيجــار التشــغيلي المطــوّرّ« بوصفهــا 

ــة  ــة غير المنتج ــة الحكومي ــتمرار الملكي ــطًاً بين اس حالًا وس

تحتفــظ  أن  على  الفكــرة  الكاملة.وتقــوم  والخصخصــة 

الثابتــة  والأصــول  والمنشــآت  الأرض  بملكيــة  الدولــة 

بنســبة 100%، بيــنما تنتقــل مســؤولية إعــادة التأهيــل 

التشــغيلية إلى  والإدارة والتشــغيل والصيانــة والمخاطــر 

مســتثمر خــاص، بموجــب عقــد طويــل الأجــل يخضــع 

ــاس.ولا يعنــي  ــة للقي لشروط واضحــة ومــؤشرات أداء قابل

ــة  ــا محمي ــة أنه ــة الدول ــة في ملكي ــأة المتوقف ــاء المنش إبق

ًا، لأن الأصــل الــذي يتقــادم وتتــآكل معداتــه  اقتصاديـ�

ــة. وفي  ــه الفعلي ــن قيمت ــزءًًا م ــد ج ــاج يفق ــن دون إنت م

المقابــل، قــد يــثير البيــع المبــاشر مخــاوف مشروعــة بشــأن 

التقييــم العــادل، ومســتقبل العمالــة، واحــتمال انتقــال 

الحقيقيــة. قيمتهــا  عــن  تقــل  بأســعار  عامــة   أصــول 

ولهــذا فــإن فصــل الملكيــة عــن الإدارة الاقتصاديــة للأصــل 

ــراق. ــم ظــروف الع ــر مســاحة وســطى يمكــن أن تلائ  يوف

 خفــض كلفــة الاســتثمار وتحفيــز القطــاع الخاص
كــبيرة  تحديــات  العراقــي  الخــاص  القطــاع  يمتلــك 

الصفــر،  مــن  صناعيــة  مشروعــات  إنشــاء  أمــام 

التحتيــة  والبنيــة  والطاقــة  الأرض  بكلفــة  تتعلــق 

التنظيميــة والنفــاذ إلى الأســواق.  والتمويــل والمخاطــر 

وعندمــا تُتُــاح للمســتثمر منشــأة قائـمة بعقــد طويــل 

الأجــل، تنخفــض النفقــات الرأسماليــة الأوليــة بصــورة 

تحديــث  نحــو  المال  رأس  توجيــه  ويمكــن  كــبيرة، 

العامــل،  المال  ورأس  والتكنولوجيــا،  الإنتــاج،  خطــوط 

وبنــاء  الأرض  شراء  في  اســتنزافه  بــدل  الإدارة  وتحــسين 

العقــد  مــدة  تكــون  أن  الأساســية.ويمكن  المرافــق 

إلــزام  عشر ســنوات قابلــة للتجديــد وفــق الأداء، مــع 

 المســتثمر ببرنامــج محــدد لإعــادة التأهيــل والتشــغيل.

ــة  ــة صناعي ــل تعرف ــة، مث ــز انتقالي ــه حواف ــن منح كما يمك

تفضيليــة للكهربــاء أو الغــاز أو الميــاه، وإعفــاءات محــدودة 

للمــواد  وتســهيلات  الضروريــة،  الرأسماليــة  للمعــدات 

الأوليــة التــي لا يتوافــر بديــل مــحلي لها.لكــن هــذه الحوافز 

ًـا يحــول  ــة ومشروطــة، لا دعامًا دائ� يجــب أن تكــون مؤقت

 المســتثمر الخــاص إلى مســتفيد جديــد من الريــع الحكومي.

من مركز تكلفة إلى أصل منتج
تكمــن الفائــدة الماليــة الأساســية في تحويل المنشــأة المتوقفة 

 مــن بنــد يســتنزف المال العــام إلى أصل يولــد إيــرادًًا للدولة.

فبــدل اســتمرار تمويــل الرواتــب والصيانــة والخســائر، 

يتحمــل المســتثمر الجانــب التشــغيلي، بيــنما تحصــل الدولة 

ــر  ــب الوف ــتقبلية، إلى جان ــب مس ــار وضرائ ــدل إيج على ب

 الناتــج عــن تقليــل التحــويلات الحكوميــة ودعــم التشــغيل.

ــل  ــث يحص ــدي، بحي ــار تصاع ــام إيج ــتماد نظ ــن اع ويمك

ــض  ــدل منخف ــة على ب ــنة الأولى أو الثاني ــتثمر في الس المس

الإيجــار  يرتفــع  ثــم  التأهيــل،  إعــادة  كلفــة  بســبب 

ــات  ــات والتدفق ــة والمبيع ــة الإنتاجي ــق الطاق ًـا وف تدريجي�

 النقديــة، مــع وجــود حــد أدنى ثابــت يحمــي حــق الدولــة.

ويجــب احتســاب »صــافي العائــد على الدولــة« بصــورة 

ــب  ــار والضرائ ــرادات الإيج ــة إي ــن خلال مقارن ــاملة، م ش

والوفــر في التحــويلات والاســتيراد بقيمــة دعــم الطاقــة 

والإعفــاءات والحوافــز الأخــرى. فــإذا ظلــت المحصلــة 

 ســالبة مــدة طويلــة، تصبــح جــدوى العقــد موضــع شــك.

المشتريات الحكومية وإحلال الواردات
يمكــن أن تــؤدي المشتريــات الحكوميــة دورًًا مــهامًا في إنجــاح 

النمــوذج، لكــن ليــس عــن طريــق ضمان ســوق احتكاريــة 

للمنتــج  أفضليــة مدروســة  اعــتماد  للمســتثمر.والأفضل 

المـحلي، بشرط مطابقتــه للمواصفــات وقدرته على المنافســة 

ــج المســتورد. ــة بالمنت  ضمــن هامــش ســعري محــدد مقارن

ــم  ــة لدع ــة للدول ــوة الشرائي ــتخدام الق ــن اس ــذا يمك وهك

بنــاء قاعــدة صناعيــة وطنيــة مــن دون خلــق منشــآت 

 تعتمــد بصــورة دائمــة على عقــود حكوميــة مضمونــة.

التــي  الصناعــات  إلى  النمــوذج  توجيــه  يمكــن  كما 

جــزء  لإحلال  حقيقيــة  فرصــة  فيهــا  العــراق  يمتلــك 

مــن الــواردات، مثــل مــواد البنــاء، وبعــض الصناعــات 

الهندســية والكهربائيــة، والأدويــة والمســتلزمات، والأغذيــة 

المنتجــات  وبعــض  والتغليــف،  والتعبئــة  المصنعــة، 

الســوق،  إغلاق  الــواردات  إحلال  يعنــي  الكيميائيــة.ولا 

على  قــادرًًا  يكــون  حين  الـمحلي  الإنتــاج  دعــم  بــل 

والجــودة. الكلفــة  مــن  مقبــول  مســتوى  إلى   الوصــول 

حماية العمالة ورفع الإنتاجية
أحــد التحديــات الأساســية يتعلــق بمــصير العامــلين في 

الشركات العامة.فإلــزام المســتثمر بالحفــاظ على هيــكل 

قــد  الإنتاجيــة  معالجــة  دون  مــن  متضخــم  وظيفــي 

تفــسير  ينبغــي  لا  لذلــك  المشروع.  فشــل  إلى  يــؤدي 

القديــم،  للهيــكل  تجميــد  أنهــا  على  العمالــة  حمايــة 

بالتــوازي  دخلــه  فقــدان  مــن  العامــل  حمايــة  بــل 

المهــارات. ورفــع  والتوزيــع  التدريــب  إعــادة   مــع 

وتصنيــف  للعامــلين،  مهنــي  تدقيــق  إجــراء  ويمكــن 

الإنتــاج،  خطــوط  بين  توزيعهــم  وإعــادة  مهاراتهــم، 

واعــتماد مــؤشرات إنتاجيــة واضحــة.كما يمكــن إنشــاء 

صنــدوق لإعــادة التأهيــل والتدريــب الصناعــي يمـول مــن 

ــعمال  ــاءة ال ــع كف ــدف رف ــار، به ــدلات الإيج ــن ب ــزء م ج

ــاشرة  ــة مب ــة مالي ــن علاق ــة م ــم بالدول ــل علاقته وتحوي

ــادرة على الاســتمرار. ــة داخــل منشــأة ق ــة إنتاجي  إلى علاق

الحوكمة هي العامل الحاسم
فالتــأجير  بالحوكمــة.  ًا  النمــوذج مرهونـ� نجــاح  يبقــى 

ــول المشروع إلى  ــد يح ــفاف ق ــم غير الش ــاشر أو التقيي المب

 شــكل غير معلــن مــن الخصخصــة منخفضــة القيمــة.

لذلــك ينبغــي أن تســبق التنفيــذ عمليــة جــرد وطنــي 

الفنيــة،  حالتهــا  تتضمــن  العامــة،  الصناعيــة  للأصــول 

وقيمــة الأرض والمبــاني والمعــدات، والالتزامــات، والعمالــة، 

ــة  ــآت القابل ــرح المنش ــك، تط ــد ذل ــوق المحتملة.بع والس

للتشــغيل في مناقصــات أو مــزادات تنافســية معلنــة، ويقيّّم 

المســتثمر وفــق حجــم اســتثماره، وخطــة إعــادة التأهيــل، 

والطاقــة الإنتاجيــة، والوظائــف المســتدامة، والــخبرة الفنية 

ــط. ــار فق ــدل إيج ــق أعلى ب ــس وف ــة، ولي ــدرة المالي  والق

ســنوية،  أداء  مــؤشرات  العقــود  تتضمــن  أن  ويجــب 

الأصــول،  لصيانــة  ومتطلبــات  مصرفيــة،  وضمانــات 

وحظــر الــتصرف بهــا أو رهنهــا دون موافقــة الدولــة، 

الإخفــاق. عنــد  العقــد  لإنهــاء  واضحــة   وآليــات 

برنامج تجريبي قبل التعميم
مــن الأفضــل ألا يطبــق النمــوذج دفعــة واحــدة على 

ــدود  ــدد مح ــار ع ــن اختي ــة. ويمك ــع الشركات العام جمي

مــن المصانــع المتوقفــة أو منخفضــة التشــغيل في قطاعــات 

ــة  ــي لمـدة عــامين أو ثلاث ــذ برنامــج تجريب مختلفــة وتنفي

ــمل  ــة، تش ــؤشرات واضح ــق م ــج وف ــاس النتائ أعوام.وتق

الطاقــة  اســتعادة  ونســبة  الخــاص،  الاســتثمار  حجــم 

الإنتاجيــة، وعــدد الوظائــف المســتدامة، والوفــر في الدعــم 

الحكومــي، وقيمــة إحلال الــواردات، وبــدلات الإيجــار، 

ــتثمر. ــا المس ــي حصــل عليه ــة الت ــز الفعلي  وحجــم الحواف

 الخلاصة
إن حمايــة الأصــول العامــة لا تتحقــق بمجــرد إبقائهــا 

قيمتهــا  على  بالحفــاظ  بــل  الدولــة،  باســم  مســجلة 

الاقتصاديــة وقدرتهــا على الإنتــاج.كما أن تنشــيط القطــاع 

الخــاص لا يســتلزم بــالضرورة بيــع ممتلــكات الدولة.ويوفر 

»الإيجــار التشــغيلي المطــوّرّ« صيغــة يمكــن أن تجمــع بين 

ــل  ــع نق ــة والإدارة الاســتثمارية الخاصــة، م ــة العام الملكي

جــزء مــن مخاطــر التمويــل والتشــغيل إلى المســتثمر، 

وحمايــة انتقاليــة للعمالــة، واســتخدام الحوافــز والمشتريات 

الريــع. إنتــاج  لإعــادة  لا  الإنتــاج  لدعــم   الحكوميــة 

والفاصــل بين النجــاح والفشــل هــو الحوكمــة. فــإذا مُُنــح 

ًـا وطاقــة مدعومــة وإعفــاءات وســوقًاً  المســتثمر أصالًا عام�

فلــن  أداء،  مــؤشرات  أو  منافســة  دون  مــن  مضمونــة 

ــل  ــل نق ــاسرة، ب ــح الشركات الخ ــد أصل ــراق ق ــون الع يك

ــوء إلى مســتفيد خــاص. ــام غير كف ــاز مــن قطــاع ع  الامتي

مقترح اقتصادي موجّّه إلى الحكومة العراقية
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أ.د محمد كريم الساعدي

ت  غريّر التــي  الأدوات  أبــرز  مــن  الجديــد  الإعلام  يُعُــدّّ 

ّر  وفـ� إذ  الأخيرة،  العقــود  في  الإنســاني  الاتصــال  طبيعــة 

ــل  ــالات التواص ّـع مج ــار ووس� ــل الأخب ــة لنق ــائل سريع وس

يمثــل  لا  الظاهــر  الوجــه  هــذا  أن  غير  المجتمعــات.  بين 

الصــورة كاملــة؛ فوفــق الإطــار الفكــري الــذي ينطلــق 

منــه هــذا الكتــاب، يمتلــك الإعلام الجديــد وجهــاًً آخــر 

أكثر تعقيــداًً، يرتبــط بجمــع البيانــات ومراقبــة الســلوك 

 وإعــادة تشــكيل الوعــي بمـا يخــدم مراكــز القــوة المهيمنــة.

ومــن هــذا المنظــور، يمكــن النظــر إلى المجــال الرقمــي 

خلالهــا  مــن  طــورت  التــي  الأدوات  إحــدى  بوصفــه 

القديمــة.  الســيطرة  أســاليب  الجديــدة  الكولونياليــة 

الإدارة  أو  الاحــتلال  على  المبــاشر  الاعــتماد  مــن  فبــدلاًً 

على  قــادرة  الهيمنــة  أصبحــت  التقليديــة،  الاســتعمارية 

العمــل عبر شــبكات المعلومــات والمنصــات الرقميــة ووســائل 

ــلوكه. ــل س ــة الآخــر وتحلي ــي، عبر معرف  التواصــل الاجتماع

الإعلام الجديد بين المنفعة والسيطرة
تكمــن قــوة الإعلام الجديــد في طبيعتــه المزدوجــة. فهــو 

يتيــح للمســتخدم الترفيــه والتواصــل والحصــول على المعرفة، 

وفي الوقــت نفســه يجمــع كماًً واســعاًً مــن المعلومــات 

عــن اهتماماتــه وعلاقاتــه وتحركاتــه وأنمــاط اســتهلاكه 

يصبــح  وهكــذا  والاجتماعيــة.  السياســية  وتفضيلاتــه 

ــا. ــقٍٍ له ــو متل ــا ه ــدر م ــة بق ــاًً للمعلوم ــتخدم منتج  المس

ولا تقــتصر المســألة على المعلومــات التــي يقدمهــا الإنســان 

بصــورة مبــاشرة عنــد التســجيل في منصــة رقميــة، بــل تمتــد 

إلى البيانــات الناتجــة عــن ســلوكه اليومــي: مــا يقــرأه، ومــا 

يشــاهده، ومــا يفضلــه، والأشــخاص الذيــن يتفاعــل معهــم، 

هــذه  تراكــم  خلال  ومــن  تجذبــه.  التــي  والموضوعــات 

البيانــات يمكــن بنــاء صــورة تفصيليــة عــن الفــرد والمجتمــع، 

 بمـا يمنــح الجهــة المســيطرة معرفــة واســعة بســلوكه الرقمي.

تدفق المعلومات وصناعة التأثير
المعلومــات  كميــة  على  الإعلامــي  التــأثير  يقــوم  لا 

فــحين  تنظيمهــا وتوجيههــا.  بــل على طريقــة  وحدهــا، 

يكــون تدفــق المعلومــات موجهــاًً بصــورة خفيــة نحــو 

للتــأثير،  عرضــة  أكثر  المتلقــي  يصبــح  محــددة،  غايــة 

طبيعيــاًً  تدفقــاًً  بوصفــه  المحتــوى  مــع  يتعامــل  لأنــه 

مــعين. هــدف  لتحقيــق  مصممــة  رســالة  بوصفــه   لا 

ــإن  ــاًً، ف ــدر معروف ــة والمص ــة معلن ــون الغاي ــا تك ــا عندم أم

ــن  ــالة بدرجــة أكبر م ــع الرس ــل م ــي يســتطيع التعام المتلق

ــات  ــيطرة على خوارزمي ــح الس ــذا تصب ــد. وله ــي والنق الوع

العــرض والترتيــب والترشــيح عــاملاًً مؤثــراًً في تشــكيل مــا يراه 

 الجمهــور، وفي تحديــد القضايــا التــي تســتحوذ على اهتمامه.

ــل  ــيط ينق ــرد وس ــد مج ــود الإعلام الجدي ــا، لا يع ــن هن وم

ــي  ــة الوع ــادة صياغ ــول إلى أداة لإع ــد يتح ــل ق ــة، ب المعرف

الجمعــي. فالطــرف الــذي يملــك قــدرة أكبر على جمــع 

قــدرة  يمتلــك  المحتــوى  وتوجيــه  وتحليلهــا  البيانــات 

والاتجاهــات. العامــة  التصــورات  في  التــأثير   أوســع على 

 مــن الجاســوس التقليــدي إلى المجــال الرقمــي
ــورة  ــبشري بص ــنصر ال ــس على الع ــد التجس ــاًً، اعتم تاريخي

أساســية. كان الجاســوس يجمــع المعلومــات عبر الاتصــال 

المشــفرة،  الرســائل  أو  الأشــخاص،  تجنيــد  أو  المبــاشر، 

الراديــو  مــع  ثــم تطــورت الأدوات لاحقــاًً  التصويــر،  أو 

فقــد  الرقمــي  المجــال  البث.أمــا  وتقنيــات  والاتصــالات 

المعلومــات.  جمــع  طبيعــة  في  جذريــاًً  تحــولاًً  أحــدث 

ــلل إلى  ــوس يتس اًمً إلى جاس ــاج دائ ــد تحت ــة لم تع فالمعلوم

مــكان مغلــق، لأن المســتخدم نفســه قــد يقــدم جــزءاًً كــبيراًً 

ــك  ــة. وبذل ــه الرقمي ــاء اســتخدام هاتفــه أو منصات ــا أثن منه

 أصبحــت عمليــة جمع المعلومــات أكثر اتســاعاًً واســتمرارية.

الطــرح،  الــذي يقدمــه هــذا  التصنيــف  ويمكــن، وفــق 

الرقميــة. الجاسوســية  مــن  أنمــاط  ســتة  بين   التمييــز 

أوًلاً: الجاسوسية الظاهرة
ــتخدم  ــا المس ــي يقدمه ــات الت ــع المعلوم ــا جم ــد به ويقص

بصــورة واضحــة عنــد الاشتراك في الخدمــات الرقميــة، مثــل 

الاســم والعمــر والموقــع ورقــم الهاتــف والبريــد الإلــكتروني. 

البيانــات،  هــذه  يقــدم  أنــه  المســتخدم  يــدرك  وقــد 

لكنــه قــد لا يعــرف بدقــة كيــف ســتُخُزن أو تُحُلــل أو 

عندمــا  النــوع  هــذا  حساســية  لاحقاًً.وتــزداد  تُسُــتخدم 

تطلــب التطبيقــات الوصــول إلى الصــور والملفــات والموقــع 

المســتخدم  يمنــح  إذ  والــكاميرا،  والميكروفــون  الجغــرافي 

الخدمــة. على  الحصــول  مقابــل  واســعة   صلاحيــات 

ثانيًاً: الجاسوسية المخفية
على  الحصــول  على  تعتمــد  لأنهــا  تعقيــداًً،  أكثر  وهــي 

المعلومــات مــن دون أن يشــعر المســتخدم بأنــه يقــدم 

تــأتي في  فقــد  أخــرى.  توظيفهــا لأغــراض  مــادة يمكــن 

ــي. ــار ترفيه ــام، أو اختب ــاش ع ــتطلاع رأي، أو نق ــورة اس  ص

ــرد  ــة الف ــتنتاج هوي ــن اس ــطة يمك ــذه الأنش ــن خلال ه وم

توقــع  ومحاولــة  بــل  ومواقفــه،  وانتماءاتــه  وتوجهاتــه 

ســلوكه المســتقبلي. وهكــذا تتحــول المشــاركة الطوعيــة إلى 

ــات. ــراد والجماع ــن الأف ــة ع ــات تحليلي ــاء ملف ــدر لبن  مص

ثالثًاً: الجاسوسية المباشرة
تقــوم على طلــب المعلومــات صراحــة مــن المســتخدم، ســواء 

ــول على  ــج أو الحص ــتخدام برنام ــاب أو اس ــح حس ــد فت عن

خدمــة. ويشــمل ذلــك البيانــات الشــخصية، والوصــول 

 إلى ملفــات الجهــاز والصــور وجهــات الاتصــال والموقــع.

هــذه  مــن  بجــزء  علــم  على  المســتخدم  يكــون  وقــد 

العمليــة، لكنــه لا يكــون دائـاًمً مــدركاًً لحجــم البيانــات 

 التــي يمكــن اســتخلاصها أو الجهــات التــي قــد تصــل إليهــا.

رابعًاً: الجاسوسية غير المباشرة
في هــذا النمــط لا تُطُلــب المعلومــات الحساســة بصــورة 

ــد  ــا بنفســه. فق ــع المســتخدم إلى إنتاجه ــل يُدُف ــة، ب صريح

يُشُــجع على نشر صــور أو مقاطع فيديــو من مدينته أو مكان 

عمله.وتــزداد خطــورة ذلــك في أوقــات الحــروب والأزمــات، 

حين يمكــن لصــورة أو مقطــع قــصير أن يكشــف موقعــاًً أو 

 تحــركاًً أو منشــأة لم يكــن المســتخدم يقصــد الكشــف عنهــا.

خامسًاً: الجاسوسية ذات الظهور البريء
قــد تُجُمــع المعلومــات تحــت عنــوان الحمايــة أو المســاعدة 

الإنســانية أو البحــث العلمــي. وقــد تكــون لهــذه الأهــداف 

جوانــب مشروعــة، إلا أن الإشــكال، وفــق منظــور الكتــاب، 

يظهــر عندمــا تســتخدم البيانــات نفســها في مســار آخــر غير 

معلن.وهنــا تتجســد فكرة الاســتخدام المـزدوج للمعلومات: 

غايــة ظاهــرة تتعلــق بالخدمــة أو الحمايــة، وغايــة خفيــة 

الســيطرة. تعزيــز  أو  التــأثير  أو  بالمراقبــة  ترتبــط   قــد 

سادسًاً: الجاسوسية غير البريئة
وهــي الحالــة التــي يكــون فيهــا جمــع المعلومــات موجهــاًً 

منــذ البدايــة نحــو أهــداف محــددة تتعلــق بالســيطرة 

والاســتحواذ والهيمنــة. وفي هــذا النمــط لا تكــون البيانــات 

ــد  ــع وتحدي ــم المجتم ــيلة لفه ــل وس ــا، ب ــد ذاته ــاًً بح هدف

عليــه. الضغــط  أو  ســلوكه  وتوجيــه  ضعفــه   نقــاط 

الإعلام الجديد ومعركة الوعي
تكمــن خطــورة المجــال الرقمــي، وفــق هــذا التصــور، في أنــه 

جمــع بين الإعلام والاتصــال والترفيــه والمراقبــة داخــل فضــاء 

واحــد. ولذلــك لم يعــد الإنســان مجــرد متلــقٍٍ للرســالة 

ــات  ــاج البيان ــة إنت ــن عملي ــح جــزءاًً م ــل أصب ــة، ب الإعلامي

ــه. ــأثير في ــع والت ــل المجتم ــاًً في تحلي ــتخدم لاحق ــي تُسُ  الت

ولا يعنــي ذلــك أن كل اســتخدام للإعلام الجديــد هــو 

عمليــة تجســس، أو أن كل منصــة رقميــة تعمــل بــالضرورة 

ــي  ــية الت ــرة الأساس ــن الفك ــالي. لك ــن مشروع كولوني ضم

إلى  الانتبــاه  ضرورة  في  تتمثــل  الكتــاب  هــذا  يطرحهــا 

 اخــتلال ميــزان القــوة بين مــن يملــك البيانــات ومــن ينتجهــا.

إن المعرفــة تمنــح القــوة، وفي الــعصر الرقمــي أصبحــت 

البيانــات واحــدة مــن أهــم أشــكال المعرفــة. ولذلــك فــإن 

المجتمــع الــذي لا يمتلــك قــوانين لحمايــة البيانــات، ولا 

ــح أكثر عرضــة  ــاًً بطريقــة عمــل المنصــات، يصب ــاًً نقدي وعي

 لأن تتحــول معلومــات أفــراده إلى أدوات للتــأثير فيهــم.

 خاتمة
لقــد نقــل الإعلام الجديــد البشريــة إلى مرحلــة غير مســبوقة 

ــا أيضــاًً  ــه نقــل معه ــاح المعــرفي، لكن مــن التواصــل والانفت

أكثر  مســتوى  إلى  المعلومــات  وجمــع  المراقبــة  أدوات 

ــد  ــي لم يع ــعصر الرقم ــوس في ال ــاعاًً. فالجاس ــداًً واتس تعقي

يحتــاج دائمــاًً إلى عبــور الحــدود أو اختراق المؤسســات؛ 

والمنصــة  الهاتــف  عبر  المعلومــات  إليــه  تصــل  قــد  إذ 

 والتطبيــق والمحتــوى الــذي يقدمــه المســتخدم بإرادتــه.

ــا  ــإن التحــدي لا يكمــن في رفــض التكنولوجي ــا، ف ومــن هن

أو الانســحاب مــن المجــال الرقمــي، بــل في بنــاء وعــي قــادر 

ــة. ــه، وتشريعــات تحمــي الخصوصي ــات عمل  على فهــم آلي

ــد ليســت فقــط  فالمعركــة الأساســية في عصر الإعلام الجدي

ــيطرة على  ــة الس ــل معرك ــخبر، ب ــيطرة على ال ــة الس معرك

البيانــات والمعرفــة والوعــي. ومــن يملــك القــدرة على جمــع 

ــهماًً  ــزءاًً م ــك ج ــا، يمتل ــا وتوجيهه ــاصر وتحليله ــذه العن ه

ــالم المعــاصر. ــوة في الع مــن أدوات الق

الجاسوسية الرقمية في الإعلام الجديد ووسائل التواصل
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السيد هاشم أمير الهاشمي

ــياء إلى  ــرب الأش ــف أق ــه الهات ــح في ــن أصب ــش في زم نعي

الإنســان؛ نفتــح أعيننــا عليــه، ونختــم يومنــا وهــو بجوارنــا، 

والترفيــه.  والتواصــل  والتعلــم  العمــل  في  ونســتخدمه 

ــد واســعة، يبرز ســؤال  ــة مــن فوائ ــه التقني ومــع مــا قدمت

جوهــري: هــل مــا زلنــا نســتخدم أجهزتنــا بإرادتنــا، أم أننــا 

 أصبحنــا نخضــع لإيقاعهــا وإشــعاراتها ومثيراتهــا المتتابعــة؟

ــن  ــثير م ــاشرة. فك ــة مب ــا اليومي هــذا الســؤال يمـس حياتن

النــاس يفتــح هاتفــه لدقائــق، ثــم يكتشــف أن وقتــاًً 

طــويلاًً قــد مضى دون شــعور. وقــد يدخــل الـمصلي في 

صلاتــه فتتزاحــم في ذهنــه الرســائل والصــور، أو يجــد 

ــال  ــبب الانتق ــز بس ــة في التركي ــف صعوب ــب والموظ الطال

التطبيقــات. ومــن هنــا لم يعــد الإدمــان  المســتمر بين 

الانتبــاه  تمــس  ظاهــرة  بــل  نظريــاًً،  مفهومــاًً  الرقمــي 

والأسرة. والنفــس  باللــه  والعلاقــة  والوقــت   والإرادة 

 أوًلاً: مــن الاســتخدام النافــع إلى التعلــق القهــري
ليــس كل اســتعمال طويــل للهاتــف إدمانــاً؛ً فقــد تتطلــب 

الدراســة أو الوظيفــة ســاعات مــن العمــل الرقمــي. وإنمـا 

تبــدأ المشــكلة عندمــا يفقــد الإنســان الســيطرة على مــدة 

الاســتخدام أو مضمونــه، ويســتمر فيه رغــم الضرر، ويقدمه 

 على واجباتــه، أو يشــعر بالتوتــر عنــد الانقطــاع عنــه.

ومــن علاماتــه تفقــد الهاتــف بلا حاجــة، والتنقــل المتكــرر 

والعمــل،  النــوم  أو  الــصلاة  وتأجيــل  التطبيقــات،  بين 

ــوء  ــط، واللج ــن المخط ــول م ــدة أط ــاز م ــتعمال الجه واس

إليــه هربــاًً مــن الملــل أو القلــق. والمعيــار الأهــم هــو 

وحــده. الســاعات  عــدد  لا  والضرر،  الســيطرة   مقــدار 

ــه  ــح »الإدمــان الرقمــي«، لكن ولا يســتعمل القــرآن مصطل

يضــع أصــولاًً أخلاقيــة تكشــف جوهــر المشــكلة، مثــل 

الغفلــة واتبــاع الهــوى والإسراف وتضييــع العمر. قــال تعالى: 

»أفرأيــت مــن اتخــذ إلهــه هــواه«، وقــال: »وكلــوا واشربــوا 

ــكلة ليســت في  ــب المسرفين«. فالمش ــه لا يح ــوا إن ولا تسرف

ــتعبد الإرادة. ــوة تس ــا إلى ق ــل في تحوله ــة، ب ــود النعم  وج

لفــي  الإنســان  إن  »والــعصر  تعــالى:  قولــه  يلفــت  كما 

والخســارة  يعــود.  لا  مــال  رأس  الزمــن  أن  إلى  خسر« 

الفــرص  بــل في  المهــدورة فقــط،  الســاعات  ليســت في 

ــر،  ــراءة بلا تدب ــور، وق ــا: صلاة بلا حض ــت معه ــي ضاع الت

ــرب. ــوم اضط ــر، ون ــب تأخ ــع، وواج ــث أسري لم يق  وحدي

ثانيًاً: أثر الإدمان الرقمي في الخشوع
الخشــوع حالــة حضــور قلبــي وســكون نــفسي، وقــد جعلــه 

القــرآن مــن صفــات المؤمــنين: »قــد أفلــح المؤمنــون الذيــن 

ــاج إلى  ــوع يحت ــعون«. غير أن الخش ــم خاش ــم في صلاته ه

جمــع القلــب، بيــنما تقــوم كــثير مــن المنصــات على التجــدد 

ــة والتنقــل المتواصــل. ــأة الفوري ــع للمــثيرات والمكاف  السري

ــد،  ــب الجدي ــن طل ــود الذه ــط يتع ــذا النم ــرار ه ــع تك وم

السريــع  التصفــح  مــن  مبــاشرة  الانتقــال  فيصعــب 

شرود  كل  أن  ذلــك  يعنــي  ولا  والتدبــر.  الســكينة  إلى 

عوامــل  والعــادة  فالهمــوم  الهاتــف،  ســببه  الــصلاة  في 

ــتت  ــة التش ــد قابلي ــري يزي ــتخدام القه ــن الاس ــرى، لك أخ

واحــد. معنــى  مــع  المكــث  على  القــدرة   ويضعــف 

فقــط،  الــصلاة  داخــل  الخشــوع  علاج  يبــدأ  لا  ولهــذا 

إيقــاف  خارجهــا:  الانتبــاه  تدريــب  إعــادة  مــن  بــل 

العبــادة،  موضــع  عــن  الهاتــف  وإبعــاد  الإشــعارات، 

وتــرك فترة قــصيرة بين التصفــح والــصلاة، وتقليــل تعــدد 

للهــدوء.  أوقــات  وتخصيــص  المتأنيــة،  والقــراءة  المهــام، 

ــب أيسر. ــور القل ــار حض ــكون ص ــن الس ــاد الذه ــكلما اعت  ف

ثالثًاً: الإدمان الرقمي والعفة
العفــة في الإسلام ليســت إنــكاراًً للغريــزة، بــل تنظيمهــا 

ضبــط  أبوابهــا  أهــم  ومــن  الاســتعباد.  مــن  وحمايتهــا 

مــن  يغضــوا  للمؤمــنين  »قــل  تعــالى:  قــال  النظــر، 

لهــم«. أزكى  ذلــك  فروجهــم  ويحفظــوا   أبصارهــم 

مـثير  ــوى ال ــول إلى المحت ــة الوص ــة الرقمي ــت البيئ ــد جعل وق

ســهلاًً ومتكــرراًً، خصوصــاًً في أوقــات الوحــدة والضعــف. 

والخطــر لا ينشــأ مــن المشــاهدة العرضيــة وحدهــا، بــل 

ــم  ــارة، ث ــن الإث ــود ع ــث مقص ــح إلى بح ــول التصف ــن تح م

 إلى عــادة مرتبطــة بالملــل أو القلــق أو الهــروب النــفسي.

ــلوك  ــر والس ــر العاب ــق بين الخاط ــب التفري ــا يج ــن هن وم

ــاره،  ــن غير اختي ــورة م ــان ص ــرض للإنس ــد تع ــد. فق المتعم

ويكــرر  باختيــاره  يسترســل  حين  تبــدأ  المشــكلة  لكــن 

ــه  ــشير قول ــه. وي ــن روتين ــزءاًً م ــح ج ــى تصب ــتجابة حت الاس

ــا بطــن«  ــا وم ــر منه ــا ظه ــوا الفواحــش م ــالى: »ولا تقرب تع

ــة إلى الخطــأ. ــات المؤدي ــإغلاق المقدم ــدأ ب ــة تب  إلى أن الوقاي

ــة،  ــاء مصــادر الفتن ــة إلغ وفي المجــال الرقمــي تشــمل الوقاي

وحجــب المواقــع الضــارة، وتجنــب الخلــوة الطويلــة بالهاتف، 

ــة  ــة كالرياض ــل صحي ــاء بدائ ــراغ، وبن ــوم والف ــم الن وتنظي

ــلوك  ــح الس ــة. وإذا أصب ــة الصالح ــع والصحب ــل الناف والعم

ــة لا  ــية المتخصص ــاعدة النفس ــب المس ــرراًً، فطل ــاًً ومتك قهري

 يتعــارض مــع التوبــة والتــوكل، بــل هــو مــن الأخذ بالأســباب.

رابعًاً: الوقت والصحة والأسرة
قــال تعــالى: »يــا أيهــا الذيــن آمنــوا اتقــوا اللــه ولتنظــر 

مــوسى  الإمــام  عــن  وروي  لغــد«.  قدمــت  مــا  نفــس 

يحاســب  لم  مــن  منــا  »ليــس  الــسلام:  عليــه  الكاظــم 

إلى  الأصــل  هــذا  تحويــل  ويمكــن  يــوم«.  كل  في  نفســه 

مــا  الهاتــف؟  اســتعملت  ســاعة  كــم  عمليــة:  مراجعــة 

تضييعــاً؟ً أو  هروبــا�  كان  الــذي  ومــا  منهــا؟   الضروري 

النــوم  واضطــراب  بالســهر  المفــرط  الاســتخدام  ويرتبــط 

كما  التركيــز.  وتراجــع  الحركــة  وقلــة  الــبصري  والإجهــاد 

تــتضرر الأسرة حين يكــون أفرادهــا مجتمــعين في الـمكان 

والأبنــاء  الوالــدان  يجلــس  فقــد  الانتبــاه؛  ومتفــرقين في 

منفصلــة.  شاشــة  داخــل  يعيــش  فــرد  كل  لكــن  معــاًً، 

ــح  ــد تصب ــي، وق ــور العاطف ــوار والحض ــف الح ــا يضع وهن

 المنصــات أكثر تــأثيراًً في الطفــل مــن أسرتــه ومدرســته.

خامسًاً: برنامج عملي لاستعادة السيطرة
أســتخدم  »كــم  مــن:  الســؤال  بتغــيير  المعالجــة  تبــدأ 

الهاتــف؟« إلى: »لماذا أســتخدمه؟«. فليــس كل وقــت رقمــي 

متســاوياً؛ً هنــاك وقــت للعمــل والتعلــم والتواصــل، وهنــاك 

ــي  ــك ينبغ ــتنزاف. لذل ــول إلى اس ــدف يتح ــتعمال بلا ه اس

ــان. ــدة واضحت ــة وم ــتخدام غاي ــكل جلســة اس ــون ل  أن تك

ويمكــن اعــتماد برنامــج عــملي مــن ســبع خطــوات: إيقــاف 

ــف؛  ــة للهات ــد فترات ثابت ــة؛ تحدي ــعارات غير الضروري الإش

ــل  ــث الأسري وقب ــات والحدي ــصلاة والوجب ــاء ال ــه أثن منع

النــوم؛ إخراجــه مــن غرفة النــوم؛ تخصيــص فترة يومية خالية 

مــن الشاشــات؛ تــأخير الرغبــة في التصفــح عشر دقائــق مــع 

 نشــاط بديــل؛ وإجــراء محاســبة مخــتصرة في نهايــة اليــوم.

التعلــيمات،  القــدوة قبــل  ينبغــي للأسرة أن تقــدم  كما 

ــوازن بين  ــزة، وت ــتخدام الأجه ــة لاس ــد مشترك ــع قواع فتض

الرقابــة والخصوصيــة بحســب العمــر. وعلى المؤسســات 

الدينيــة والتعليميــة أن تنتقــل مــن التخويــف المجــرد 

والقــراءة  الانتبــاه،  إدارة  على  العــملي  التدريــب  إلى 

الحضــوري. والتواصــل  الذاتيــة  والمحاســبة   المتأنيــة، 

 الخاتمة
الإدمــان الرقمــي ليــس مجــرد كثرة اســتعمال الأجهــزة، بــل 

ضعــف في الســيطرة على الانتبــاه والوقــت والرغبــة. ويظهــر 

أثــره في الخشــوع عبر تشــتت الذهــن، وفي العفة عبر ســهولة 

الوصــول إلى المـثيرات وتحولهــا إلى عــادة، وفي الأسرة والعمل 

ــاني. ــور الإنس ــع الحض ــز وتراج ــف التركي ــهر وضع  عبر الس

عليهــم  الــعترة  وتعاليــم  القرآنيــة  النصــوص  وتقــدم 

النظــر،  حفــظ  للمعالجــة:  واضحــة  أصــولاًً  الــسلام 

واجتنــاب الإسراف، ومحاســبة النفــس، واغتنــام العمــر، 

رفــض  المعالجــة  تعنــي  ولا  الفتنــة.  مقدمــات  وإغلاق 

عليهــا. لســيادته  الإنســان  اســتعادة  بــل   التقنيــة، 

فالنجــاح الحقيقــي لا يقــاس بعــدد التطبيقــات المحذوفــة، 

وإنمـا بقــدرة الإنســان على أن يضع هاتفه جانبــاًً حين يدعوه 

الواجــب، وأن يدخــل الــصلاة بقلــب أهــدأ، ويحفــظ بصره، 

 ويجعــل وقتــه طريقــاًً إلى البنــاء والكمال لا مادة للاســتهلاك.

الإدمان الرقمي وأثره في الخشوع والعفة وضبط الوقت
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تركي عامر تايه عبدالله الزيدي

تحمــي  التــي  الطبقــات  معظــم  فقــد  جســداًً  تخي�ـّل 

احتــكاك  يصبــح  عندهــا  الصدمــات؛  مــن  أعضــاءه 

كــبير.  أذى  لإحــداث  كافيــاًً  عابــر  ســقوط  أو  محــدود 

ــي:  ــاد العراق ــال الاقتص ــب ح ــن تقري ــورة يمك ــذه الص به

يــزال  مــا  لكنــه  والـموارد،  بالنفــط  غنــي  اقتصــاد 

التصديــر،  وبدائــل  الدخــل،  مصــادر  تنــوع  في  ضعيفــاًً 

 والقاعــدة الإنتاجيــة، وأدوات الادخــار والاســتقرار المالي.

المشــكلة ليســت في أن العــراق يفتقــر إلى الثروة، بــل في أن 

مــورده الأقــوى لم يتحــول بعــد إلى منظومــة متكاملــة تمتص 

ــواردة في  ــام ال ــق الأرق ــام 2025، ووف ــي ع ــات. فف الصدم

النــص، مث�ّـل النفــط نحــو 53% من الناتــج المـحلي الحقيقي، 

صــادرات  مــن  و%91  الحكومــة،  إيــرادات  مــن  و%88 

الســلع. وهكــذا أصبــح النفــط العمــود الــذي يســتند إليــه 

 جانــب واســع مــن ماليــة الدولــة وتجارتهــا الخارجيــة.

ــي اضطــراب في ممــر بحــري، أو توقــف خــط  ــذا يكف وله

أنابيــب، أو ارتفــاع مفاجــئ في كلفة الشــحن والتــأمين، حتى 

تنتقــل الصدمــة مــن الجغرافيــا إلى النفــط، ثــم إلى الموازنــة 

ــن. ــل والمواط ــوق العم مـدن وس ــا إلى ال ــتثمار، ومنه  والاس

ما المقصود بالوسادة الماصة للصدمات؟
ــق  ــع نظــام امتصــاص الصدمــات الطري في الهندســة، لا يمن

مــن أن يكــون وعــراًً، لكنــه يخفــف انتقــال الاهتــزاز 

الاقتصــاد. على  نفســه  المنطــق  وينطبــق  الهيــكل.   إلى 

أو  مضيــق  إغلاق  أو  حربــاًً  يمنــع  لا  الـمرن  فالاقتصــاد 

الصدمــة  انتقــال  يمنــع  لكنــه  ســلعة،  ســعر  انهيــار 

ــف. ــتثمار والتوظي ــات والاس ــب والخدم ــة إلى الروات  كامل

وتتكــون هــذه الوســادة مــن صنــدوق اســتقرار أو صنــدوق 

ــوع،  ــاد متن ــة، واقتص ــة كافي ــات أجنبي ــيادي، واحتياطي س

وقطــاع خــاص منتــج، وبنيــة لوجســتية متعددة.يمتلــك 

العــراق بعــض هــذه العنــاصر، لكنه لا يجمعهــا حتى الآن في 

منظومــة واحــدة. فقــد بلغــت احتياطيــات البنــك المركــزي 

نحــو 100.3 مليــار دولار في نهايــة 2024. لكــن الاحتياطيــات 

ووظيفتهــا  الدائــم،  العجــز  لتمويــل  صندوقــاًً  ليســت 

الخارجيــة. والمدفوعــات  النقــدي  الاســتقرار   حمايــة 

الريع النفطي وفخ الإنفاق الدائم
في  بــل  النفــط،  وجــود  في  الريــع  مشــكلة  تكمــن  لا 

الدولــة.  ســلوك  تشــكيل  بهــا  يعيــد  التــي  الطريقــة 

مــورد  مــن  نفقاتهــا  معظــم  الحكومــة  تمــول  فــحين 

قاعــدة  بنــاء  إلى  الحاجــة  تتراجــع  ضخــم،  خارجــي 

ويصبــح  العــام،  القطــاع  ويتضخــم  واســعة،  ضريبيــة 

النفــط. أســعار  لــدورة  حساســية  أكثر   الاقتصــاد 

النقــد  صنــدوق  تقديــرات  بحســب  ارتفــع،  وقــد 

ــة  ــة الموازن ــط اللازم لمعادل ــعر النف ــص، س ــواردة في الن ال

 84 قرابــة  إلى   2020 في  للبرميــل  دولاراًً   54 نحــو  مــن 

الجاريــة. الالتزامــات  اتســاع  نتيجــة   ،2024 في   دولارا� 

اجتماعــي  صمام  إلى  والتقاعــد  الرواتــب  تحولــت  كما 

لا  الإيــرادات  تنخفــض  فعندمــا  الكلفــة.  شــديد 

تســتطيع الحكومــة تقليــص هــذه الالتزامــات بسرعــة، 

المشــاريع  تأجيــل  إلى  غالبــاًً  التكيــف  عمليــة  فتتجــه 

إلى  النفطيــة  الأزمــة  تتحــول  وهكــذا  الاســتثمارية. 

 مشــاريع متوقفــة وفــرص عمــل ضائعــة وأزمــة اجتماعيــة.

الصناعة والزراعة: طبقة الحماية الغائبة
الدولــة  تمويــل  مســؤولية  النفــط  تحميــل  يمكــن  لا 

ــراق  ــة الع ــن هشاش ــتغراب م ــم الاس ــاًً، ث ــاد مع والاقتص

ــات  ــاء قطاع ــو بن ــل ه ــه. البدي ــراب يصيب ــام أي اضط أم

الريــع. دورة  خــارج  والســلع  والعمــل  الدخــل   تنتــج 

لكــن الزراعــة مــا تــزال محــدودة قياســاًً بإمكانــات العــراق، 

ــة  ــة. كما أن الصناع ــاه وضعــف الإنتاجي وتواجــه شــح المي

التحويليــة لم تصبــح بعــد قاعــدة تصديريــة وتوظيفيــة 

تــوازن الثقــل النفطي.والتنويــع هنــا لا يعنــي التــخلي عــن 

 النفــط، بــل اســتخدامه لتمويــل الانتقــال إلى اقتصاد أوســع.

هرمز: حين تصبح الجغرافيا مخاطرة مالية
لهــذه  العــملي  المعنــى  أزمــة مضيــق هرمــز  تكشــف 

الهشاشــة. فالعــراق يعتمــد بدرجــة كــبيرة على موانئــه 

الجنوبيــة، ومــن ثــم على الخليــج والمضيــق، في تصديــر 

كشــفت  النــص،  نفطه.وبحســب  مــن  الأكبر  الجــزء 

أزمــة 2026 مــدى هــذا الانكشــاف، إذ تراجعــت حركــة 

الصــادرات بشــدة بالتزامــن مــع اضطــراب الملاحــة وارتفــاع 

واضحــة:  سلســلة  في  الصدمــة  التأمين.وتــسير  تكاليــف 

ــوة  ــع فج ــرادات، وتتس ــض الإي ــادرات، فتنخف ــع الص تتراج

بعدهــا  الأساســية.  النفقــات  تســتمر  بيــنما  الموازنــة، 

تتباطــأ المشــاريع العامــة، وتنخفــض تدفقــات العملــة 

ــر  ــم تظه ــحن، ث ــارة والش ــة التج ــع كلف ــة، وترتف الأجنبي

مــن  الأزمــة  تنتقــل  والنشــاط.هكذا  الأســعار  ضغــوط 

المضيــق إلى الناقلــة، ومــن الناقلــة إلى الموازنــة، ومــن 

 الموازنــة إلى المشروع، ومــن المشروع إلى المدينــة والأسرة.

التخطيط الإقليمي جزء من الحل
الهشاشــة الاقتصاديــة ليســت موزعــة بالتســاوي جغرافيــاًً. 

فالــبصرة تجمــع حقــول النفــط والموانــئ والصناعــات 

المرتبطــة بالطاقــة والخدمــات اللوجســتية ضمــن حيــز 

اقتصــادي واحــد. وهــذا يمنــح الجنــوب أهميــة اســتثنائية، 

ــة. ــر الوطني ــن المخاط ــة م ــبة مرتفع ــه نس ــز في ــه يرك  لكن

ــط«.  ــة النف ــا »عاصم ــبصرة باعتباره ــر ال ــي تطوي ولا يكف

اقتصــادي  إقليــم  إلى  الفــاو،  مــع  تحويلهــا،  المطلــوب 

والصناعــة  البتروكيميائيــات  يجمــع  الوظائــف  متعــدد 

 التحويليــة والخدمــات البحريــة واللوجســتية والتجــارة.

أحــادي  الاقتصــاد  تشــبه  الوظيفــة  أحاديــة  فالمدينــة 

انتقلــت  الرئــيسي،  النشــاط  تــعثر  إذا  الـمورد: 

الـمحلي. والاســتثمار  والدخــل  العمالــة  إلى   الصدمــة 

 الفاو وطريق التنمية: علاج للهشاشــة اللوجســتية
ــة  ــط وهشاش ــادرات النف ــة ص ــز بين هشاش ــب التميي يج

التجــارة. فمينــاء الفــاو وطريــق التنميــة يمكــن أن يخففــا 

ــراق  ــع الع ــززا موق ــتية ويع ــة اللوجس ــن الهشاش ــزءاًً م ج

التجــاري، لكــن الفــاو يقــع هــو الآخــر على الخليــج، ولذلــك 

 لا يشــكل منفــذاًً نفطيــاًً مســتقلاًً عــن مخاطــر هرمــز.

أمــا تنويــع تصديــر النفــط فيحتــاج إلى خطــوط بريــة 

مــع  والمتوســطية،  الشماليــة  المســارات  مثــل  بديلــة، 

 تطويــر الشــبكة الداخليــة التــي تربــط الجنــوب بالــشمال.

وهنــا يظهــر »التكــرار الاستراتيجــي«: لا يكفــي طريــق 

 ناجــح، بــل يجــب وجــود بديــل يعمــل حين يفشــل الأول.

ماذا نتعلم من التجارب الدولية؟
ــالين. قــوة النمــوذج النرويجــي  تقــدم النرويــج وتشــيلي مث

في الفصــل بين الإيــراد النفطــي والإنفــاق المبــاشر، بحيــث لا 

 يتحــول ارتفــاع أســعار النفــط إلى التــزام دائــم في الموازنــة.

ــاق  ــاط الإنف ــل ارتب ــة تقل ــد مالي ــت قواع ــيلي فبن ــا تش أم

الحكومي بســعر النحاس الآني، وتســتخدم فوائض الســنوات 

 الجيــدة لبنــاء احتياطيــات يمكــن اســتخدامها عنــد الهبــوط.

ــاًً، بــل منــع  والــدرس للعــراق ليــس نســخ التجربــتين حرفي

 ســعر النفــط اليوم مــن تحديد مســتوى الإنفاق الدائــم غداًً.

نحو وسادة عراقية حقيقية
متوازيــة. مســارات  أربعــة  إلى  يحتــاج  المرونــة   بنــاء 

أولاًً، ماليــاًً: إنشــاء صنــدوق اســتقرار بقواعــد قانونيــة صارمة 

 للإيــداع والســحب، واعــتماد ســعر نفــط محافــظ في الموازنة.

ــاء شــبكة متعــددة للموانــئ والأنابيــب  ــاًً، لوجســتياًً: بن ثاني

مســار  تعطــل  يــؤدي  لا  بحيــث  والطــرق،  والســكك 

إنتاجيــاًً:  والتجارة.ثالثــاًً،  التصديــر  شــلل  إلى  واحــد 

للصناعــات  مدخــل  إلى  غايــة  مــن  النفــط  تحويــل 

ــط  ــة، ورب ــات الكيميائي ــة والأســمدة والصناع البتروكيميائي

إنتــاج. ومراكــز  صناعيــة  بمناطــق  والممــرات   الموانــئ 

ورابعــاًً، مؤسســياًً: حمايــة هــذه الأدوات مــن القــرارات 

ــد  ــه عن ــن تفريغ ــذي يمك ــدوق ال ــل. فالصن ــصيرة الأج الق

ــط  ــاء غير المرتب ــتقرار، والمين ــدوق اس ــس صن ــز لي أول عج

بالصناعــة يبقــى بنيــة نقــل، وخــط الأنابيــب بلا إطــار 

استراتيجيــاًً. بــديلاًً  يصبــح  لا  واضــح  وتشــغيلي   قانــوني 

 الخاتمة
الاقتصــاد العراقــي يشــبه ســيارة بمحــرك هائــل ومنظومــة 

امتصــاص صدمــات ضعيفــة. النفــط منحــه الإيــرادات، 

لكنــه لم يمنحــه تلقائيــاًً المرونــة. والاحتياطيــات منحتــه 

لا  لكنهــا  النقــدي،  الاســتقرار  حمايــة  على  قــدرة 

مســتقراًً. ماليــاًً  صندوقــاًً  أو  متنوعــاًً  اقتصــاداًً   تعــوض 

ومضيــق هرمــز ليــس ســبب الهشاشــة، بــل الاختبــار الــذي 

يكشــفها. فالمشــكلة ليســت أن الممــر قــد يتعطــل، بــل أن 

 تعطلــه يســتطيع التأثير في مورد يمول جزءاًً كــبيراًً من الدولة.

ولهــذا يجــب أن تتحــول »الوســادة الماصــة للصدمــات« 

ــي  ــتقرار يحم ــدوق اس ــة: صن ــة عام ــاز إلى سياس ــن مج م

الموازنــة، واحتياطيــات تحمــي العملــة، وخطــوط متعــددة 

الإنتــاج،  تحمــي  وزراعــة  وصناعــة  التصديــر،  تحمــي 

ــي  ــط إقليم ــل، وتخطي ــوق العم ــي س ــاص يحم ــاع خ وقط

 يمنــع الـمدن مــن التحــول إلى رهائــن لوظيفــة واحــدة.

الدولــة المرنــة ليســت التــي لا تتعــرض للصدمــات، بــل التــي 

تســتطيع امتصاصهــا مــن دون أن تتحــول كل أزمــة خارجيــة 

ــاريع،  ــف للمش ــة إلى توق ــة مالي ــة، وكل أزم ــة مالي إلى أزم

ــط  ــا فق ــة. عنده ــة وحضري ــة اجتماعي ــف إلى أزم وكل توق

ــدة  ــة إلى قاع ــدر للهشاش ــن مص ــة م ــول الثروة النفطي تتح

لبنــاء الاســتقرار والمرونــة.

الهشاشة الاقتصادية العراقية من منظور اقتصادي 

وتخطيطي عمراني
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قــراءة في المنطــق الكامــن وراء “الأخبــار” تحــولات بنيويــة في المثلث: 

نتنياهــو – الإدارة الأمريكيــة – المشــهد الإقليمي

د. محمد خلیل مصلح

تتســارع التطــورات السياســية والعســكرية في المشــهد 

ــها  ــة يعيش ــة مركب ــن أزم ــف ع ــورة تكش ــيلي بص الإسرائ

ــابات  ــل حس ــو، إذ تتداخ ــامين نتنياه ــوزراء بني ــس ال رئي

مــع  غــزة  أزمــة  وتتشــابك  الانتخابــات،  مــع  الحــرب 

الإدارة  تتحــرك  فــيما  الغربيــة،  الضفــة  تطــورات 

ــم  ــط والدع ــع بين الضغ ــاحة تجم ــن مس ــة ضم الأمريكي

قــراءة  يمكــن  هنــا  ومــن  الاستراتيجــي.  والغمــوض 

المحــاور  مــن  مجموعــة  خلال  مــن  الراهنــة  المرحلــة 

»التجميــد  نحــو  متصاعــدا�  اتجاهــا�  تكشــف  التــي 

نهائيــة. تســوية  إلى  الوصــول  مــن  بــدلاًً   الشــامل« 

المحور الأول: نتنياهو و»العجز المزدوج«
تظهــر الأزمــة الداخليــة في حــزب الليكــود بصــورة لافتــة، 

ــفترض  ــداًً في حــزب ي ــس 34 مرشــحاًً على 17 مقع إذ يتناف

أنــه »حــزب الزعيــم«. وهــذا ليــس مجــرد تنافــس داخلي 

تقليــدي، بــل يعكــس تراجعــاًً في آليــة القيــادة الشــخصية 

التــي حكــم بهــا نتنياهــو الحزب لســنوات طويلــة. فالحزب 

ــذي كان يتحــرك تحــت ســيطرة سياســية شــبه مطلقــة  ال

 بــدأ يتحــول إلى ســاحة مفتوحــة لصراع المواقــع والمصالــح.

وتــزداد دلالــة المشــهد مــع اســتطلاعات الــرأي التــي 

تظهــر تعــادل الليكــود مــع حــزب »يشــار« عنــد 23 

»العجــز  مفهــوم  يتــجلى  منــهما. وهنــا  لــكل  مقعــداًً 

المــزدوج« بأوضــح صــوره: نتنياهــو عاجــز عــن إنهــاء 

إلى  تقديمــه  يســتطيع  حاســم  بانتصــار  غــزة  حــرب 

فقــدان  خطــر  يواجــه  نفســه  الوقــت  وفي  جمهــوره، 

الانتخابية.ولذلــك  قاعدتــه  مــن  جــزء  على  الســيطرة 

ــارات  ــد أحــد الخي ــام عبر التصعي ــروب إلى الأم ــح اله يصب

المتاحــة أمامــه. فهــو لا يســتطيع التراجــع بســهولة في 

الداخليــة،  والضغــوط  والاحتجاجــات  المحــاكمات  ظــل 

كما لا يســتطيع إعلان انتصــار واضــح في ظــل الاســتنزاف 

والعســكرية. البشريــة  والكلفــة  المقاومــة   واســتمرار 

ومــن هنــا يمكــن تفــسير التزامــن بين اســتمرار الاغتيــالات، 

ورفــض الانســحاب قبل »نزع الــسلاح«، والتحــرك المتصاعد 

في الضفــة الغربيــة. فالاغتيــالات تقــدم نتنياهــو أمــام 

ــنما يتحــول شرط  ــاره »الرجــل القــوي«، بي جمهــوره باعتب

نــزع الــسلاح إلى أســاس لتبرير اســتمرار الوجود العســكري، 

في حين تخــدم سياســات بــن غــفير في الضفــة عمليــة 

 اســتقطاب اليــمين المتطــرف والمســتوطنين حــول الحكومــة.

ــسلام« مــن الغطــاء  ــس ال ــاني: »مجل المحــور الث

ــد ــة التجمي ــي إلى آلي الإعلام
ســبق أن ظهــر »مجلــس الــسلام« بوصفــه غطــاءًً إعلاميــاًً 

ــطيني  ــع الفلس ــد الوض ــاًً إلى تجمي ــؤدي عملي ــن أن ي يمك

وإفــراغ القضيــة مــن مضمونهــا الســيادي. غير أن اجــتماع 

نتنياهــو وكــوشنر وملادينوف وبلير يكشــف أن هــذه الآلية 

ــاًً. ــات أكثر عمق ــدأت تتجــاوز الإطــار الإعلامــي إلى ترتيب  ب

التحتيــة  البنيــة  تأهيــل  إعــادة  عــن  فالحديــث 

إنســانياًً،  عــملاًً  ظاهــره  في  يبــدو  الصحــي  لــلصرف 

واستراتيجيــاً؛ً  سياســياًً  بعــداًً  داخلــه  في  يحمــل  لكنــه 

الأساســية  التحتيــة  البنيــة  إدارة  تتــولى  التــي  الجهــة  لأن 

الـمكان. إدارة  في  مبــاشر  تــأثير  صاحبــة   تصبــح 

ــادة  ــط إع ــسلاح، ورب ــزع ال ــل أول لن ــق عم ــكيل فري ــا تش أم

ــسلاح  ــزع ال ــل ن ــه يجع ــا، فإن ــليم حماس سلاحه الإعمار بتس

قابــل  تقــدم. وإذا كان هــذا الشرط غير  ســابقاًً لأي  شرطــاًً 

ــن  ــول م ــه يتح ــة، فإن ــن الصراع الحالي ــق موازي ــق وف للتحق

الحــل. عــدم  اســتمرار  لتبريــر  وســيلة  إلى  للحــل   وســيلة 

العامــة  بالصحــة  المتعلــق  الثــاني  العمــل  فريــق  ويــأتي 

ليضيــف بعــداًً آخــر، إذ إن ربــط الصحــة العامــة في غــزة 

بالأمــن الصحــي الإسرائــيلي يمكــن أن يدفــع باتجــاه دمــج 

رقابــة  منظومــة  ضمــن  المدنيــة  الملفــات  بعــض  إدارة 

 أوســع، بـما يضعــف مفهــوم الإدارة الفلســطينية المســتقلة.

الخلاف بين كوشنر ونتنياهو
يكشــف الــخلاف بشــأن الاغتيــالات عــن تناقــض بين منطــقين 

ــوع  ــعى إلى ن ــذي يس ــوشنر، ال ــق ك ــو منط ــفين. الأول ه مختل

مــن التجميــد والهــدوء النســبي يســمح بــإدارة الملــف ضمــن 

ترتيبــات سياســية وأمنيــة طويلــة الأمــد. أمــا الثــاني فهــو منطق 

نتنياهــو، الــذي يحتــاج إلى اســتمرار »الاســتعراض العســكري« 

للحفــاظ على صورتــه السياســية أمــام جمهوره.وفــق هــذا 

المنطــق، لا يصبــح الاغتيــال مجــرد ضرورة عســكرية، بــل يمكــن 

أن يتحــول إلى ضرورة سياســية مرتبطــة بالبقــاء. فــكل عمليــة 

عســكرية ناجحــة تســتطيع أن تتحــول إلى مــادة دعائيــة تقــدم 

 نتنياهــو بوصفــه القائــد القادر على فــرض القوة وعــدم التراجع.

المحور الثالث: »فائض القوة المعطل« الأمريكي
ــس  ــض القــوة المعطــل« في موقــف الرئي يتجســد مفهــوم »فائ

الأمــريكي دونالــد ترامب مــن التطــورات الإسرائيليــة. فالولايات 

المتحــدة تمتلــك أدوات واســعة للضغــط الســياسي والعســكري 

 والاقتصــادي على إسرائيــل، لكنهــا لا تســتخدمها بصــورة كاملــة.

ويرتبــط ذلــك بجملــة مــن العوامــل، منها الحســابات السياســية 

الداخليــة الأمريكيــة، وتــأثير اللــوبي الإسرائــيلي والكنائــس 

الإنجيليــة، فــضلاًً عــن اعــتماد واشــنطن على نتنياهــو بوصفــه 

ــة. ــوة« في المنطق ــه بـــ»سلام الق ــن وصف ــا يمك ــذ م  أداة لتنفي

سياســية،  أداة  بوصفــه  الغمــوض  ترامــب  يفضــل  كما 

يترك  لكنــه  الملفــات،  بعــض  في  التدخــل  عــدم  فيعلــن 

الحاجــة. عنــد  محتمــل  تدخــل  أمــام  مفتوحــا�   البــاب 

ــث عــن ضرورة  ــر منطــق »سلام القــوة« أيضــاًً في الحدي ويظه

ــول حماس  ــل قب ــزة مقاب ــوم في غ ــن الهج ــل ع ــاع إسرائي امتن

ــاوض  ــوم على تف ــا لا تق ــوية هن ــا. فالتس ــن سلاحه ــخلي ع الت

متــوازن بقــدر مــا تقــوم على فــرض شروط القوة، بحيــث يصبح 

نــزع الــسلاح مــدخلاًً لترتيبــات جديــدة مــع اســتمرار عنــاصر 

 الحصــار والســيطرة والقــدرة على تنفيــذ العمليــات العســكرية.

المحور الرابع: الضفة الغربية و»الضم الإداري«
وصفهــا  يمكــن  خطــوات  تتقــدم  الغربيــة،  الضفــة  في 

صلاحيــات  نقــل  مــع  ســيما  ولا  الإداري«**،  بـ**»الضــم 

الإسرائيليــة. الشرطــة  إلى  الجيــش  مــن  القانــون   إنفــاذ 

ــش  ــة؛ فالجي ــة مهم ــة استراتيجي ــوة دلال ــذه الخط ــل ه وتحم

مرتبطــة  ســلطة عســكرية  العمليــة،  الناحيــة  مــن  يمثــل، 

مؤسســة  الشرطــة  تمثــل  بيــنما  مؤقــت،  احــتلال  بواقــع 

الدائمــة. الداخليــة  الســيادة  منطــق  وفــق  تعمــل   مدنيــة 

تحويــل  إلى  تدريجيــاًً  الصلاحيــات  نقــل  يــؤدي  وبذلــك 

التعامــل مــع الضفــة الغربيــة مــن منطــق الأرض الخاضعــة 

ــي تخضــع لمؤسســات  لإدارة عســكرية إلى منطــق الأرض الت

توســيع  مــع  بالتــوازي  ذلــك  الإسرائيلية.ويــأتي  الدولــة 

الضــم،  قــوانين  عــن  المتصاعــد  المســتوطنات،والحديث 

 ومحــاولات ترســيخ واقــع ســياسي وإداري جديــد في الضفــة.

استراتيجية »التجميد الشامل«
ــة  ــح استراتيجي ــر ملام ــاًً تظه ــع هــذه المحــاور مع ــد جم عن

 واســعة تقــوم على تجميــد الملفــات بــدلاًً مــن حســمها.

في غــزة، يتمثــل الهــدف في إبقــاء القطــاع داخــل دائــرة 

الســيطرة مــن خلال رفــض الانســحاب، واســتمرار الاغتيالات، 

 وربــط إعــادة الإعمار بنــزع الــسلاح وإدارة البنيــة التحتيــة.

والســياسي  الإداري  الضــم  يتقــدم  الغربيــة،  الضفــة  وفي 

في  الاســتيطاني.أما  والتوســع  الصلاحيــات  نقــل  عبر 

ــيلة  ــكري وس ــد العس ــح التصعي ــيلي، فيصب ــل الإسرائ الداخ

 لتثبيــت موقــع نتنياهــو وإعــادة تجميــع اليــمين حولــه.

الغمــوض  يســتمر  المتحــدة  الولايــات  مــع  العلاقــة  وفي 

ــة  ــاًً سياس ــب ظاهري ــى إدارة ترام ــث تتبن ــي، حي الاستراتيج

ــم. ــأثير والدع ــاظ على أدوات الت ــع الحف ــل، م ــدم التدخ  ع

هل يتحول التجميد إلى أمر واقع؟
الســؤال الاستراتيجــي الأســاسي هــو: هــل يســتطيع نتنياهــو، 

ــر  ــد إلى أم ــل التجمي ــزدوج«، تحوي ــة »عجــز م وهــو في حال

ــز«، قــد يتمكــن  ــق »واقعيــة العج واقــع دائم؟وفــق منط

مــن تحقيــق ذلــك إذا نجــح في إبقــاء غــزة تحــت الســيطرة 

الإسرائيليــة مــن دون العــودة إلى حــرب شــاملة، ومنــع 

ــكرية  ــية أو عس ــدرة سياس ــتلاك ق ــن ام ــرى م ــوة أخ أي ق

ــق نصراًً  ــد حق ــون ق ــل القطاع.عندهــا لا يك مســتقلة داخ

تقليديــاًً، لكنــه يكــون قــد حقــق مــا يمكــن وصفــه بـ»الــنصر 

ــع  ــه يمن ــة، لكن ــورة كامل ــزة بص ــك غ ــو لا يمل ــوي«: فه البني

 الآخريــن مــن امتلاكهــا أو إدارة مســتقبلها بصــورة مســتقلة.

غير أن هــذه الاستراتيجيــة تحمــل خطــراًً أساســياً؛ً فــإذا 

واجههــا الطــرف المقابــل بعقيــدة تقــوم على الــردع بالإنهــاك 

ــول  ــد يتح ــد ق ــإن التجمي ــي، ف ــصبر الاستراتيج ــن ال ــدلاًً م ب

ــد. ــل الأم ــتنزاف طوي ــخ اس ــاء إلى ف ــة للبق ــن استراتيجي  م

ــة  ــر في اللحظ ــو لا يفك ــداًً لأن نتنياه ــألة تعقي ــزداد المس وت

الحاليــة وحدهــا، بــل يعمــل أيضــاًً على هندســة اليــوم 

التــالي لما بعــد الانتخابــات. ففــي أســوأ الســيناريوهات 

يترك  أن  يمكــن  ســقوطه،  حالــة  في  أي  إليــه،  بالنســبة 

وراءه واقعــاًً سياســياًً وأمنيــاًً شــديد التعقيــد، يشــبه زرع 

تصبــح  بعده.وبذلــك  تــأتي  حكومــة  أي  أمــام  الألغــام 

فهــي  الشــخصي؛  نتنياهــو  مســتقبل  مــن  أكبر  القضيــة 

تتعلــق بإنتــاج واقــع جديــد في غــزة والضفــة والعلاقــة 

مــع واشــنطن، يصعــب على أي حكومــة لاحقــة التراجــع 

 عنــه مــن دون تحمــل تكلفــة سياســية وأمنيــة كــبيرة.

إن »التجميــد« في هــذه الحالــة لا يمثــل غيــاب الاستراتيجيــة، 

بــل قــد يصبــح هــو الاستراتيجيــة نفســها: إبقــاء الملفــات بلا 

حــل نهــائي، وإدارة الصراع بــدلاًً مــن إنهائــه، وتحويــل الزمــن 

إلى أداة لتثبيــت الوقائــع على الأرض.
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ابراهيم الدهش

مرحلــة  الإيرانيــة  ـــ  الأمريكيــة  المواجهــة  تدخــل 

جديــدة تبــدو فيهــا الجبهــة الاقتصاديــة أكثر ســخونة 

إلى  واشــنطن  اتجهــت  بعدمــا  مضى،  وقــت  أي  مــن 

وتوســيع  الإيــراني  الاقتصــاد  على  الخنــاق  تشــديد 

المؤسســات  تقــتصر على  لا  بحيــث  العقوبــات،  نطــاق 

والجهــات  والــدول  الشركات  إلى  تمتــد  بــل  الإيرانيــة، 

مــع طهــران. والمالي  التجــاري  التعامــل  تواصــل   التــي 

وفي أحــدث تطــورات هــذا الملــف، تســتعد وزارة الخزانــة 

ــراءات  ــاذ إج ــواردة، لاتخ ــات ال ــق المعطي ــة، وف الأمريكي

توســع نطــاق العقوبــات الثانويــة، في محاولــة لدفــع 

علاقاتهــا  اســتمرار  بين  الاختيــار  إلى  الدوليــة  الأطــراف 

المحافظــة على وصولهــا إلى  أو  إيــران  الاقتصاديــة مــع 

النظــام المالي القائــم على الــدولار. وقــد وُصُفــت هــذه 

إشــارة  في  اقتصــادي«،  »إنــزال  بمثابــة  بأنهــا  الحملــة 

 إلى حجــم الضغــط الــذي تســعى واشــنطن إلى فرضــه.

الإيرانيــة  فالأزمــة  فــراغ،  في  الخطــوة  هــذه  تــأتي  ولا 

لم تعــد محصــورة في النفــط والمصــارف والطاقــة، بــل 

ــز،  ــق هرم ــج ومضي ــة في الخلي ــة بالملاح ــت مرتبط أصبح

فــضالًا  النفــط،  وأســواق  الدوليــة،  الشــحن  وشــبكات 

الــذي تحــول إلى  الصينــي  ـــ  الأمــريكي  التنافــس  عــن 

العقوبــات. لفهــم مســتقبل  الأساســية  المفاتيــح   أحــد 

إضعــاف  على  قدرتهــا  أن  تــدرك  المتحــدة  فالولايــات 

العقوبــات  على  فقــط  تعتمــد  لا  الإيــراني  الاقتصــاد 

قدرتهــا  مــدى  على  وإنمــا  إيــران،  داخــل  المفروضــة 

طهــران  تســتخدمها  التــي  المنافــذ  إغلاق  على 

الــصين. العالميــة، وفي مقدمتهــا   للوصــول إلى الأســواق 

العملة الإيرانية تحت الضغط
تظهــر آثــار الضغــط الاقتصــادي بصــورة واضحــة في ســوق 

الصرف. فبحســب الأرقــام الــواردة في المادة، ســجل الريــال 

الإيراني في 24 آب/أغســطس 2026 مســتوى منخفضًًا جديدًًا 

ــدولار في الســوق. ــل ال ــال مقاب ــون ري ــغ نحــو 2.02 ملي  بل

ــدة على الاقتصــاد،  ًـا متزاي ويعكــس هــذا التراجــع ضغوط�

مــن بينهــا التضخــم، وانخفــاض القــوة الشرائيــة، وصعوبــة 

الاســتيراد. كلفــة  وارتفــاع  الأجنبــي،  النقــد   تــأمين 

ولا تتوقــف المشــكلة عند ســعر الصرف، بل تمتد إلى أســعار 

الســلع الأساســية والنشــاط الإنتاجــي وقــدرة الشركات على 

ــا  ــة. وهن ــواق الخارجي ــة والأس مـواد الأولي ــول إلى ال الوص

تتحــول العقوبــات مــن أداة موجهة إلى الدولة ومؤسســاتها 

 إلى عامــل يؤثــر مبــاشرة في الحيــاة اليوميــة للمواطــن.

ــة  ــة حساســية اجتماعي ولهــذا تكتســب الحــرب الاقتصادي

ــة  ــة العمل ــاض قيم ــة، لأن اســتمرار انخف وسياســية إضافي

وارتفــاع الأســعار قــد يــؤدي إلى تــآكل الدخــول والمدخرات، 

شــامل. اقتصــادي  انهيــار  حــدوث  دون  مــن   حتــى 

شــبكة  معاقبــة  إلى  إيــران  معاقبــة  مــن 

معهــا التعامــل 
غايــة  بوصفهــا  العقوبــات  إلى  واشــنطن  تنظــر  لا 

إلى  طهــران  لدفــع  وســيلة  باعتبارهــا  بــل  نهائيــة، 

متعــددة. وأمنيــة  سياســية  ملفــات  في  تنــازلات   تقديــم 

ومــن هنــا تــأتي أهميــة العقوبــات الثانويــة، التــي تنقــل 

معاقبــة  إلى  نفســها  إيــران  معاقبــة  مــن  الاستراتيجيــة 

الاســتمرار. على  تســاعدها  التــي  الاقتصاديــة   البيئــة 

كلفــة  رفــع  إلى  المتحــدة  الولايــات  تســعى  آخــر،  وبمعنــى 

التعامــل مــع إيــران إلى مســتوى يجعــل الشركات والــدول تــرى 

 أن اســتمرار هــذه العلاقــة أخطــر اقتصادي�ًـا مــن التــخلي عنهــا.

ًا رئيســيًًا يتمثــل في الــصين.  لكــن هــذا النهــج يواجــه تحديـ�

الصين والعقدة الأساسية
ظلــت الــصين خلال الســنوات الماضيــة مــن أكبر مســتوردي 

على  المحافظــة  طهــران  واســتطاعت  الإيــراني،  النفــط 

خلال  مــن  العقوبــات  رغــم  إليهــا  نفطيــة  تدفقــات 

مختلفــة. ماليــة  وترتيبــات  ووســطاء  شــحن   شــبكات 

الشــحنات  انخفــاض  إلى  النــص  الــواردة في  الأرقــام  وتــشير 

ًـا  الإيرانيــة المتجهــة إلى الــصين إلى نحــو 534 ألــف برميــل يومي�

ًـا في يوليــو.  في أغســطس، مقارنــة بنحــو 823 ألــف برميــل يومي�

إضافي�ـًا  ضغطًـًـا  يشــكل  فقــد  الاتجــاه،  هــذا  اســتمر  وإذا 

فــإن  ذاتــه،  الوقــت  في  لكــن  الإيرانيــة.  الإيــرادات  على 

قــد  الــصين  مــع  النفــط  تجــارة  على  العقوبــات  تشــديد 

ًا لمواجهــة اقتصاديــة أوســع بين واشــنطن وبــكين.  يفتــح بابـ�

فالــصين ترفــض العقوبــات الأمريكيــة الأحاديــة، كما أن علاقاتهــا 

ــارة  ــة والتج ــح في الطاق ــط بمصال ــران ترتب ــع إي ــة م الاقتصادي

ــة  ــاح سياس ــدى نج ــإن م ــك ف ــة. ولذل ــة الإقليمي والاستراتيجي

الخنــق الاقتصــادي ســيعتمد إلى حــد كــبير على اســتعداد بــكين 

للاســتجابة للضغــوط أو الاســتمرار في تــوفير منافــذ ماليــة 

وتجاريــة لطهران.وهنــا تصبــح المواجهــة أوســع من علاقــة ثنائية 

ــيا  ــصين وروس ــمل ال ــا تش ــران، لأنه ــدة وإي ــات المتح بين الولاي

ــة. ــة الدولي ــات المالي ــحن والمؤسس ــج وشركات الش  ودول الخلي

مضيق هرمز وأسواق الطاقة
إيــران  موقــع  عــن  الاقتصــادي  الضغــط  فصــل  يمكــن  لا 

الــذي  هرمــز  بمضيــق  علاقتهــا  ســيما  ولا  الجغــرافي، 

الطاقــة. لتجــارة  العالميــة  الممــرات  أهــم  أحــد   يمثــل 

قــد  الملاحــة  حركــة  في  مســتمر  أو  واســع  اضطــراب  وأي 

الــدول  النفــط والغــاز، وعلى  ينعكــس بسرعــة على أســعار 

الدوليــة. التجــارة  حركــة  وعلى  للطاقــة،   المســتوردة 

دقيقــة:  معادلــة  أمــام  نفســها  واشــنطن  تجــد  وهكــذا 

لكــن أي  الإيرانيــة،  النفــط  تقليــص صــادرات  تريــد  فهــي 

أســعار  يرفــع  قــد  الملاحــة  اضطــراب  إلى  يــؤدي  تصعيــد 

إضافيــة. تكلفــة  العالـمي  الاقتصــاد  ـّل  ويحم�  الطاقــة 

وقــد انعكــس التوتــر، بحســب المادة، على حركــة أســعار النفــط 

ــن  ــاوف م ــدة والمخ ــات الجدي ــات العقوب ــرت بتوقع ــي تأث الت

اضطــراب الإمــدادات. ولذلك فإن أي تشــديد إضافي على صادرات 

 إيــران قــد تكــون لــه تداعيــات تتجــاوز الاقتصــاد الإيراني نفســه.

قدرة إيران على الصمود
ــة بلا أدوات.  ــت دول ــران ليس ــإن إي ــبيرة، ف ــوط الك ــم الضغ رغ

بنــاء  في  خبرات  العقوبــات  ســنوات  خلال  راكمــت  فقــد 

قنــوات بديلــة للتجــارة والشــحن والتحــويلات، كما طــورت 

أخــرى. ودول  وروســيا  الــصين  مــع  اقتصاديــة   علاقــات 

ــة  ــع تكلف ــاد ورف ــاف الاقتص ــات إضع ــتطيع العقوب ــذا تس وله

النشــاط التجــاري، لكنهــا لا تضمــن تلقائي�ًـا انهيــار الدولــة أو 

 قبــول القيــادة الإيرانيــة بــكل الشروط السياســية الأمريكيــة.

استراتيجيــة  في  الأساســية  المعضلــة  تظهــر  وهنــا 

لا  الاقتصــادي  الألم  إحــداث  على  القــدرة  العقوبــات: 

 تعنــي بــالضرورة القــدرة على تحقيــق الهــدف الســياسي.

فقــد تدفــع الضغــوط طهــران إلى التفــاوض، لكنهــا قــد 

تعزيــز  وإلى  التشــدد،  مــن  مزيــد  إلى  أيضًًــا  تدفعهــا 

المتحــدة. للولايــات  المنافســة  القــوى  مــع   علاقاتهــا 

يشــجع  قــد  طويلــة  فترة  العقوبــات  اســتمرار  أن  كما 

على نمــو اقتصــاد مــوازٍٍ يعتمــد على الوســطاء والعــملات 

ــا يمكــن  ــة، وهــو م ــة ومســارات التجــارة غير التقليدي البديل

الضغــط. أدوات  بعــض  فاعليــة  يقلــل تدريجي�ـًا مــن   أن 

البعد الإنساني للعقوبات
ًـا للآثــار المبــاشرة  يبقــى المواطــن العــادي الطــرف الأكثر تعرض�

للحــرب الاقتصاديــة. فعندمــا تنهــار العملــة وترتفــع أســعار 

المواجهــة  تتحــول  الأساســية،  والـمواد  والــدواء  الغــذاء 

الأسر. تتحملــه  اجتماعــي  عــبء  إلى  الحكومــات   بين 

رســمية  اســتثناءات  العقوبــات  تتضمــن  عندمــا  وحتــى 

للمــواد الإنســانية، فــإن القيــود المصرفيــة والشــحن والتــأمين 

والتحــويلات قــد تجعــل الوصول إلى بعض الســلع أكثر صعوبة 

ــف  ــي أن يتوق ــات لا ينبغ ــم العقوب ــإن تقيي ــذا ف وكلفة.وله

ــب  ــل يج ــة، ب ــق بالحكوم ــي تلح ــائر الت ــم الخس ــد حج عن

ــا أثرهــا الاجتماعــي والإنســاني على الســكان.  أن يشــمل أيضًً

هل تتحول المواجهة إلى أزمة دولية أوسع؟
ــمل  ــات ليش ــاق العقوب ــاع نط ــن في اتس ــر الأكبر يكم الخط

شركات صينيــة كبرى أو مؤسســات ماليــة مرتبطــة ببــكين. 

ففــي هــذه الحالــة يمكــن أن يتحــول الملــف الإيــراني إلى عنصر 

 جديــد في الصراع الاقتصــادي بين الولايــات المتحــدة والــصين.

وماليــة  تجاريــة  بعلاقــات  يرتبطــان  البلديــن  أن  وبمــا 

بســبب  بينــهما  موســعة  مواجهــة  أي  فــإن  هائلــة، 

الأوســط. الشرق  حــدود  تداعياتهــا  تتجــاوز  قــد   إيــران 

باســتقرار  مبــاشرة  معنيــة  ســتكون  الخليــج  دول  أن  كما 

البحريــة،  الممــرات  وأمــن  النفــط  وأســعار  الملاحــة 

تصعيــد  أو  شــامل  اقتصــادي  حصــار  أي  فــإن  ولذلــك 

 عســكري لــن يبقــى معــزوالًا عــن اقتصــادات المنطقــة.

 الخلاصة
تســعى واشــنطن إلى بنــاء منظومــة ضغــط أكثر شــموالًا 

والوســطاء  والتجــارة  والشــحن  والمال  النفــط  تســتهدف 

ــل  ــل، تعم ــران. وفي المقاب ــع إي ــل م ــي تتعام ــراف الت والأط

طهــران على المحافظــة على منافذهــا الاقتصاديــة والاســتفادة 

الجغــرافي  وموقعهــا  وروســيا  الــصين  مــع  مــن علاقاتهــا 

ــو  ــي ه ــؤال الحقيق ــد الس ــك لم يع ــا الإقليمية.ولذل وأوراقه

ــاق أضرار  ــادرة على إلح ــدة ق ــات المتح ــت الولاي ــا إذا كان م

كــبيرة بالاقتصــاد الإيــراني، فهــي تمتلــك أدوات ماليــة وتجاريــة 

واســعة، وإنمــا: هــل تســتطيع تحويــل هــذا الضغــط إلى 

ــة أكبر؟ ــة إلى مواجه ــع المنطق ــن دون دف ــية م ــة سياس  نتيج

تســقط  لا  لكنهــا  الاقتصــاد،  تضعــف  قــد  فالعقوبــات 

الدولــة بــالضرورة، والضغــط قــد يدفــع إلى التفــاوض، لكنــه 

الحصار الاقتصادي على إيران .. واشنطن تفتح جبهة جديدة 

في مواجهة طهران
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ماجد الشويلي

لطــالما بــدت الجغرافيا، في الحســابات الاستراتيجيــة، قدراًً لا 

يمكن تجاوزه. غير أن التاريخ يثبت أن الإنســان، حين يمتلك 

الإرادة والتكنولوجيــا والقــدرة على الاســتثمار، يســتطيع أن 

يحــول الجغرافيــا مــن قيــد إلى أداة، ومــن عائــق إلى فرصــة. 

ــا نموذجــاًً واضحــاًً لما يمكــن  ــران بوصفه ــا تبرز إي ومــن هن

تســميته بقهــر الجغرافيــا وتطويعهــا، فهــي لا تتعامــل مــع 

موقعهــا الجغــرافي باعتبــاره معطــى ثابتــاًً، بــل تســعى إلى 

إعــادة توظيفــه بمـا يخــدم مصالحهــا الاقتصاديــة والأمنيــة 

نفســه،  الوقــت  في  لهــا،  يســمح  وبمــا  والاستراتيجيــة، 

 بإعــادة تشــكيل جــزء مــن الجغرافيــا السياســية للمنطقــة.

أو  الإمكانيــة  المدرســة  مــع  الفكــرة  هــذه  وتنســجم 

ــرض  ــة لا تف ــرى أن البيئ ــي ت ــا، الت ــة في الجغرافي الاحتمالي

على الإنســان مســاراًً واحــداًً، وإنمـا تمنحــه مجموعــة مــن 

ــا والإرادة  ــة والتكنولوجي ــدد المعرف ــنما تح ــات، بي الإمكان

ــق  ــذ ش ــات. فمن ــك الإمكان ــتثمار تل ــة اس ــية كيفي السياس

القنــوات المائيــة الــكبرى، مــروراًً بالأنفــاق التــي اخترقــت 

الجبــال، والجســور التــي تجــاوزت البحــار، وصــولاًً إلى 

اســتصلاح الأراضي والجــزر الاصطناعيــة، أثبــت الإنســان أنه 

 قــادر على تعديــل أثــر الجغرافيــا بــدلاًً مــن الاســتسلام لهــا.

ــاران في  ــق كاج ــر إلى طري ــن النظ ــياق، يمك ــذا الس وفي ه

ــة  ــرد مشروع بني ــن مج ــاره أكثر م ــا باعتب ــوب أرميني جن

ــه نحــو 7.2 كيلــومترات،  ــة. فالنفــق الــذي يبلــغ طول تحتي

والــذي تشــارك في تنفيــذه شركات إيرانيــة متخصصــة، 

يمثــل جــزءاًً مــهماًً مــن ممــر النقــل الــدولي شمال–جنــوب، 

الــذي يتيــح لإيــران تعزيــز اتصالهــا بأرمينيــا، ثــم بجورجيــا 

البحــر الأســود، وصــولاًً إلى روســيا وأوروبــا.  وموانــئ 

ولا تكمــن أهميــة المشروع في اختصــار المســافة وتســهيل 

ــفة  ــس فلس ــه يعك ــل في أن ــب، ب ــاحنات فحس ــة الش حرك

عائقــاًً  تضــع  الجغرافيــا  كانــت  فــإذا  أوســع؛  إيرانيــة 

أمــام المصالــح الإيرانيــة، فــإن طهــران تحــاول تغــيير 

ــا بــدلاًً مــن قبــول نتائجهــا.  طريقــة عمــل هــذه الجغرافي

فالتضاريــس الجبليــة الوعــرة في جنــوب أرمينيــا، التــي 

كانــت تشــكل عائقــاًً أمــام حركــة النقــل، يجــري تحويلهــا 

ذلــك  ويتيــح  كفــاءة.  أكثر  ممــر  إلى  النفــق  بواســطة 

تقليــل زمــن النقــل ورفــع سرعــة الحركــة التجاريــة، 

ــبكة  ــن ش ــزءاًً م ــون ج ــق لأن يك ــة الطري ــزز قابلي مـا يع ب

الجغرافيــا  تتحــول  وهنــا  أوســع.  إقليميــة  ترانزيــت 

 مــن حاجــز إلى بنيــة تحتيــة تخــدم الاقتصــاد الإيــراني.

لكــن البعــد الاقتصــادي ليــس ســوى أحــد أوجــه المشروع، 

بــالصراع  مبــاشرة  كاجــاران  أهميــة طريــق  ترتبــط  إذ 

جنــوب  في  النقــل  ممــرات  مســتقبل  حــول  الأوســع 

القوقــاز، ولا ســيما ممــر زنغــزور. فطهــران تنظــر إلى 

ــا  ــاشر بأرميني ــا المب ــاف اتصاله ــؤدي إلى إضع ــة ت أي صيغ

الحساســية. بالــغ  وأمنيــا�  جيوسياســيا�  تطــورا�   باعتبارهــا 

وهــذه  أرمينيــا،  مــع  مبــاشرة  حــدودا�  تمتلــك  فإيــران 

ــا.  ــاز وأوروب ــو القوق ــهماًً نح ــاًً م ــذاًً بري ــا منف ــدود تمنحه الح

ولذلــك فــإن أي إعــادة ترتيــب للممــرات الإقليميــة يمكــن 

تجعلــه رهينــة  أو  الاتصــال،  أهميــة هــذا  مــن  تقلــل  أن 

بالنســبة  يعنــي  بمــا  جديــدة،  وسياســية  أمنيــة  ترتيبــات 

الاستراتيجــي. هامشــها  مــن  جــزء  خســارة  طهــران   إلى 

ومــن هنــا يمكــن فهــم إصرار إيــران على تطويــر البدائــل 

مبــاشرة  وتربطهــا  الأرمينيــة  الأراضي  عبر  تمــر  التــي 

ليســت  إليهــا  بالنســبة  فالمســألة  بممــرات شمال–جنــوب. 

يملــك  مــن  على  صراع  بــل  فحســب،  تجاريــا�  طريقــا� 

الجغرافيــا. مفاتيــح  يملــك  ومــن  الحركــة،  على   القــدرة 

فــإذا كان مشروع زنغــزور يمكــن أن يعيــد تشــكيل طــرق 

التجــارة لمصلحــة تركيــا وأذربيجــان، ويعــزز الاتصــال بين تركيــا 

ــر البنيــة التحتيــة  والعــالم التركي في آســيا الوســطى، فــإن تطوي

الإيرانية–الأرمينيــة يمنــح طهــران فرصــة للحفــاظ على موقعهــا 

ــة. ــة النقــل الإقليمي ــاًً لا يمكــن تجــاوزه في معادل  بوصفهــا لاعب

الضغــوط  ازدادت  كلما  السياســة  هــذه  أهميــة  وتــزداد 

ومحــاولات  إيــران،  تواجههــا  التــي  والأمنيــة  الاقتصاديــة 

الأســواق.  إلى  الوصــول  على  وقدرتهــا  تجارتهــا  خنــق 

ــألة  ــتقلة مس ــددة ومس ــرات متع ــتلاك مم ــح ام ــا يصب وعنده

القومــي. الأمــن  مــن  جــزءا�  لتصبــح  الاقتصــاد   تتجــاوز 

ولهــذا فــإن الاســتثمار الإيــراني في الطــرق والســكك الحديديــة 

والموانــئ والممــرات البريــة لا ينبغــي النظــر إليــه بوصفــه 

مجموعــة مــن المشــاريع المنفصلــة، بــل بوصفــه محاولــة 

ــة  ــواق العالمي ــول إلى الأس ــران بالوص ــمح لإي ــبكة تس ــاء ش لبن

عبر مســارات متعــددة، بحيــث لا تكــون تجارتهــا رهينــة ممــر 

 واحــد، أو دولــة واحــدة، أو ترتيبــات سياســية يمكــن أن تتــغير.

ومــن هنــا تكتســب مشــاريع مثــل كاجــاران قيمــة استراتيجيــة 

مضاعفــة؛ فهــي، مــن جهــة، تزيــد القــدرة التنافســية للترانزيــت 

الإيــراني، ومــن جهة أخــرى تقلل مــن قابلية اقتصــاد الجمهورية 

 الإسلاميــة للاختنــاق إذا أُغُلقــت أمامــه بعــض المنافــذ التقليدية.

ومــا تفعلــه إيــران اليــوم، في جوهــره، هــو الانتقــال مــن 

الدفــاع داخــل الجغرافيــا إلى اســتخدام الجغرافيــا أداةًً للنفــوذ. 

وآســيا  والقوقــاز  قزويــن  وبحــر  الخليــج  بين  تقــع  فهــي 

الشرق  بين  الممتــدة  التجــارة  ممــرات  وتجــاور  الوســطى، 

هائلــة  إمكانــات  وتمتلــك  والجنــوب،  والــشمال  والغــرب 

ــة  ــبكة متكامل ــا إلى ش ــل موقعه ــا تحوي ــن خلاله ــتطيع م تس

 مــن طــرق النقــل والموانــئ والســكك الحديديــة والمعابــر.

مــع  وتكاملــه  شمال–جنــوب  ممــر  نجــاح  فــإن  ولهــذا 

مشــاريع أخــرى يمكــن أن يرفــع قيمــة الموقــع الإيــراني في 

الــدول  ازدادت  وكلما  والعالـمي.  بــل  الإقليمــي،  الاقتصــاد 

إيــران،  عبر  تمــر  التــي  الطــرق  على  اعــتمادا�  والشركات 

وتعقيــداًً. كلفــة  أكثر  اقتصاديــاًً  عزلهــا  محاولــة   أصبحــت 

وهنــا تحديــداًً تكمــن أهميــة كاجــاران بوصفــه بدايــة لا 

ــاًً لمشــاريع أخــرى  ــل نموذج ــن أن يمث ــالمشروع يمك ــة. ف نهاي

مماثلــة تســتهدف إزالــة الاختناقــات الجغرافيــة، وفتــح طــرق 

ــيا،  ــود وروس ــر الأس ــا والبح ــا وجورجي ــو أرميني ــدة نح جدي

ــم  ــع تراك ــاًً. وم ــة جنوب ــرات الإيراني ــئ والمم ــا بالموان وربطه

ــق  ــق أو طري ــاًً بنف ــر متعلق ــود الأم ــاريع، لا يع ــذه المش ه

ــدة. ــة جدي ــة اقتصادي ــة جغرافي ــاء منظوم ــل ببن ــرد، ب  منف

ــدولي  ــس ال ــن التناف ــاريع ع ــذه المش ــل ه ــن فص كما لا يمك

المتحــدة  فالولايــات  القوقــاز.  جنــوب  على  والإقليمــي 

لإعــادة  وســيلة  باعتبارهــا  المنطقــة  ممــرات  إلى  تنظــر 

الاعــتماد  وتقليــص  والطاقــة  التجــارة  تدفقــات  تشــكيل 

بيــنما  وإيــران،  روســيا  عبر  تمــر  التــي  المســارات  على 

في  التاريخــي  نفوذهــا  على  الحفــاظ  إلى  روســيا  تســعى 

ــة. ــواق الجنوبي ــا إلى الأس ــتمرار وصوله ــاز وضمان اس  القوق

وفي المقابــل، تحــاول إيــران منــع تحــول القوقــاز إلى منطقــة 

تُرُســم ممراتهــا التجاريــة والأمنيــة مــن دون أخــذ مصالحهــا 

في الاعتبــار. والمهــم هنــا أن إيــران لا تحتــاج بــالضرورة 

إلى الانتصــار في كل مواجهــة جيوسياســية حتــى تحقــق 

ــا  ــع خصومه ــاًً أن تمن ــا أحيان ــة؛ إذ يكفيه مكاســب استراتيجي

ــة. ــكيل المنطق ــادة تش ــة على إع ــدرة حصري ــتلاك ق ــن ام  م

ــل  ــة يمث ــل الإيراني ــر البدائ ــإن تطوي ــة، ف ــذه الزاوي ــن ه وم

سياســة تحــصين استراتيجــي، مــن خلال تحــصين طــرق 

التجــارة، وتنويــع منافــذ التصديــر والاســتيراد، وتوســيع 

والأرمنيــة  الإيرانيــة  الأراضي  وتحويــل  الشركاء،  شــبكة 

الإقليميــة. النقــل  شــبكة  في  عقــدة  إلى  بهــا   المتصلــة 

الإمكانيــة  للمدرســة  الأساســية  الفكــرة  تتجســد  وهنــا 

الإنســان  تفــرض على  قــد  فالجغرافيــا  بأوضــح صورهــا؛ 

مــصيره.  بــالضرورة  تحتــم  لا  لكنهــا  وحــدوده،  بيئتــه 

على  والقــدرة  والتكنولوجيــا  الإرادة  يمتلــك  فمــن 

الخريطــة،  تفــسير  يعيــد  أن  يســتطيع  الاســتثمار 

 وأحيانــاًً أن يعيــد رســم آثارهــا السياســية والاقتصاديــة.

ــا  ــع الجغرافي ــل م ــران لا تتعام ــإن إي ــن هــذا المنظــور، ف وم

باعتبارهــا قــدراًً ثابتــاًً، بــل باعتبارهــا مجــالاًً يمكــن تطويعــه 

وتطويــره بـما يخــدم مصالحهــا. فشــق طريــق، أو حفــر 

ــال  ــغير شــكل الجب ــدة، لا ي ــاء شــبكة نقــل جدي نفــق، أو بن

 والحــدود، لكنــه يــغير أثرهــا في الاقتصــاد والسياســة والحركة.

أن  أوســع:  فكــرة  على  مثــالاًً  كاجــاران  تصبــح  وهكــذا 

قهــر الجغرافيــا لا يعنــي إلغاءهــا، بــل تحويــل قيودهــا 

والتكنولوجيــا  التحتيــة  البنيــة  واســتخدام  إمكانــات،  إلى 

والاســتثمار مــن أجــل توســيع هامــش الحركــة. وكلما نجحت 

ــة،  ــبكة متكامل ــن ش ــات ضم ــذه المشروع ــط ه ــران في رب إي

ازدادت قدرتهــا على تقليــل الاختنــاق، وتنويــع مســاراتها، 

وتعزيــز حضورهــا في معــادلات النقــل والتجــارة الإقليميــة.

إيران تقهر الجغرافيا الحتمية بطريق كاجاران
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حسيني الاطرقجي

لماذا علينــا غالبــاًً أن نعــود بالذاكــرة النقديــة إلى الأحــداث 

ــة؟ لأن  ــع الراهن ــل الوقائ ــد تحلي ــات الســابقة عن والنظري

كــثيراًً مــن السياســات والأفــكار التــي طُرُحــت في مراحــل 

ــد  ــة، وق ــكال مختلف ــور بأش ــود للظه ــابقة تع ــة س تاريخي

ــيما  ــوم، ولا س ــري الي ــا يج ــة م ــم طبيع ــاعدنا على فه تس

 في البيئــات السياســية والأمنيــة المعقــدة مثــل العــراق.

ــريكي إدوارد  ــر الاستراتيجــي الأم ــار المفك ــام 1999، أث في ع

ــرب  ــاء الح ــة »إعط ــه نظري ــعاًً بطرح ــدلاًً واس ــواك ج لوت

فرصــة«، التــي جــادل فيهــا بــأن التــدخلات الدوليــة المبكرة 

لتجميــد الصراعــات قــد تمنــع الوصول إلى الحســم، وتســمح 

للأطــراف بإعــادة ترتيــب أوضاعهــا واســتئناف النــزاع لاحقاًً. 

ــي  ــا الطبيع ــذ مداه ــروب تأخ ــرك الح ــا إلى ت ــك دع ولذل

حتــى يصــل الخصــوم إلى مرحلــة الإنهــاك التــام، أو يحقــق 

 أحــد الأطــراف انتصــاراًً حــاسماًً يمهــد لــسلام أكثر اســتدامة.

واليــوم، ومــع تعقــد المشــهد الأمنــي والســياسي في العــراق، 

يبرز تســاؤل بنيوي بشــأن مــدى إمكانية اســتخدام الولايات 

المتحــدة لهــذه المقاربــة، ولــو بصــورة غير معلنــة، بهــدف 

إضعــاف الفصائــل المســلحة وأجهــزة الدولة الرســمية في آن 

واحــد، بمـا يضمــن بقــاء الســاحة العراقيــة تحــت الســيطرة 

وباهظــة. مبــاشرة  كلفــة عســكرية  تحمــل  دون   مــن 

مــن الناحيــة الرســمية، لا تتبنــى واشــنطن هــذه النظريــة 

تؤكــد  بــل  العــراق،  في  معلنــة  استراتيجيــة  بوصفهــا 

ــبلاد ومؤسســاتها الدســتورية.  باســتمرار دعــم اســتقرار ال

إلا أن ســلوكها الســياسي والعســكري الفــعلي يخلــق، في 

كــثير مــن الأحيــان، بيئــة مــن الاســتنزاف المتبــادل تتقاطــع 

لوتــواك. نظريــة  مــع جوهــر  الواقعيــة   في مخرجاتهــا 

سياسة التحجيم لا التفكيك
»ضربــات  سياســة  في  بوضــوح  الســلوك  هــذا  يتــجلى 

الفصائــل  تجــاه  واشــنطن  تنتهجهــا  التــي  التحجيــم« 

فالولايــات  المقاومــة.  فصائــل  ســيما  ولا  المســلحة، 

الدخــول  إلى  الأحيــان،  أغلــب  في  تســعى،  لا  المتحــدة 

تفكيــك  إلى  تهــدف  شــاملة  عســكرية  مواجهــة  في 

تعتمــد  وإنمــا  كاملــة،  بصــورة  الجماعــات  هــذه 

والضربــات  الموضعــي  الــردع  على  تقــوم  استراتيجيــة 

 المســتهدفة عنــد تعــرض مصالحهــا أو قواتهــا للخطــر.

التــوازن  مــن  حالــة  في  الصراع  يبقــي  الأســلوب  هــذا 

الضربــات  تــؤدي  جهــة،  فمــن  المســتمر.  الســلبي 

ــكرية  ــدرات العس ــن الق ــزء م ــتنزاف ج ــة إلى اس الأمريكي

ــا  ــض قياداته ــتهدف بع ــد تس ــل، وق ــتية للفصائ واللوجس

ومواقعهــا. ومــن جهــة أخــرى، تمنــح هــذه الضربــات 

للاســتمرار  وشــعبيا�  سياســيا�  مبررا�  ذاتهــا  الفصائــل 

 تحــت عنــوان المقاومــة ومواجهــة الوجــود الأمــريكي.

نهــائي،  حســم  إلى  طــرف  أي  يصــل  لا  وبذلــك 

الاســتنزاف  مــن  حالــة  في  العراقيــة  الســاحة  وتبقــى 

ومنــع  مســتواه  في  التحكــم  يمكــن  الــذي  المتبــادل، 

شــاملة. مواجهــة  إلى  الأحيــان،  أغلــب  في   تحولــه، 

وفي المقابــل، لا تســمح السياســة الأمريكيــة بانهيــار الدولــة 

ــن  ــا يمك ــا م مـارس عليه ــا ت ــة، لكنه ــورة كامل ــة بص العراقي

 تســميته بالضغــط المشروط والإنهاك غير المباشر لمؤسســاتها.

 الدولــة العراقية بين الضغــوط الخارجية والداخلية
يظهــر ذلــك أيضــاًً مــن خلال القيــود الماليــة المفروضــة 

تطــال  التــي  والعقوبــات  الــدولار،  تدفقــات  على 

الدعــم  ربــط  إلى جانــب  القطــاع المصرفي،  مــن  أجــزاء 

متواصلــة  بمطالبــات  الأمــريكي  والاقتصــادي  الســياسي 

الدولــة. بيــد  الــسلاح  وحصر  القانــون  ســيادة   بفــرض 

ــة  ــزة الدول ــة وأجه ــة العراقي ــع الحكوم ــذا الواق ــع ه ويض

الرســمية في موقــف بالــغ التعقيــد. فمــن جهــة، تبــدو 

الدولــة عاجــزة عــن حمايــة ســيادتها بصــورة كاملــة في 

مواجهــة الضربــات الأمريكيــة التــي قد تقــع داخــل أراضيها، 

ومــن جهــة أخــرى تواجــه صعوبــة في كبــح جماح الفصائــل 

المســلحة التــي يرتبــط بعضهــا بالمؤسســات الأمنية الرســمية 

البيئــة السياســية والأمنيــة العراقيــة.  أو يعمــل ضمــن 

وهــذا الحــرج المســتمر يــؤدي، مــع مــرور الوقــت، إلى 

إنهــاك هيبــة الدولــة وإضعــاف صورتهــا أمــام المواطــن، إذ 

ــن التدخــل الخارجــي،  ــة ســيادتها م ــة بحماي ــح مطالب تصب

وفي الوقــت ذاتــه مطالبــة بمنــع القــوى الداخليــة مــن 

ــمي. ــرار الرس ــن الق ــتقلة ع ــكرية مس ــرارات عس ــاذ ق  اتخ

متروكــة  وكأنهــا  العراقيــة  الســاحة  تبــدو  وهكــذا 

كامــل،  بانهيــار  الأمــد، لا يســمح  إرادات طويــل  لصراع 

للدولــة  يعيــد  إلى حســم  نفســه  الوقــت  في  يقــود  ولا 

 قدرتهــا المطلقــة على التحكــم بمســار الأمــن والسياســة.

الخطوط الحمراء أمام الفوضى الشاملة
ــة  ــكار نظري ــض أف ــع بع ــج م ــذه النتائ ــع ه ــم تقاط ورغ

بصرامــة  تتجنــب  المتحــدة  الولايــات  فــإن  لوتــواك، 

أو  عارمــة  فــوضى  حالــة  إلى  تصــل  الأوضــاع  تــرك 

بســبب  وذلــك  العــراق،  في  شــاملة  دمويــة  مواجهــة 

 وجــود خطــوط حمــراء استراتيجيــة لا يمكــن تجاوزهــا.

مـي،  ــة العال ــن الطاق ــوط أم ــذه الخط ــة ه ــأتي في مقدم وي

إذ إن أي حــرب أهليــة واســعة أو انهيــار أمنــي شــامل 

وتصديــر  إنتــاج  لعمليــات  مبــاشرا�  تهديــدا�  سيشــكل 

النفــط العراقــي، الأمــر الــذي ســتكون لــه انعكاســات 

العالميــة. الطاقــة  أســواق  إلى  العــراق  حــدود   تتجــاوز 

كما يبرز هاجــس عــودة التنظــيمات الإرهابيــة. فانهيــار 

أجهــزة الدولــة بصــورة كاملــة ســيخلق فراغــاًً أمنيــاًً واســعاًً 

قــد تســتغله بقايــا تنظيــم »داعــش« أو جماعــات متطرفــة 

أخــرى لإعــادة تنظيــم نفســها واســتعادة نشــاطها، وهــو مــا 

 يشــكل تهديــداًً للمصالــح الأمريكيــة وحلفائهــا في المنطقــة.

إضافــة إلى ذلــك، فــإن تطبيــق نظريــة »إعطــاء الحــرب 

بيئــة عراقيــة معقــدة وغير  كاملــة في  فرصــة« بصــورة 

تريــده  الــذي  التــوازن  إلى  يــؤدي  لا  قــد  متكافئــة 

الأكثر  الطــرف  بانتصــار  ينتهــي  ربمــا  بــل  واشــنطن، 

الفــراغ. اســتثمار  على  وقــدرة  وتســليحا�   تنظــيماًً 

وعندهــا قــد يــؤدي انهيــار مؤسســات الدولة إلى بســط نفوذ 

ــع  ــارض م ــة تتع ــي نتيج ــراق، وه ــع على الع ــي واس إقليم

السياســة الأمريكيــة التــي تســعى تاريخيــاًً إلى منــع اخــتلال 

 التــوازن الإقليمــي على نحــو يهــدد مصالحهــا ونفوذهــا.

إدارة الأزمة بدًلاً من حلها
القــول إن الولايــات المتحــدة لا  بنــاءًً على ذلــك، يمكــن 

الحــرب  تترك  ولا  بحذافيرهــا،  لوتــواك  نظريــة  تطبــق 

ــة، لكنهــا  تتحــرك بلا قيــود حتــى تصــل إلى نهايتهــا الطبيعي

 تـمارس سياســة أقــرب إلى إدارة الأزمــة بــدلاًً مــن حلهــا.

الأطــراف  مختلــف  إبقــاء  على  السياســة  هــذه  وتقــوم 

طــرف  أي  ومنــع  المتبــادل،  الإنهــاك  مــن  حالــة  في 

العراقــي. المشــهد  على  مطلقــة  هيمنــة  تحقيــق   مــن 

فهــي مــن جهــة تعمــل على تحجيــم قــدرات الفصائــل 

ــة  ــن جه ــا، وم ــدد مصالحه ــا ته ــرى أنه ــا ت ــلحة عندم المس

ــع  ــتوى يمن ــد مس ــة عن ــة العراقي ــظ على الدول ــرى تحاف أخ

انهيارهــا الكامــل، مــن دون أن يعنــي ذلــك بــالضرورة تمكينها 

ــة. ــورة كامل ــتقل بص ــا المس ــيادتها وقراره ــتعادة س ــن اس  م

ــوازن  ــة الت ــن حال ــتفادة م ــنطن الاس ــتطيع واش ــك تس وبذل

الســلبي القائــم، بمــا يضمــن اســتمرار نفوذهــا وحمايــة 

الكلفــة  مــن  ممكــن  قــدر  بأقــل  الحيويــة  مصالحهــا 

ــى  ــت نفســه، تبق ــاشرة.وفي الوق ــية والعســكرية المب السياس

الحكومــة العراقيــة محــاصرة بين مطالــب الداخــل وضغــوط 

ــا  ــة وعجزه ــد الدول ــسلاح بي ــارج، وبين ضرورة حصر ال الخ

الخارجيــة. والانتهــاكات  التــدخلات  جميــع  منــع   عــن 

 الخلاصة
لا  فرصــة«  الحــرب  »إعطــاء  نظريــة  اســتحضار  إن 

رســمياًً  تبنتهــا  المتحــدة  الولايــات  أن  بــالضرورة  يعنــي 

بعــض  طبيعــة  فهــم  على  يســاعد  وإنمــا  العــراق،  في 

ــة. ــنوات الماضي ــتها خلال الس ــا سياس ــي أفرزته ــج الت  النتائ

فالواقــع العراقــي يكشــف عــن حالــة لا يُسُــمح فيهــا للدولــة 

ــن  ــلحة م ــوى المس ــا الق ــن فيه ــل، ولا تتمك ــار الكام بالانهي

تحقيــق حســم مطلــق، فــيما تســتمر الضغــوط العســكرية 

والماليــة والسياســية في إنتــاج حالــة طويلــة مــن الاســتنزاف 

المتبادل.ومــن هــذه الزاويــة، يمكــن النظــر إلى السياســة 

الأمريكيــة باعتبارهــا سياســة تقــوم على إدارة التوازنــات 

ــة. ــذور الأزم ــاء ج ــوم على إنه ــم، أكثر مما تق ــع الحس  ومن

هــذا  اســتمرار  أن  العــراق  إلى  بالنســبة  والمشــكلة 

النمــط يعنــي بقــاء الدولــة في موقــع شــديد الهشاشــة، 

وقــت  في  داخليــا�  ســيادتها  بفــرض  مطالبــة  لأنهــا 

مــن  تحــد  خارجيــة  وتــدخلات  ضغوطــاًً  فيــه  تواجــه 

كاملــة. بصــورة  الســيادة  هــذه  ممارســة  على   قدرتهــا 

وهنــا يصبــح الســؤال الأهــم ليــس فقــط مــا إذا كانــت 

الولايــات المتحــدة تســتلهم نظريــة لوتــواك أو تتقاطــع معها، 

وإنمـا إلى متــى يســتطيع العــراق أن يبقى في دائرة الاســتنزاف 

المســتمر مــن دون أن ينتقــل إلى مرحلــة تمتلــك فيهــا الدولــة 

 قرارهــا الأمنــي والســياسي والعســكري بصــورة كاملــة؟

ــه لا  ــبير، لكن ــار الك ــع الانفج ــد يمن ــل ق ــتنزاف الطوي فالاس

ــم،  ــل الحس ــد تؤج ــة ق ــتقرة، وإدارة الأزم ــة مس ــي دول يبن

ــل. ــن الح اًمً ع ــديلاًً دائ ــون ب ــتطيع أن تك ــا لا تس لكنه

الاستنزاف الصامت، هل تصنع واشنطن توازنا سلبيا بين سلاح 

الدولة والفصائل
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عبدالرحمن بسيسو

ليحــلّّ الــسلام والســكينة على أرواح جميــع المدنــيين الذيــن 

ــان  ــطين ولبن ــدة في فلس ــروب الممت ــم في الح ــدوا حياته فق

وســوريا واليمــن وإيــران وســائر المنطقــة. فمــهما اختلفــت 

المواقــف السياســية، تبقــى حيــاة المدنــيين وحقهــم في الأمن 

ــى الحــروب، حين  ــر والمســاومة، وتبق ــارج منطــق التبري خ

تنفلــت مــن القيــود القانونيــة والأخلاقيــة، قــادرة على 

 تحويــل المجتمعــات بأكملهــا إلى ســاحات للفقــد والخــراب.

ــذ الســابع  ــراءة مــا جــرى من ــة يمكــن ق ومــن هــذه الزاوي

مــن أكتوبر/تشريــن الأول 2023، لا باعتبــاره حدثــاًً منفــصلاًً 

ــه انفجــاراًً داخــل صراع  ــل بوصف عــن ســياقه التاريخــي، ب

طويــل تشــابكت فيــه عقــود الاحــتلال والحصــار والعنــف 

ــية. ــوية السياس ــارات التس ــرر لمس ــار المتك ــادل والانهي  المتب

المدنيون أول ضحايا الصراع
تكشــف مأســاة عــائلات مدنيــة إسرائيليــة وفلســطينية 

ــا  ــا أعقبه ــابع مــن أكتوبــر وم ــداث الس ــت خلال أح قُتُل

أن المدنــيين يتحملــون دائمــاًً الكلفــة الأكبر لــلصراع. ولا 

نتيجــة  باعتبــاره  المدنــيين  التعامــل مــع مقتــل  يجــوز 

عســكري. أو  ســياسي  بموقــف  تبريرهــا  يمكــن   عابــرة 

وفي الوقــت نفســه، لا يمكــن فصــل هــذه المآسي عــن البيئــة 

السياســية التــي أنتجتهــا. فاســتمرار الاحــتلال والاســتيطان 

والحصــار، وغيــاب تســوية سياســية عادلــة، وتكــرار جــولات 

 العنــف، كلهــا عوامــل صنعــت واقعــاًً قــابلاًً للانفجــار.

لكــن تفــسير الســياق لا يلغــي المســؤولية الفرديــة أو 

القانونيــة عــن أي اســتهداف للمدنــيين، ســواء ارتكبتــه دولة 

أو جماعــة مســلحة. فالمعيــار الــذي يحفــظ صدقيــة أي 

 موقــف أخلاقــي هــو تطبيــق القاعــدة نفســها على الجميــع.

السابع من أكتوبر وأسئلة الفشل الإسرائيلي
ــل  ــة داخ ــئلة عميق ــر أس ــن أكتوب ــابع م ــوم الس ــار هج أث

إسرائيــل وخارجهــا بشــأن كيفيــة تمكــن مقــاتلي حماس 

ــة واســتخبارية شــديدة التطــور  مــن اختراق منظومــة أمني

 والوصول إلى بلدات ومواقع عســكرية في منطقة غلاف غزة.

وهــذا الفشــل الأمنــي يســتحق التحقيــق الكامــل، ولا ســيما 

أن إسرائيــل تمتلــك قــدرات واســعة في المراقبــة والإنــذار 

والاســتخبارات. غير أن الانتقــال مــن إثبــات الفشــل إلى 

ــة  ــاج إلى أدل ــد يحت ــمي متعم ــؤ رس ــود تواط ــزم بوج الج

للهجــوم. الكارثيــة  النتيجــة   مبــاشرة لا توفرهــا مجــرد 

ولهــذا يمكــن القــول إن مــا حــدث كشــف خــللاًً أمنيــاًً 

ــاًً،  ــي عميق ــوء تقديــر استراتيج مـا س ــبيراًً، ورب ــياًً ك وسياس

أجــل  مــن  بالهجــوم  المتعمــد  الــسماح  فرضيــة  أمــا 

اســتخدامه ذريعــة لحــرب لاحقــة، فتبقــى فرضيــة تحتــاج 

ــة. ــل اعتمادهــا كحقيق ــات مســتقلة قب ــق وتحقيق  إلى وثائ

الــرد  بعــد  مــا  وأهــداف  غــزة  على  الحــرب 

ي لعســكر ا

بعــد الســابع مــن أكتوبــر، تحولــت الحــرب الإسرائيليــة على 

غــزة إلى حملــة واســعة شــملت تــدميراًً هــائلاًً للبنيــة التحتيــة 

 وســقوط أعــداد كــبيرة مــن الضحايــا ونزوحاًً واســعاًً للســكان.

وهنــا بــرز ســؤال أســاسي: هــل اقتصرت أهــداف الحــرب على 

ــك  ــاوزت ذل ــاف حماس، أم تج ــن وإضع ــتعادة المحتجزي اس

ــاً؟ً ــاًً وسياســياًً وأمني  إلى إعــادة تشــكيل قطــاع غــزة ديمغرافي

سياســية  الســؤال تصريحــات ومشروعــات  هــذا  تدعــم 

طرحــت أفــكاراًً عــن التهــجير، وإعــادة ترتيــب الســيطرة على 

القطــاع، وتغــيير شــكل الإدارة بعــد الحــرب. كما أن اتســاع 

التــدمير جعــل مســتقبل الســكان والأرض والإعمار جــزءاًً مــن 

الصراع نفســه، لا مجــرد ملــف إنســاني لاحق.ولهــذا فــإن أي 

خطــة لمســتقبل غــزة يجــب أن تخضــع لمبــدأ واضــح: لا يجوز 

أن يتحــول الدمــار إلى وســيلة لفــرض تغــيير ديمغــرافي أو 

 مصــادرة حقــوق الســكان أو حرمانهــم مــن تقريــر مصيرهــم.

نتنياهو وحسابات البقاء السياسي
عــن  للحــرب  نتنياهــو  بنيــامين  إدارة  فصــل  يمكــن  لا 

أزمتــه السياســية الداخليــة. فقــد واجــه رئيــس الــوزراء 

الإسرائــيلي انقســامات حــادة، وانتقــادات بشــأن الفشــل 

ــه. ــه وائتلاف ــتقبل حكومت ــة بمس ــاًً مرتبط ــي، وضغوط  الأمن

ومــن هنــا تطــرح قراءات سياســية أن اســتمرار الحــرب يمنحه 

مســاحة لتأجيــل الحســاب الســياسي الــداخلي والحفــاظ على 

ــا في  ــزال الحــرب كله ــن اخت ــي. لك تماســك معســكره اليمين

هــدف شــخصي واحد ســيكون تبســيطاًً، لأن القــرار الإسرائيلي 

تتحكــم فيــه أيضــاًً اعتبــارات أمنيــة وعســكرية وأيديولوجيــة 

وتحالفــات حزبيــة وضغــوط داخليــة وخارجيــة.الأدق أن 

ــارات إسرائيليــة  ــح نتنياهــو السياســية تتقاطــع مــع تي مصال

ــيع  ــد الصراع، وتوس ــم قواع ــادة رس ــو إع ــع نح ــع تدف أوس

ــة للتســوية. ــغ التقليدي ــودة إلى الصي ــض الع  الســيطرة، ورف

ترامب ومشروعات ما بعد الحرب
ترامــب  دونالــد  بين  الوثيقــة  السياســية  العلاقــة  تــثير 

ــم الأميركي  ــكل الدع ــأن ش ــة بش ــاؤلات إضافي ــو تس ونتنياه

تصريحــات  ســاهمت  وقــد  غــزة.  ومســتقبل  لإسرائيــل 

مســاحة  إلى  القطــاع  تحويــل  عــن  متداولــة  وأفــكار 

اســتثمارية أو ســياحية بعــد الحــرب في إثــارة مخــاوف 

واســعة مــن التعامــل مــع غــزة باعتبارهــا أرضــاًً قابلــة 

لإعــادة التصميــم بعيــداًً عــن حقــوق ســكانها الأصلــيين 

.لكــن الربــط بين هــذه الأفــكار وبين صفقــات سريــة أو 

ــاج إلى  ــة يحت ــة غير معلن ــات جنائي ــخصي أو ملف ــزاز ش ابت

ــتنتاج الســياسي وحــده. ــه الاس ــي في ــة، ولا يكف ــة موثق  أدل

المســألة التــي يمكن مناقشــتها بوضوح أكبر هــي وجود تقاطع 

معلــن بين مصالــح سياســية واستراتيجيــة واقتصاديــة: دعــم 

أميركي واســع لإسرائيــل، ورغبــة إسرائيليــة في إعــادة صياغــة 

البيئــة الإقليميــة، واهــتمام بعــض دوائــر الأعمال بمشروعــات 

 إعــادة الإعمار والعقــار والطاقــة في مرحلــة مــا بعــد الحــرب.

وهنــا يصبــح الخطــر في أن تتحــول إعــادة الإعمار مــن حــق 

 للفلســطينيين إلى أداة لإعادة توزيع الأرض والثروة والسيطرة.

الغاز والساحل واقتصاد ما بعد الدمار
يمتلــك شرق البحــر المتوســط مــوارد مهمــة مــن الغــاز والطاقة، 

كما أن ســاحل غــزة يتمتــع بقيمــة جغرافيــة واقتصاديــة 

ــب البعــد العســكري، أســئلة  ــر، إلى جان واضحــة. ولهــذا تظه

عــن مســتقبل المـوارد البحريــة، وحقــوق الفلســطينيين فيهــا، 

 وطبيعــة العقــود والاســتثمارات التــي قــد تُطُــرح لاحقــاًً.

نُّّت  ولا ينبغــي تحويــل هــذه الأســئلة إلى يــقين بــأن الحرب ش�

أساســاًً للاســتيلاء على الغــاز أو العقــارات. لكــن مــن المشروع 

تمامــاًً التســاؤل عــن المســتفيدين اقتصاديــاًً مــن مرحلــة إعــادة 

الإعمار، وعــن الضمانــات التــي تمنــع تحويل المأســاة الإنســانية 

إلى فرصــة اســتثمارية على حســاب الســكان.فالإعمار العــادل 

يجــب أن يعيــد الحقــوق إلى أصحابهــا، لا أن يحــول الخــراب 

 إلى مدخــل لنــزع الملكيــة أو فــرض واقــع ســياسي جديــد.

إعادة تشكيل الشرق الأوسط
ــوريا  ــان وس ــد في لبن ــزة. فالتصعي ــدود غ ــرب ح ــاوز الح تتج

المبــاشر وغير  واليمــن وإيــران، وتزايــد الانخــراط الأميركي 

بشــكل  يتعلــق  أوســع  مشروع  طــرح  يعيــدان  المبــاشر، 

رســمه. على  القــدرة  يملــك  ومــن  الإقليمــي   النظــام 

ومــن هــذه الزاويــة، فــإن الحديــث عــن »شرق أوســط 

جديــد« لا ينبغــي التعامــل معــه كشــعار فقــط، بــل كســؤال 

عــن موازيــن القــوة والحــدود السياســية والتحالفــات ومصادر 

ــة الفلســطينية. ــة ومســتقبل القضي  الطاقــة والممــرات البحري

المنطقــة  ترتيبــات  تُصُــاغ  أن  هــو  الحقيقــي  الخطــر 

مــن  بــدلاًً  والإكــراه،  والتهــجير  الحــروب  خلال  مــن 

مصيرهــا. تقريــر  في  الشــعوب  وحــق  الــدولي   القانــون 

 الخاتمة
المأســاة الممتــدة منــذ الســابع مــن أكتوبــر لا تحتــاج إلى 

مزيــد مــن النظريــات غير الموثقــة بقــدر مــا تحتــاج إلى 

ــتهداف  ــف اس ــة، ووق ــبة قانوني ــتقلة، ومحاس ــات مس تحقيق

المدنــيين، ومنــع التهــجير الــقسري، وضمان حــق الفلســطينيين 

ــات  ــد السياس مـصير.كما أن نق ــر ال ــة وتقري ــاة والحري في الحي

الإسرائيليــة أو الأميركيــة يصبــح أقــوى حين يســتند إلى الوقائــع 

ــة. ــة كافي ــا أدل ــر له ــات، لا إلى اتهامــات لا تتواف ــة للإثب  القابل

فالقضيــة الأساســية واضحــة بمـا يكفــي: شــعب يعيــش تحــت 

ــية،  ــاًً قاس ــوا أثمان ــرفين دفع ــن الط ــون م ــد، ومدني صراع ممت

ــجير  ــيادة والته ــتلال والس ــئلة الاح ــح أس ــادت فت ــرب أع وح

والعدالــة.إن الــسلام العــادل لا يصنعــه الانتقــام، ولا تصنعــه 

إعــادة هندســة الأرض بعــد تدميرهــا، بــل يقــوم على حمايــة 

المدنــيين، وإنهــاء أســباب الصراع، وضمان الحقــوق السياســية 

 والإنســانية، ومنع تحويل المأســاة إلى مشروع نفوذ أو اســتثمار.

وعندهــا فقــط يمكــن أن تتحــول المنطقــة مــن ســاحة تعيــد 

إنتــاج الحــروب إلى فضــاء يضــع حيــاة الإنســان وحقوقــه 

ــح. ــلطة والمصال ــابات الس ــوق حس ف

ُ الرََّأسمالُيُّ الاستعماريُُّ، ودبلوماسيََّةُُ الصََّفقاتِِ العََقََاريََّة التََّوحُُّشُُ الصُُّهْْيُُو�نِيُّ
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جليل ابراهيم المندلاوي

في بغــداد، إذا وقفــت على أحــد جســور دجلــة ونظــرت 

إلى اليــمين رأيــت الكــرخ، وإذا نظــرت إلى اليســار رأيــت 

ــول  ــد يق ــراق، فق ــة الع ــن بقي ــألت ع ــا إذا س ــة. أم الرصاف

لــك بعضهــم سريعــاًً: »اتــرك هــذا الآن، لدينــا موضــوع أهــم: 

ــض  ــع بع ــت تتاب ــاًً، وأن ــعر أحيان ــذا تش ــتان«. وهك كوردس

البرامــج السياســية، أن العــراق كلــه محصــور بين ضفتــي 

 دجلــة، وأن مــا عــداه يمكــن تأجيلــه إلى حلقــة أخــرى.

بعــض  مــن  هــدوءا�  أكثر  يبــدو  نفســه  دجلــة  حتــى 

عــن  يســأل  أن  دون  مــن  الــبلاد  يــعبر  فهــو  المحلــلين؛ 

مــن  الموقــف  أو  المحافظــة  أو  المذهــب  أو  القوميــة 

أنــت  هــل  ليســأل:  جسر  عنــد  يتوقــف  لا  الحكومــة. 

مــع المركــز أم مــع الإقليــم؟ دجلــة يعــرف ببســاطة أن 

العــراق. يــعبر  ســياسي كي  إلى تصريــح  يحتــاج  لا   النهــر 

البــث  مــن  ســاعات  تجــد  أن  تســتطيع  بغــداد،  في 

والدســتور،  والبيشــمركة،  النفــط،  كوردســتان:  لمناقشــة 

أحــد  اســأل  لكــن  والميزانيــة.  والمنافــذ،   ،140 والمادة 

هــؤلاء المحلــلين عــن الــعمارة أو الــسماوة، فتراه يتأمــل 

بعــض  المفارقــة:  تظهــر  وهنــا  يجيــب.  أن  قبــل  قلــيلاًً 

الذيــن يحفظــون تفاصيــل كوردســتان عــن ظهــر قلــب 

عامــة. عناويــن  إلا  العــراق  بقيــة  عــن  يعرفــون   لا 

دون  مــن  عقــود  منــذ  تعيــش  عراقيــة  مــدن  فهنــاك 

الــبصرة  الإعلامــي.  الاهــتمام  هــذا  بنصــف  تحظــى  أن 

ــش  ــعمارة تعي ــن الماء، وال ــث ع ــط وتبح ــوق النف ــس ف تجل

والــسماوة  الاســتديوهات،  صراخ  عــن  بعيــداًً  مشــكلاتها 

والديوانيــة  والكــوت  والناصريــة  الخدمــات،  تنتظــر 

ــة. ــة مــع الدول ــكل واحــدة منهــا حكايتهــا الطويل ــة ل  والحل

ــون  ــادر: أن تك ــاز ن ــت على امتي ــد حصل ــتان فق ــا كوردس أم

حــاضرة حتــى عندمــا لا تكــون هنــاك حاجــة إلى حضورهــا. 

وربمــا لــو سُُــئل بعــض السياســيين عــن ســبب ارتفــاع 

 حــرارة الجــو، لأجــاب سريعــاًً: »المشــكلة في كوردســتان«.

ــتان  ــت كوردس ــل أصبح ــاًً: ه ــؤال مشروع ــح الس ــا يصب وهن

مســؤولة عــن كل مــا لم نســتطع حلــه في العــراق؟ حتى غدت 

ــكلة  ــياسي؛ أي مش ــوارئ س ــم ط ــبه بقس ــم أش ــد بعضه عن

 تظهــر لا بــد أن يجــدوا لهــا مكانــاًً في ملــف كوردســتان.

لكــن خلــف هــذه الســخرية مســألة أكثر جديــة، وهــي 

احترامــه،  عــن  يتحدثــون  السياســيين  فبعــض  الدســتور. 

ــذون المادة  ــة: يأخ ــاًً بانتقائي ــه أحيان ــون مع ــم يتعامل لكنه

يقولــون:  يناســبهم.  لا  مــا  ويتجــاوزون  تناســبهم  التــي 

ثــم  الاســتثناء،  يــأتي  ثــم  الدســتور«،  نــحترم  »نحــن 

اســتثناء الاســتثناء، وفي النهايــة يصبــح الدســتور كقائمــة 

تعجبنــي،  لا  وهــذه  تعجبنــي،  الفقــرة  هــذه  الطعــام: 

 وهــذه تخــص الكــورد، فمــن الأفضــل ألا نطلبهــا اليــوم.

ــن أن نأخــذ  ــة. لا يمك ــذه الطريق ــل به ــن الدســتور لا يعم لك

ــن  ــب الآخري ــم نطال ــا لا يناســبنا، ث ــا يناســبنا ونترك م ــه م من

بالالتــزام بالمرجعيــة نفســها. فــإذا كان هنــاك خلاف حــول 

ــه،  ــة وسياســية لمعالجت ــاك طــرق قانوني ــادة دســتورية، فهن م

نفســه  فالدســتور  تعديــل،  كانــت هنــاك حاجــة إلى  وإذا 

ــتصرف  اًمً وال ــص قائ ــاء الن ــا إبق ــل. أم ــات التعدي ــدد آلي يح

للمشــكلة. تأجــيلاًً  بــل  حلاًً  فليــس  موجــود،  غير   كأنــه 

ســنوات  فمنــذ  الأوضــح.  المثــال   140 المادة  ولعــل 

ثــم  الدســتور،  عــن  الحديــث  فُتُــح  كلما  تظهــر  طويلــة 

فتســأل:  التنفيــذ.  عــن  الحديــث  يبــدأ  عندمــا  تختفــي 

الدســتور«. في  »موجــودة  فيقــال:  140؟«  المادة  »أيــن 

الــكلام. ينتهــي  غالبــا�  التنفيــذ،  عــن  تســأل   وحين 

ــذا  ــذ المادة، وه ــل تنفي ــول تفاصي ــون ح ــف العراقي ــد يختل ق

حــق مشروع، لكــن الــخلاف شيء وتحويــل النــص الدســتوري 

إلى مــادة منســية شيء آخــر. ولا يمكــن إبقــاء الــخلاف مفتوحــاًً 

إلى الأبــد ثــم تحميــل كوردســتان مســؤولية وجــوده. ولــو كان 

التأجيــل يحــل المشــكلات لكانــت معظــم أزمــات العــراق قــد 

انتهــت، لأن معظمهــا مؤجــل أصلاًً.والأمــر نفســه ينطبــق على 

البيشــمركة. يمكــن مناقشــة تنظيم القــوات والتنســيق والعلاقة 

بين مؤسســات الإقليــم والدولــة الاتحاديــة، وكل ذلــك موضــوع 

ســياسي وقانــوني مشروع. لكــن المشــكلة تبــدأ عندمــا يتحــول 

 النقــاش مــن كيفيــة تنظيــم العلاقــة إلى إنــكار التاريــخ والواقع.

ذات  قــرروا  أشــخاص  مجموعــة  ليســت  فالبيشــمركة 

مســلحة،  قــوة  وتشــكيل  عســكرية  بــزات  شراء  مســاء 

طويــل،  وعســكري  ســياسي  تاريــخ  مــن  جــزء  هــي  بــل 

الواقــع  هــذا  تناقــش  أن  للدولــة  الأفضــل  ومــن 

الحواريــة. البرامــج  بعقــل  لا  المؤسســات،   بعقــل 

ثــم يــأتي النفــط والغــاز، وهنــا تــزداد المفارقــة وضوحــاًً. الجميع 

يتذكــر الدســتور عندمــا يريــد الحديــث عــن حقــوق الدولــة، 

ــة  ــدأ كلم ــم تب ــوق الإقلي ــاش إلى حق ــل النق ــا يص ــن عندم لك

ــح...  ــص واض ــن، الن ــول... لك ــتور يق ــور: الدس ــن« بالظه »لك

الاســتثناءات  ومــع كثرة  لكــن.  لكــن، هنــاك صلاحيــات... 

نفســه. النــص  مــن  أهــم  أحيانــاًً  »لكــن«  كلمــة   تصبــح 

المشــكلة ليســت أن تختلــف بغــداد مــع أربيــل. الاخــتلاف بين 

المؤسســات أمــر طبيعــي، والدولــة الصحيــة هــي التــي تديــر 

الــخلاف مــن دون تحويلــه إلى عــداوة دائمـة. الخلــل الحقيقــي 

ــة،  ــه الفدرالي ــا تخدم ــة عندم ــة اتحادي ــد دول ــض يري أن البع

الإقليــم. بحقــوق  الأمــر  يتعلــق  عندمــا  مركزيــة   ودولــة 

وحــدة  شــعار  يرفعــون  مــن  بعــض  أن  غرابــة  والأكثر 

الاعتراف  وكأن  كوردســتان  مــع  يتعاملــون  العــراق 

نســأل:  أن  يجــب  وهنــا  الوحــدة.  على  خطــر  بحقوقهــا 

مــا الــذي يهــدد وحــدة العــراق؟ الحقــوق الدســتورية أم 

إلغائــه؟ محاولــة  أم  بالتنــوع  الاعتراف  العدالــة؟   غيــاب 

الحقــوق ليســت أرغفــة خبــز محــدودة؛ إذا حصــل الكــوردي 

العادلــة  الدولــة  حقــه.  العــربي  يــخسر  فلــن  حقــه  على 

ــعر  ــن دون أن يش ــم م ــع حقوقه ــح الجمي ــاًً يمن ــي نظام تبن

أحــد بــأن كرامتــه مهــددة بكرامــة الآخــر. لذلــك فــإن 

ــرب،  ــوق الع ــن حق ــص م ــورد لا ينتق ــوق الك الاعتراف بحق

بغــداد. فشــل  يعنــي  لا  كوردســتان  ازدهــار  أن   كما 

ــدة  ــط بين الوح ــا نخل ــا زلن ــا م ــكلة في أنن ــن المش مـا تكم رب

والتشــابه. الوحــدة لا تعنــي أن يصبــح الجميــع نســخة 

يختلــف  الواحــدة  العائلــة  داخــل  فحتــى  واحــدة؛ 

أن  الحقيقيــة  الوحــدة  واحــدة.  عائلــة  ويبقــون  النــاس 

يعيــش المختلفــون تحــت ســقف واحــد، وأن يعــرف كل 

 طــرف أن حقوقــه لا تعتمــد على مــزاج الطــرف الآخــر.

ــراق  ــتان: أي ع ــف كوردس ــن مل ــة أكبر م ــؤال في النهاي والس

عراقــاًً  أم  والدســتور،  المؤسســات  تحكمــه  عراقــاًً  نريــد؟ 

الســياسي؟ الظــرف  بحســب  النــص  تفــسير  فيــه   يتــغير 

إذا كان العــراق دولــة اتحاديــة، فعلينــا أن نفهــم معنــى 

الاتحــاد. وإذا كان الدســتور مرجعيتنا، فعلينــا أن نتعامل معه 

 كلــه، لا أن نفتحــه كقائمـة طعــام ونختــار منــه مــا يناســبنا.

بــل  فقــط  جغرافيــاًً  لا  الــجسر،  نــعبر  أن  أيضــاًً  وعلينــا 

للعــراق  الضيقــة  الصــورة  مــن  نخــرج  وأن  ذهنيــاًً، 

أن  نتذكــر  وأن  بالرصافــة،  وتنتهــي  بالكــرخ  تبــدأ  التــي 

كاملاًً. بلــدا�  الــخضراء  والمنطقــة  الاســتديوهات   وراء 

ــكلات  ــؤولية مش ــتان مس ــل كوردس ــض تحمي وإذا أراد البع

العــراق، فليســأل أولاًً عــن الفســاد والخدمــات والبطالــة 

هــذه  مــن  كــثير  والاقتصــاد.  والإدارة  والماء  والكهربــاء 

ــدة. ــح معق ــاج إلى كوردســتان كي تصب ــن تحت ــات لم تك  الملف

والمفارقــة أن بعــض الذيــن يريــدون إبعــاد كوردســتان عــن 

المشــهد لا يســتطيعون الحديــث عــن السياســة العراقيــة 

مــن دون ذكرهــا. يريــدون تقليــل أهميتهــا، فيمنحونهــا 

ليســت  أنهــا  إثبــات  ويريــدون  البرامــج،  وقــت  نصــف 

ــكلة. ــي المش ــون لماذا ه ــاعات يشرح ــون س ــكلة، فيقض  المش

ــا،  ــداد وحده ــس بغ ــة، ولي ــرخ والرصاف ــس الك ــراق لي فالع

وليــس المنطقــة الــخضراء، كما أن كوردســتان ليســت خــصماًً 

للعــراق ولا بــديلاًً عنــه. هــي جــزء مــن تركيبتــه وجغرافيتــه 

 السياســية، وحقوقهــا لا ينبغي أن تكون موضــع اختبار يومي.

الدولــة الواثقــة مــن نفســها لا تخــاف مــن حقــوق مواطنيهــا، 

ووحــدة العــراق لا تصبــح أقــوى إذا عومــل التنــوع بوصفــه 

خطــراًً. أمــا الدولــة التــي تجعــل كل حــق معركــة، وكل 

ــتظل  ــة، فس ــتورية أزم ــة دس ــرة، وكل مطالب ــتلاف مؤام اخ

 تبحــث عــن أعدائهــا حتــى بعــد أن تنتهــي مــن مشــكلاتها.

وبين الكــرخ والرصافــة يجــري دجلــة، لا يســأل هــذه الضفــة 

عــن تلــك، ولا يطلــب مــن إحــداهما أن تتــخلى عــن اســمها 

ــعترف بالأخــرى. هكــذا ينبغــي أن يكــون العــراق: أكبر  كي ي

مــن أن يتحــول اخــتلاف أبنائــه إلى ذريعــة لإقصــاء بعضهــم 

بعضــاًً. وعندهــا ســنعرف أن العــراق لا يكتمــل بوضــع جــزء 

منــه على الهامــش، وأن قوتــه لا تحتــاج إلى أن يــخسر أحــد 

فيــه كي ينــتصر الآخــر.

كوردستان بين الكرخ والرصافة
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د بلال الخليفة

يبلــغ  إذ  الأمريكيــة الأكبر عالمي�ـًا،  الســندات  يُعُــد ســوق 

دولار  تريليــون   58 نحــو  فيــه  القائــم  الديــن  حجــم 

ســوق  في  دولار  تريليــون   143 يقــارب  مــا  أصــل  مــن 

الأمريكيــة  الخزانــة  ســندات  وتمثــل  العالميــة.  الســندات 

العمــود الفقــري للنظــام المالي الأمــريكي، كما تــؤدي دورًًا 

ـًا  ًا في النظــام المالي الــدولي، لأنهــا تســتخدم مرجع� محوريـ�

ــالم. ــول الع ــروض ح ــول والق ــن الأص ــبير م ــدد ك ــعير ع  لتس

فعوائــد هــذه الســندات لا تؤثــر في تكلفــة اقتراض الحكومــة 

الأمريكيــة فحســب، بــل تمتــد آثارهــا إلى أســعار الرهــن 

العقــاري، وقــروض الشركات، وتقيــيمات الأســهم، وأســعار 

ــإن أي  ــذا ف ــة. وله ــوال العالمي ــة رؤوس الأم ــملات، وحرك الع

ــن  ًـا م ــة يمكــن أن يتحــول سريع� ــبير في ســوق الخزان ــغير ك ت

 شــأن مــالي أمــريكي داخلي إلى مســألة ذات تداعيــات عالميــة.

لكــن النقطــة الأهــم تتمثــل في العلاقــة المتزايــدة التعقيــد بين 

ســوق الســندات والديــن العــام الأمــريكي والموازنــة الفيدرالية. 

ــبير: العجــز  ــة إلى حــد ك ــة دائري ــد أصبحــت هــذه العلاق فق

ــادة الإصــدار قــد  ــد مــن الســندات، وزي يفــرض إصــدار المزي

ترفــع العوائــد، وارتفــاع العوائــد يزيــد تكلفــة خدمــة الديــن، 

 فتتســع الموازنــة عجــزًًا وتحتــاج الحكومــة إلى اقتراض إضــافي.

: ارتفاع العوائد يرفع تكلفة خدمة الدين أوالًا
عندمــا ترتفــع عوائــد ســندات الخزانــة، ترتفــع تدريجي�ـًا 

تصــدر  لا  الخزانــة  وزارة  لأن  الحكومــة،  اقتراض  تكلفــة 

تعيــد  بــل  فقــط،  الجديــد  العجــز  لتمويــل  الســندات 

المســتحق. الديــن  مــن  ضخمــة  كميــات  تمويــل   كذلــك 

وبحســب الأرقــام الــواردة في المادة، بلغــت تكاليــف الفائــدة 

على الديــن الوطنــي نحــو 970 مليــار دولار خلال عــام 2025، 

مــع توقعــات بوصولهــا إلى قرابــة تريليــون دولار في 2026، 

 بــل إن بعــض التقديــرات تــشير إلى تجاوزهــا هــذا المســتوى.

ــدة مــا يعــادل نحــو %3.3  ــغ تكاليــف الفائ كما يُتُوقــع أن تبل

ــوق  ــتوى يف ــو مس مـحلي الإجمالي في 2026، وه ــج ال ــن النات م

 الــذروة المســجلة في عــام 1991 وفــق الأرقــام المذكــورة.

أمــا نســبة مدفوعات الفائــدة إلى إيرادات الحكومــة الفيدرالية، 

فقــد وصلــت إلى نحــو 18.6%، مــا يعنــي أن جــزءًًا متزايــدًًا مــن 

ــابق  ــن س ــة دي ــة تكلف ــب لتغطي ــة يذه ــرادات الحكومي الإي

 بــدل توجيهــه إلى الإنفــاق على البرامــج والخدمات والاســتثمار.

ًـا: الفائــدة تتحــول إلى أحــد أكبر بنــود الإنفــاق  ثاني�
الموازنــة  داخــل  ًا  ثانويـ� بنــدًًا  الديــن  خدمــة  تعــد  لم 

وفــق  أصبحــت،   2026 الماليــة  الســنة  ففــي  الأمريكيــة. 

الحكومــة  في  إنفــاق  فئــة  أكبر  ثالــث  الــواردة،  الأرقــام 

الفيدراليــة، ولا تتقــدم عليهــا ســوى مدفوعــات الــضمان 

»ميديــكير«. الطبيــة  الرعايــة  وبرنامــج   الاجتماعــي 

وتــشير التوقعــات إلى أن مدفوعــات الفائــدة قــد تتجــاوز 

إنفــاق ميديــكير بحلــول 2028، ثــم تتجــاوز بعــض بنــود 

ًـا، لتتحــول  ــري لاحق� ــي التقدي ــاق الدفاعــي وغير الدفاع الإنف

ــدرالي. ــاق الفي ــود الإنف ــد أكبر بن ــد إلى أح مـدى البعي  على ال

تنشــئ  لا  الفائــدة  أن  في  المســار  هــذا  خطــورة  وتكمــن 

للمواطــن،  مبــاشرة  خدمــة  تقــدم  ولا  جديــدًًا  أصالًا 

ســابقة. ديــون  على  مترتبــة  ماليــة  تكلفــة  تمثــل   وإنمــا 

ثالًثًا: مزاحمة الأولويات العامة
ــة  ــش الحرك ــص هام ــدة، تقل ــات الفائ ــت مدفوع كلما ارتفع

ــن  ــة الدي ــع لخدم ــذي يُدُف ــدولار ال ــام الموازنة.فال ــاح أم المت

التحتيــة  البنيــة  على  نفســه  الوقــت  في  إنفاقــه  يمكــن  لا 

أو التعليــم أو الدفــاع أو الصحــة أو البحــث العلمــي.ولا 

ــد  ــإذا ارتفعــت عوائ تقــتصر المزاحمــة على القطــاع العــام. ف

ســندات الخزانــة، ترتفــع معهــا عــادة تكاليــف التمويــل 

في الاقتصــاد كلــه، لأن ســندات الحكومــة الأمريكيــة تعــد 

ًـا أساســيًًا لتســعير المخاطر.وبذلــك ترتفــع تكلفــة اقتراض  مرجع�

والاســتثمارات،  العقــارات  أســعار  والأسر،وتتأثــر  الشركات 

تكلفــة. أكثر  الجديــدة  المشروعــات  تمويــل   ويصبــح 

ا: الحلقة الدائرية بين العجز والسندات رابًعً
واضحــة. الســندات  وســوق  العجــز  بين   العلاقــة 

ــد  ــدار المزي ــة إلى إص ــت الحكوم ــز، احتاج ــع العج كلما اتس

 مــن الســندات لتمويــل الفــارق بين الإيــرادات والنفقــات.

وخصوصًًــا  الســندات،  مــن  المعــروض  يرتفــع  وعندمــا 

المســتثمرون  يطالــب  قــد  الأجــل،  طويلــة  الســندات 

إذا  ســيما  ولا  المعــروض،  هــذا  لاســتيعاب  أعلى  بعوائــد 

ــة. ــتدامة المالي ــم أو الاس ــأن التضخ ــاوف بش ــع مخ ــق م  تراف

ــن  ــة الدي ــة خدم ــادة تكلف ــد الأعلى إلى زي ــؤدي العوائ ــم ت ث

الجديــد والديــن الــذي تتــم إعــادة تمويلــه، فيرتفــع الإنفــاق 

على الفائــدة ويتســع العجــز مجددًًا.وبحســب التقديــرات 

ــي  ــن الوطن ــدة على الدي ــافي الفائ ــف ص ــد يتضاع ــواردة، ق ال

ــون  ــة 2.1 تريلي ــار دولار في 2025 إلى قراب ــو 970 ملي ــن نح م

ــة نوًًما. ــود الموازن ــح مــن أسرع بن ــول 2036، ليصب  دولار بحل

ًـا: حساســية الدين لأي تغير في أسعار الفائدة  خامس�
مــع وصــول إجمالي الديــن الوطنــي، بحســب الأرقــام المذكورة، 

التحــركات  حتــى  تصبــح  دولار،  تريليــون   38.5 نحــو  إلى 

ــر مــالي ضخــم. ــدة ذات أث  الصــغيرة في متوســط أســعار الفائ

ــدة  ــة واح ــة مئوي ــدة أعلى بنقط ــعار الفائ ــاءت أس ــإذا ج ف

ــة في الكونغــرس،  ــب الموازن ــرات مكت فقــط ســنويًاً مــن تقدي

فقــد ترتفــع تكاليــف الفائــدة بنحــو 3.2 تريليــون دولار خلال 

العقــد المقبل.وهــذا يوضــح مــدى حساســية الماليــة الأمريكيــة 

الديــن  بحجــم  تتعلــق  لا  فالمشــكلة  الســندات.  لســوق 

ــه. ــل تمويل ــذي تدفعــه الحكومــة مقاب ــل بالســعر ال  فقــط، ب

تراجع الطلب الأجنبي ومشكلة الثقة
تــزداد القضيــة تعقيــدًًا عندمــا يتراجــع الطلــب الخارجــي 

المادة  في  الــواردة  الأرقــام  الخزانة.وتــشير  ســندات  على 

بعــض  خفضــت  أخــرى  ودوالًا  والــصين  اليابــان  أن  إلى 

ارتبــط  وقــد   .2026 عــام  خلال  الســندات  مــن  حيازاتهــا 

جــزء مــن التحــركات اليابانيــة بتــغير السياســة النقديــة 

اليابانيــة  الحكوميــة  الســندات  عوائــد  وارتفــاع  المحليــة 

 بعــد ســنوات طويلــة مــن الفائــدة شــديدة الانخفــاض.

ــار  ــو 47.7 ملي ــان نح ــت الياب ــورة، باع ــام المذك ــق الأرق ووف

دولار، والــصين نحــو 41 مليــار دولار خلال الــفترة المشــار 

تــغيرات في حيازاتهــا. أخــرى  فــيما ســجلت دول   إليهــا، 

ولا يعنــي بيــع جــزء مــن الســندات بــالضرورة فقــدان الثقــة 

ــإدارة  ــا ب ــون مرتبطًً ــد يك ــة، فق ــول الأمريكي ــل بالأص الكام

الســيولة.  احتياجــات  أو  الصرف  أســعار  أو  الاحتياطيــات 

لكــن اســتمرار انخفــاض الطلــب الأجنبــي يصبــح مــهامًا 

الأمريكيــة إلى تمويــل  الحكومــة  تزامــن مــع حاجــة  إذا 

تراجــع  ســنويًاً.فإذا  دولار  تريليــوني  مــن  يــقترب  عجــز 

الطلــب مــن مشتريــن كبــار اعتــادوا الاحتفــاظ بكميــات 

ــن  ــوق مشتري ــد الس ــب أن يج ــندات، يج ــن الس ــة م ضخم

بــدلاء، ســواء مــن المؤسســات والمســتثمرين الأمريكــيين 

ــن. ــب الآخري ــتثمرين الأجان ــتثمار أو المس ــق الاس  أو صنادي

يعيدنــا  مــا  أعلى،  عوائــد  يتطلــب جــذب هــؤلاء  وقــد 

الديــن. خدمــة  تكلفــة  ارتفــاع  إلى  أخــرى   مــرة 

الفائدة بين التضخم وتمويل الحكومة
ــندات أو  ــوق الس ــط بس ــط فق ــدة لا يرتب ــعار الفائ ــع أس رف

ــتهدف  ــي تس ــة الت ــة النقدي ــل بالسياس ــز، ب ــل العج بتموي

 الســيطرة على التضخم وتحقيق اســتقرار الأســعار والتوظيف.

لكــن ارتفــاع الفائــدة يخلــق مفارقــة للحكومــة نفســها. 

الوقــت  في  لكنــه  التضخــم،  كبــح  في  يســاعد  قــد  فهــو 

ذاتــه يرفــع عوائــد الســندات الجديــدة ويزيــد تدريجي�ـًا 

العوائــد  زيــادة  تنعكــس  الديــن.كما  خدمــة  فاتــورة 

وتقيــيمات  الشركات  وقــروض  العقاريــة  الرهــون  على 

الأســهم، ولذلــك فــإن حركــة صــغيرة في أســعار الفائــدة 

 يمكــن أن تنتقــل إلى معظــم أجــزاء الاقتصــاد الأمــريكي.

 الخلاصة
مقيــاس  مجــرد  ليــس  الأمريكيــة  الســندات  ســوق  إن 

ــورة  ــدد بص ــي تح ــة الت ــو الآلي ــل ه ــتثمرين، ب مـزاج المس ل

 مبــاشرة جــزءًًا كــبيًرًا مــن تكلفــة تمويــل الدولــة الأمريكيــة.

فــكلما زادت المخــاوف مــن التضخم أو العجــز أو حجم الدين 

أو عــدم الاســتقرار الســياسي، قد يطالــب المســتثمرون بعوائد 

ــذه  ــول ه ــة، وتتح ــندات الخزان ــاظ بس ــل الاحتف أعلى مقاب

 العوائــد مبــاشرة إلى كلفــة إضافيــة على الموازنــة الفيدراليــة.

ــي إصــدار  ــز أكبر يعن ــية: عج ــة الأساس ــذا تنشــأ الحلق وهك

أعلى،  فائــدة  يعنــي  العوائــد  وارتفــاع  أكثر،  ســندات 

 والفائــدة الأعلى تعنــي عجــزًًا إضافي�ـًا واقتراضًًــا جديــدًًا.

ولذلــك فــإن التحــدي لا يتمثل فقط في حجــم الدين الأمريكي، 

ــات المتحــدة على المحافظــة على قاعــدة  ــل في قــدرة الولاي ب

 واســعة ومســتقرة مــن المشتريــن لســنداتها وبكلفــة مقبولــة.

ويبقــى الســؤال الأهــم في الســنوات المقبلــة: إذا اســتمر 

ــن  ــب، فم ــتثمرين الأجان ــار المس ــض كب ــازات بع ــع حي تراج

ســيملأ الفــراغ؟ هــل ســيكون المســتثمر المـحلي الأمــريكي، أم 

البنــوك وصناديــق التقاعــد، أم صناديــق التحوط، أم ســيحتاج 

 الســوق إلى تقديــم عوائــد أعلى لجــذب رؤوس الأمــوال؟

ــاشرة في  ــورة مب ــتؤثر بص ــؤال س ــذا الس ــن ه ــة ع إن الإجاب

مســتقبل الديــن والموازنــة والسياســة النقديــة، وربمــا في 

موقــع ســندات الخزانــة نفســها داخــل النظــام المالي العالمـي.

نظرة حول سوق السندات الامريكية
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حسين مرتضي

تشــهد المنطقــة تصاعــداًً غير مســبوق في حــدة المواجهــة، 

ــط  ــاليب الضغ ــيلي أس ــف الأمريكي–الإسرائ ــاوز التحال إذ يتج

ــل  ــة« بكام ــرب الهجين ــة »الح ّـل استراتيجي ــة، ليفع� التقليدي

ــل  ــاشرة إلى الداخ ــة مب ــز الأزم ــل مرك ــاًً على نق ــا، مراهن ثقله

التحــرك  على  الاستراتيجيــة  هــذه  تقــتصر  ولا  الإيــراني. 

ــل تقــوم على مجموعــة  العســكري أو الضغــط الاقتصــادي، ب

والأمنيــة  والإعلاميــة  النفســية  الأدوات  مــن  متوازيــة 

وإضعــاف  الإيــراني  الداخــل  إربــاك  بهــدف  والميدانيــة، 

 قدرتــه على التعامــل المتماســك مــع التصعيــد الخارجــي.

أوًلاً: أبعــاد المخطــط الهــجين والحــرب النفســية 

والتفكيــك الــداخلي
تســتهدف الاستراتيجيــة الغربية–الإسرائيليــة خلخلة الاســتقرار 

الــداخلي في إيــران عبر مســارات متوازيــة، تتكامــل فــيما 

ــف  ــا توظي ــأتي في مقدمته ــت واحــد. وي ــا وتعمــل في وق بينه

ــن  ــتفادة م ــن خلال الاس ــية، م ــة والمعيش ــات الاقتصادي الأزم

شــح الـمواد الأوليــة، وإبــراز مظاهــر الشــلل الاقتصــادي، 

ــل طــوابير الســيارات ونقــص بعــض المـواد الأساســية، بمـا  مث

 يســهم في زيــادة الضغــط النــفسي والاجتماعــي على المواطــنين.

ولا يتوقــف هــذا المســار عنــد الجانــب الاقتصــادي، بــل 

قنــوات  بــث  عبر  والنفســية،  المعرفيــة  الحــرب  إلى  يمتــد 

ــة  ــا غير حقيقي ــا بوصفه ــر إليه ــاهد يُنُظ ــة مش ــة وغربي عربي

الشــعور  الإحبــاط وتوســيع  إشــاعة  بهــدف  أو مضخمــة، 

ــال  ــداًً لافتع ــور، تمهي ــذا التص ــق ه ــك، وف ــأتي ذل ــة. وي بالأزم

ــا  ــة مهس ــرار حادث ــة كبرى، على غ ــات داخلي ــداث وصدم أح

أمينــي، بحيــث تتحــول الحادثــة مــن واقعــة محــددة إلى أداة 

ــه. ــادة تشــكيل مواقف ــه وإع ــام وتوجيه ــرأي الع ــأثير في ال  للت

ويضــاف إلى ذلــك تفعيــل الورقــة الانفصاليــة، مــن خلال 

الاســتثمار في التسريبــات الإعلاميــة التــي تتحدث عــن تدريب 

وتجهيــز مجموعــات كرديــة وتنظــيمات تتحــرك عبر الحــدود، 

بالتــوازي مــع دعــوات علنيــة لتســليح الشــارع الإيــراني. 

والغايــة مــن ذلــك هــي زيــادة الضغــط على الداخــل، وفتــح 

أكثر مــن بــؤرة توتــر، بحيــث تضطــر الدولــة إلى توزيــع قدراتها 

 الأمنيــة والعســكرية على مســاحات متعــددة في الوقت نفســه.

أمــا المســتوى الأكثر حساســية، فيتمثــل في التــأثير على مراكــز 

القــرار نفســها. فالشــلل النفسي والمعــرفي الممنهج لا يســتهدف 

ــة  ــاك حزم ــة إلى إرب ــعى في النهاي ــل يس ــده، ب ــع وح المجتم

القــرارات الســيادية داخــل أروقــة الحكــم في طهــران، ودفــع 

 صانــع القــرار إلى العمل تحت ضغــط داخلي وخارجي متزامن.

 ثانيًاً: التحركات العســكرية وإعادة الانتشــار الميداني
تحــركات  مــع  والإعلاميــة  النفســية  الحــرب  تترافــق 

عســكرية واســتعراضات ميدانيــة ومنــاورات احترازيــة على 

النــفسي مــع المســار  ترابــط المســار  الأرض، بمــا يعكــس 

لا  القــراءة،  هــذه  وفــق  الهجينــة،  فالحــرب  العســكري. 

تســتخدمها  وإنمــا  المختلفــة،  الضغــط  أدوات  بين  تفصــل 

 بصــورة متزامنــة بحيــث يدعــم كل مســار المســار الآخــر.

ويــأتي وصــول حاملــة الطائــرات »جــورج واشــنطن« في هــذا 

ــة،  ــة والجوفضائي ــدرات البحري ــزاًً للق ــه تعزي ــياق بوصف الس

بمــا  العمليــات،  مسرح  في  العســكري  للحضــور  وتشــديداًً 

الميــداني  والتوجيــه  الإغلاق  عمليــات  بــإدارة  يســمح 

بإيــران. المحيــط  العســكري  الضغــط  مســتوى   ورفــع 

إلى  أبيــب  وتــل  واشــنطن  تعمــد  نفســه،  الوقــت  وفي 

نقــل وإعــادة تموضــع التجهيــزات والمنظومــات والقواعــد 

أهــداف  تثبيــت  إمكانيــة  تقليــل  بهــدف  العســكرية، 

صاروخيــة  ضربــات  أي  أمــام  العطــب  وسريعــة  ســهلة 

إعــادة  مــع  الــداخلي  الضغــط  تزامــن  أن  كما  اســتباقية. 

مكــملاًً  جــزءا�  مســار  كل  يجعــل  العســكري  الانتشــار 

للمواجهــة. واحــدة  صــورة  ضمــن  الأخــرى   للمســارات 

ــًاً: تفــكك التكــتلات وإعــادة توظيــف الأدوات  ثالث

الإقليميــة
في  عميقــة  تحــولات  مــع  التحــركات  هــذه  تتقاطــع 

وانكفــاء  تراجــع  مقدمتهــا  وفي  الإقليميــة،  الخريطــة 

عُُــرف  مــا  مثــل  الســابقة،  والتكــتلات  المشــاريع  بعــض 

الأطــراف  أولويــات  اخــتلاف  نتيجــة  مكــة«،  بـ»تحالــف 

والأمنيــة. السياســية  حســاباتها  وتبايــن   المشــاركة 

ويــوازي ذلــك اعــتماد متزايــد على القــوى غير الحكوميــة 

والتنظــيمات المســلحة الموجــودة في المناطــق الحدوديــة، 

هــذا  وفي  إضافيــة.  ضغــط  كأدوات  اســتخدامها  بهــدف 

والجبهــات  الجــولاني  أبــو محمــد  أداء  إلى  يُنُظــر  الإطــار 

تســعى  أوســع  مشــهد  مــن  جــزءاًً  باعتبــاره  الحدوديــة 

مــن خلالــه الأطــراف المناوئــة لطهــران إلى إشــغال إيــران 

واحــد. وقــت  في  متعــددة  ثغــرات  فتــح  عبر   وحلفائهــا 

ــع  ــة إلى توزي ــر، ازدادت الحاج ــاط التوت ــددت نق ــكلما تع ف

المتابعــة  دائــرة  واتســعت  والعســكرية،  الأمنيــة  الـموارد 

ــة  ــا ينســجم مــع طبيعــة الحــرب الهجين ــواء، وهــو م والاحت

المبــاشر. وغير  المبــاشر  الضغــط  بين  الجمــع  على   القائمــة 

رابعــًاً: استراتيجيــة الــرد الإيــراني وحســابات »ســاعة 

لصفر« ا
ــة،  ــكرية الإيراني ــة والعس ــزة الأمني ــدرك الأجه ــل، ت في المقاب

يجــري  الــذي  الســيناريو  تفاصيــل  التصــور،  هــذا  وفــق 

العمــل عليــه، وتســعى إلى تفكيــك أركانــه خطــوة بعــد 

أخــرى، ســواء في المجــال الإعلامــي والنــفسي أو على المســتوى 

ــرب  ــاص الح ــة امتص ــك بمحاول ــكري.ويبدأ ذل ــي والعس الأمن

ــة  ــن خلال اليقظ ــة، م ــملات الإعلامي ــال الح ــية وإفش النفس

الأمنيــة ومتابعــة التطــورات الداخليــة ورصــد التحــركات 

بــؤر  اتســاعها وتحولهــا إلى  الحــدود قبــل  المســلحة على 

يصعــب احتواؤهــا. فالمواجهــة هنــا لا تتعلــق بالــرد على 

الحــدث بعــد وقوعــه فقــط، بــل بمحاولــة منــع تراكــم 

ــة واســعة. ــة داخلي ــه إلى أزم ــي تســمح بتحويل  الظــروف الت

أمــا عســكرياًً، فتعمــل إيــران على تعزيــز الجاهزيــة للضربــات 

ــة  ــة والصاروخي ــا الدفاعي ــصين منظوماته ــة، وتح غير المتماثل

اســتعداداًً لأي ســيناريو يقــوم على الضربــات الجويــة المكثفــة 

 أو محاولــة اســتهداف البنيــة العســكرية بصــورة مبــاشرة.

ويبرز في هــذا الســياق خيــار الــرد الاســتباقي الشــامل، 

الإقليميــة  الجبهــات  لتفعيــل  الاســتعداد  على  القائــم 

الخطــوط  تجــاوز  إذا جــرى  متزامنــة  بصــورة  الحليفــة 

هــذا  ويقــوم  الصفــر«.  »ســاعة  واقتربــت  الحمــراء 

الــسماح  المواجهــة وعــدم  نطــاق  توســيع  التصــور على 

يــؤدي  بمــا  وحدهــا،  الإيرانيــة  الجغرافيــا  في  بحصرهــا 

ومتعــددة  واســعة  مواجهــة  في  الخصــم  إغــراق  إلى 

 الجبهــات وغير متوقعــة مــن حيــث حجمهــا وتوقيتهــا.

ويهــدف هــذا الخيــار، في جوهــره، إلى منــع الطــرف المقابــل 

مــن الاحتفــاظ بحريــة المبــادرة، وإجبــاره على حســاب كلفــة 

التصعيــد ليــس داخــل إيــران فقط، بــل على امتــداد الجبهات 

 التــي يمكــن أن تتحــرك بالتزامــن مــع أي مواجهــة مبــاشرة.

 خامســًاً: بين الحــرب النفســية والمواجهــة المفتوحة
لا  الجاريــة  المواجهــة  أن  الصــورة  هــذه  تكشــف 

هنــاك  جهــة،  فمــن  واحــد.  مســتوى  على  تتحــرك 

أدوات اقتصاديــة وإعلاميــة ونفســية تســعى إلى زيــادة 

تماســكه.  وإضعــاف  الإيــراني  الداخــل  على  الضغــط 

ومــن جهــة أخــرى، توجــد تحــركات عســكرية وإعــادة 

احــتمالات  تعكــس  ميدانيــة  واســتعدادات  انتشــار 

المواجهــة. مــن  خطــورة  أشــد  مســتويات  إلى   الانتقــال 

وفي المقابــل، تبنــي إيــران اســتجابتها على محاولــة منــع 

الحــرب النفســية مــن تحقيــق أهدافهــا الداخليــة، مــع 

بالــرد  لهــا  تســمح  عســكرية  جاهزيــة  على  المحافظــة 

المبــاشر. غير  الضغــط  حــدود  المواجهــة  تجــاوزت   إذا 

وتكمــن حساســية الموقــف في أن كل طــرف يحــاول التأثير في 

حســابات الطــرف الآخــر قبــل الوصــول إلى لحظــة الاشــتباك 

ــاك  ــتخدم لإرب ــي يُسُ ــفسي والإعلام ــط الن ــع. فالضغ الواس

الخصم، بينما تُسُــتخدم التحركات العســكرية والاســتعدادات 

الصاروخيــة لإرســال رســائل ردع متبادلــة، بما يجعــل الحدود 

ضبابيــة. أكثر  المفتوحــة  والحــرب  الهجينــة  الحــرب   بين 

 خلاصة
ــاولات  ــاخن بين مح ــح س ــط على صفي ــف الشرق الأوس يق

الهجينــة  الأدوات  باســتخدام  الإيــراني  العمــق  اختراق 

خطــط  وبين  والاقتصاديــة،  والنفســية  والإعلاميــة 

المحــاولات  هــذه  لإفشــال  الإيــراني  والاســتعداد  الــردع 

 ومواجهــة أي انتقــال نحــو التصعيــد العســكري المبــاشر.

ــة  ــارات الداخلي ــل المس ــة في تداخ ــورة المرحل ــن خط وتكم

يمكــن  الاقتصاديــة  فالأزمــة  والعســكرية؛  والإقليميــة 

الإعلاميــة  والحــرب  نــفسي،  أداة ضغــط  إلى  تتحــول  أن 

الحدوديــة  والتحــركات  داخلي،  لتوتــر  تمهــد  أن  يمكــن 

لإعــادة  يمكــن  بيــنما  أمنيــة،  جبهــة  إلى  تتحــول  قــد 

 الانتشــار العســكري أن يكــون مقدمــة لمواجهــة أوســع.

ــواء  ــة، واحت ــران على اليقظــة الأمني ــل، تراهــن إي وفي المقاب

ــة،  ــة والصاروخي ــا الدفاعي ــأثير النــفسي، وتحــصين قدراته الت

 والاســتعداد لتوســيع الــرد إذا جرى تجاوز الخطــوط الحمراء.

الشرق الأوسط بين طاحونة “الحرب الهجينة” 

واستراتيجية الردع المقابل عند ساعة الصفر
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د. عباس فاضل علوان

تشــهد منطقــة الشرق الأوســط، خلال الــفترة الممتــدة 

بين عامــي 2024 و2026، مرحلــة متســارعة مــن إعــادة 

الضبــط الهيــكلي والجيوســياسي، تتســم بارتفــاع مســتويات 

الاســتقرار  معــادلات  وتفــكك  والتعقيــد،  الحساســية 

ــش  ــق وه مـط قل ــام ن ــال أم ــح المج مـا أفس ــة، ب التقليدي

المســلح«  بـ»الــسلام  يُعُــرف  الدوليــة  العلاقــات  مــن 

لهــذه  العلميــة  الإشــكالية  وتتبلــور   .)Armed Peace(

الورقــة في رصــد التحــولات البنيويــة التــي طــرأت على 

مفهــوم الأمــن الإقليمــي )Regional Security(، في ظــل 

تصاعــد المواجهــات العســكرية المبــاشرة وتراجــع موثوقيــة 

الضمانــات الدفاعيــة الخارجيــة التقليديــة، مــع البحــث في 

مــدى قدرة الأطــر الأمنيــة الذاتية والتحالفات الناشــئة على 

ــة شــديدة التقلــب ومفتوحــة  ــة استراتيجي الصمــود في بيئ

والــدولي. الإقليمــي  الاســتقرار  تهــدد  احــتمالات   على 

وتنطلــق الدراســة مــن فرضيــة أساســية مفادهــا أن انهيــار 

خطــوط الاشــتباك القديمــة والتراجــع النســبي للــدور 

القيــادي للقــوى الــكبرى دفعــا الفواعــل الإقليميــة إلى تبني 

استراتيجيــات تحــوط عســكري ودبلومــاسي مــرن، وتشــييد 

 .)Layered Security( ــات ــددة الطبق ــن متع ــبكات أم ش

الخــوف  توازنــات  رهينــة  الاســتقرار  أصبــح  وبذلــك 

المتبــادل والــردع العســكري المتقــدم، ومنــع الصــدام المدمر، 

ــسلام  ــة ل ــات حقيقي ــاء آلي ــن بن ــاًً ع ــديلاًً مؤقت ــه ب بوصف

تعــاوني مســتدام، وحفــظ الأمــن مــن التهديــدات القائمـة، 

الجــذري. حلهــا  إلى  الصراعــات  إدارة  مــن   والانتقــال 

ــول  ــدي والتح ــردع التقلي ــد ال ــار قواع أوًلاً: انهي

ــاشرة ــة المب ــو المواجه نح
التفــكك  مرحلــة  و2025   2024 عامــي  أحــداث  مثلــت 

الصراعــات  ضبطــت  التــي  الاشــتباك  لقواعــد  الفــعلي 

في  طــويلاًً  المنطقــة  عاشــت  فقــد  لعقــود.  الإقليميــة 

ظــل معــادلات ردع غير مبــاشرة تعتمــد على الحــروب 

أن  قبــل  المشــفرة،  التكتيكيــة  والرســائل  بالوكالــة 

الفواعــل  المتلاحقــة  العســكرية  التطــورات  تدفــع 

والعلنــي. المبــاشر  العســكري  الصــدام  نحــو   الــكبرى 

العســكرية  الضربــات  في  الديناميكيــة  هــذه  وتجلــت 

ــف  ــراني في منتص ــق الإي ــتهدفت العم ــي اس ــعة الت الواس

عــام 2025، إذ أصابــت منشــآت حيويــة مرتبطــة بالقــدرات 

الصاروخيــة ومواقــع تخصيــب اليورانيــوم، ودمــرت عــدداًً 

كــبيراًً مــن منصــات الإطلاق الصاروخية الجاهــزة. وأحدثت 

 Balance( تلــك الهــجمات هزة في تــوازن القــوى الإقليمــي

of Power(، وأظهــرت أن التفــوق العســكري والتكنولوجي 

ــات القائمـة في وقــت قــصير.  قــادر على كسر بعــض التوازن

ــدي  ــردع التقلي ــة ال ــع فعالي ــول إلى تراج ــذا التح وأدى ه

)Traditional Deterrence(، الــذي قــام تاريخيــاًً على 

التهديــد باســتخدام القــوة دون اللجــوء الكامــل إليهــا. 

وأصبحــت الخطــوط الحمــراء أكثر عرضــة للاختراق، في ظــل 

توفــر الغطــاء الســياسي والقدرة التقنية. ورغــم أن الضربات 

لم تحســم الصراع نهائيــاًً، فإنهــا أنتجــت ردعــاًً هشــاًً ومؤقتاًً، 

ودَفَعــت القــوى الإقليميــة إلى إعــادة بنــاء قدراتهــا، وتعزيز 

بعيــدة  الهجوميــة  والقــدرات  الجــوي،  الدفــاع  منظومــات 

الاســتباقية. الضربــات  لســيناريوهات  والاســتعداد   الـمدى، 

ثانيــًاً: اتفاقيــة مكــة للدفــاع المـشترك كركيــزة للأمــن 

الإقليمــي الناشــئ
في خضــم هــذه التحــولات وتراجــع فعالية الضمانــات الخارجية، 

اتجهــت قــوى إقليميــة إلى صياغــة أطــر أمنيــة دفاعيــة ذاتيــة، 

 Mecca Joint Defence( لــتبرز اتفاقيــة مكــة للدفــاع المـشترك

ــة  Agreement(، الموقعــة في 7 آب/أغســطس 2026 بين المملك

العربيــة الســعودية وتركيــا وباكســتان. وقــد تأسســت الاتفاقيــة 

على مبــدأ الدفــاع المـشترك، بحيــث يُعُــد أي هجــوم عســكري 

الــدول  على  اعتــداءًً  الموقعــة  الــدول  إحــدى  على  مســلح 

 الــثلاث، ويســتدعي تفعيــل آليــات حمايــة عســكرية منســقة.

أطرافــه؛  بين  القــوة  عنــاصر  تكامــل  على  الحلــف  ويقــوم 

وموقعــاًً  ودبلوماســيا�  ماليــا�  ثــقلاًً  توفــر  فالســعودية 

جيوسياســياًً ومكانــة روحيــة مؤثــرة، بيــنما تســهم تركيــا 

وخبرتهــا  الدفاعيــة  وتكنولوجيتهــا  العســكرية  بقاعدتهــا 

المتراكمــة مــن عضويتهــا في حلــف شمال الأطــلسي، وتوفــر 

رادعــة. نوويــة  وقــدرات  استراتيجيــا�  عمقــا�   باكســتان 

ويختلــف هــذا الحلــف عــن تحالفــات تاريخيــة ســابقة، 

ــاون  ــس التع ــات مجل ــام 1955 أو ترتيب ــداد ع ــف بغ ــل حل مث

الخليجــي، مــن حيــث أنــه نشــأ اســتجابة لإرادة إقليميــة 

ــة،  ــة الصناعــات الدفاعي ــراغ القــوة، وحماي تســعى إلى مــلء ف

مـزج  ــاًً ي ــس نموذج ــد أس ــاًً. وق ــة ذاتي ــرات الحيوي ــأمين المم وت

العســكرية  والقــدرة  الاقتصاديــة  والقــوة  الدبلوماســية  بين 

ــة والسياســية بين الأطــراف. ــة الأمني ــزز الثق مـا يع ــة، ب  والتقني

ثالثــًاً: تراجــع المظلــة الأمنيــة التقليديــة وبــروز 

الأمــن متعــدد الطبقــات
ــغيرات في  ــع ت ــة م ــة الذاتي ــات الدفاعي ــود الترتيب ــن صع تزام

السياســة الخارجيــة الأمريكيــة. فقــد عــززت عــودة الإدارة 

ُـرف  ــاًً ع� ــاًً صارم ــام 2025 نهج ــع ع ــدة مطل ــة الجدي الأمريكي

محــاصرة  إلى  هــدف  المطــور،  الأقصى  الضغــط  بسياســة 

مصــادر التهديــد والحــد مــن تمـدد شــبكات النفــوذ المســلحة، 

لكنــه كشــف في الوقــت نفســه عــن فجــوات في مســتوى 

التقليــديين. الحلفــاء  أمــن  بــضمان  الأمــريكي   الالتــزام 

واســتمرت واشــنطن في تقليــل الحضــور العســكري المبــاشر 

ــة  ــو منطق ــوارد أكبر نح ــه م ــح توجي ــط لصال في الشرق الأوس

الصينــي.  الصعــود  لمواجهــة  والهــادئ  الهنــدي  المحيــطين 

شراكاتهــا  تنويــع  إلى  الإقليميــة  الفواعــل  ذلــك  ودفــع 

ــصين  ــع ال ــة م ــة والأمني ــا الاقتصادي ــق علاقاته ــة وتعمي الدولي

ــريكي. ــك الأم ــق على الشري ــتماد المطل ــل الاع ــيا، وتقلي  وروس

ــاًً متعــدد الطبقــات تتنافــس  وأفــرز هــذا التفاعــل نظامــاًً أمني

ــي تقودهــا  ــجين الت ــردع اله ــة مشــاريع: شــبكة ال ــه ثلاث داخل

طهــران عبر الفواعــل غير الدولتيــة والصواريــخ والطائــرات 

ــة  ــات الأمني ــيع التحالف ــة لتوس ــاعي الإسرائيلي ة؛ والمس مـسريّر ال

ــة  ــة الخليجي ــة العربي ــل؛ والكتل ــي متكام ــزام دفاع ــاء ح وبن

الذاتيــة  القــوة  عنــاصر  تعزيــز  إلى  الســاعون  وحلفاؤهــا 

أنتــج ذلــك شــبكة  وبنــاء شــبكات أمــان تكميليــة. وقــد 

 معقــدة مــن المصالــح المتعارضــة والمتقاطعــة في آن واحــد.

ــن  ــات الأم ــالات وتحدي ــدد المج ــردع متع ــًاً: ال رابع

ــذكي ال

ــد  ــملت عقائ ــل ش ــات، ب ــولات على التحالف ــتصر التح لم تق

الدفــاع وإدارة الصراعات. فقد انتقلــت دول المنطقة تدريجياًً 

 Multi-Domain( ــالات ــدد المج ــردع متع ــوم ال ــو مفه نح

Deterrence(، الــذي يدمــج القــدرات العســكرية التقليديــة 

الذكيــة. والأنظمــة  واللوجســتية  الســيبرانية   بالتقنيــات 

 )Artificial Intelligence( الاصطناعــي  الــذكاء  وبــرز 

ــن خلال  ــكرية، م ــات العس ــرة في العملي ــوة مؤث ــه ق بوصف

الأهــداف،  وتحديــد  المخاطــر  وتوقــع  البيانــات  تحليــل 

والــزوارق  الذكيــة  ة  الـمسريّر الطائــرات  أصبحــت  فــيما 

المنشــآت  اســتهداف  في  مؤثــرة  أدوات  المأهولــة  غير 

أقــل. بكلفــة  الدفــاع  منظومــات  وتعطيــل   الحيويــة 

وأنتــج هــذا التطــور تحديــات جديــدة، أبرزها ســهولة انتقال 

ــد  ــة، وتصاع ــل غير الحكومي ــة إلى الفواع ــات الرخيص التقني

الهــجمات الســيبرانية على البنــى التحتيــة والمؤسســات المالية 

والخدميــة، إلى جانــب توظيــف التضليل الإعلامــي والتزييف 

الرقمــي في الحــروب النفســية والمعلوماتيــة، بهــدف تقويــض 

ــياسي. ــام الس ــك والانقس ــارة الش ــي وإث ــك الاجتماع  التماس

خامســًاً: بنــاء آليــات الاســتقرار والتحــول مــن 

إدارة الأزمــات إلى حــل الصراعــات
ــم على  ــتقرار القائ ــية أن الاس ــات الجيوسياس ــت المعطي تثب

ــد  ــار عن ــابلاًً للانهي ــاًً وق ــوازن الخــوف المســلح يظــل مؤقت ت

أي خطــأ في التقديــر. ولذلــك يتطلــب الانتقــال إلى سلام 

مســتدام تحــولاًً مــن إدارة الأزمــات إلى حــل النزاعــات 

والاجتماعيــة. والتاريخيــة  السياســية  أســبابها   وتفكيــك 

إقليميــة مشتركــة  أمنيــة  أطــر  تطويــر  ذلــك  ويســتلزم 

ــات الضيقــة، وتركــز على حمايــة الممــرات  ــاوز الخلاف تتج

البحريــة، وتــأمين إمــدادات الطاقــة، ومواجهــة الإرهــاب 

الحــوار  قنــوات  تفعيــل  مــع  الســيبرانية،  والتهديــدات 

ودبلوماســية المســار الثــاني والوســاطات المســتقلة التــي 

ســلطنة  مثــل  الأطــراف،  بثقــة  تحظــى  دول  تقودهــا 

مســتقر  ردع  ميــزان  بنــاء  يتطلــب  وباكســتان.كما  عمان 

التزامــاًً بضبــط التســلح، وتعزيــز الشــفافية العســكرية، 

وبنــاء تــدابير متبادلــة للثقــة، بمــا يقلــل ســوء الفهــم 

ــد غير المحســوب.  الاستراتيجــي ويحــد مــن مخاطــر التصعي

 الخاتمة
ــكلت  ــي 2024 و2026 ش ــدة بين عام ــفترة الممت ــح أن ال يتض

ــة  ــوة وبني ــات الق ــة توازن ــادة صياغ ــة في إع ــة مفصلي مرحل

انهيــار  أدى  فقــد  الأوســط.  الشرق  في  الإقليمــي  الأمــن 

قواعــد الاشــتباك التقليديــة وتراجــع فعاليــة الضمانــات 

الخارجيــة إلى بــروز واقــع »الــسلام المســلح«، الــذي يعتمــد 

ــة  ــة والقــدرات الدفاعي ــذاتي والتحالفــات المرن ــردع ال على ال

ــة. ــية نهائي ــويات سياس ــد على تس ــورة أكثر مما يعتم  المتط

غير أن هــذا الــسلام يظــل هشــاًً مــا لم يتحــول إلى اســتقرار 

دائــم عبر بنــاء مؤسســات إقليميــة قــادرة على إدارة الأزمــات 

ــز  ــدول، وتعزي ــاًً، واحترام ســيادة ال ــات تعاوني وحــل الصراع

التنميــة والرفــاه. ويبقــى الســبيل الأكثر أمنــاًً لمســتقبل 

المنطقــة هــو الانتقــال مــن تــوازن الرعــب وصراعــات 

ــي  ــظ الســلم الإقليم ــاوني شــامل يحف ــن تع ــة إلى أم الهيمن

غير  عســكري  تصعيــد  أي  المنطقــة  ويجنــب  والــدولي، 

محســوب العواقــب.

السلام المسلح وتحولات الأمن الإقليمي في الشرق الأوسط
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