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علي عبدالمحسن محمد

المثقــل  العراقــي  المشــهد  خضــم  في 

عدنــان  قضيــة  انفجــرت  بالأزمــات، 

الجمــيلي، وكيــل وزارة النفــط لشــؤون 

أكثر  مــن  واحــدة  بوصفهــا  التصفيــة، 

ــدل.  ــة والج ــارة للصدم ــاد إث ــا الفس قضاي

ووفــق مــا أُعُلــن في ســياق التحقيقــات 

ضبــط  جــرى  المتداولــة،  والمعلومــات 

مبالــغ نقديــة ضخمــة، وكميــات كــبيرة 

مــن الذهــب، وعقــارات فاخــرة، ومعامــل 

طحــن تقــدر قيمتهــا بــعشرات المليــارات، 

فــضلاًً عــن أمــوال قيــل إنهــا أُخُفيــت 

لتصريــف  وحفــر  ميــاه،  خزانــات  في 

 الأمطــار، وجــدران منــازل، وأراضٍٍ زراعيــة.

الأصــول  وطبيعــة  الأرقــام  ضخامــة  إن 

يمكــن  لا  ســؤالاًً  تفرضــان  المضبوطــة 

ــد،  ــؤول واح ــتطيع مس ــل يس ــاوزه: ه تج

بمفــرده  يديــر  أن  نفــوذه،  بلــغ  مــهما 

ــذه  ــع ه ــم، وأن يجم ــذا الحج ــبكة به ش

الثروة ويخفيهــا ويــتصرف فيهــا بعيــداًً 

عــن أعين الرقابــة؟ أم أن القضيــة تمثــل 

ــم  ــع، تض ــبكة أوس ــن ش ــراًً م ــاًً ظاه طرف

سياســيين ومســؤولين ووســطاء ومتعهديــن 

 وأصحــاب نفــوذ داخــل مؤسســات الدولة؟

 من الفســاد الفردي إلى الشــبكات المنظمة

الأمــوال  حجــم  وفــق  القضيــة،  تبــدو 

وطريقــة إدارتهــا، أقرب إلى نموذج الفســاد 

المنظــم منهــا إلى اخــتلاس فــردي محــدود. 

فعمليــات جمــع الأمــوال وتحويلهــا إلى 

ذهــب وعقــارات ومشروعــات تجاريــة، 

ثــم توزيعهــا وإخفاؤهــا، تحتــاج عــادة إلى 

ــة وسياســية،  ــة وإداري ــة مالي ــر حماي دوائ

وإلى قــدرة على تمريــر العقــود والحــوالات 

الأمــوال. مصــادر  على   والتغطيــة 

وقــد أثيرت، في ســياق القضيــة، معلومــات 

الجمــيلي  إلى  نســبت  اعترافــات  عــن 

شــخصاًً،   128 تــورط  عــن  وتحدثــت 

نُقُلــت  كما  ومســؤولون.  نــواب  بينهــم 

ــد  ــالات تفي ــر الاتص ــن وزي ــات ع تصريح

بــأن المتهــم كان يــتصرف بأمــوال مرتبطــة 

بأربــع مصــافٍٍ لتمويــل أحــزاب سياســية. 

قضائيــاًً،  ثبتــت  إذا  المعطيــات،  وهــذه 

موظفــاًً  تخــص  لا  القضيــة  أن  تعنــي 

ــتخدام  ــتمال اس ــف اح ــل تكش ــداًً، ب واح

ــة ومــوارد قطــاع النفــط  مؤسســات الدول

وسياســية. حزبيــة  شــبكات  تمويــل   في 

وهنــا يبرز الخــوف الأكبر: أن يتحــول المتهــم 

الرئيــس إلى كبــش فــداء، وأن تُغُلــق القضيــة 

محــدود  عــدد  أو  شــخص  حــدود  عنــد 

الــرؤوس  تبقــى  بيــنما  الموظــفين،  مــن 

ــرف  ــد ع ــاءلة. فق ــرة المس ــارج دائ الأكبر خ

العــراق، خلال الســنوات الماضيــة، قضايــا 

فســاد كــبيرة انتهــت بإدانــة وســطاء أو 

منفذيــن، في حين أفلــت أصحــاب القــرار 

العقــاب. مــن  المســتفيدة   والجهــات 

ــل  ــن حم ــة م ــق بإدان ــة لا تتحق إن العدال

الأمــوال أو أخفاهــا فقــط، بــل بكشــف مــن 

أصــدر الأوامــر، ومــن ســهّّل العقــود، ومــن 

وفــر الحمايــة، ومــن تلقــى التمويــل، ومــن 

ــذه  ــت ه ــإذا بقي ــة. ف ــزة الرقاب ــل أجه عط

الحلقــات مجهولــة أو محصنــة، فإن الشــبكة 

 ســتعيد إنتــاج نفســها بــأسماء جديــدة.

النفط والضربة المباشرة للاقتصاد

ــا  ــة على كونه ــذه القضي ــتصر ضرر ه لا يق

جريمــة ماليــة، لأن قطــاع النفــط يمثــل 

العمــود الفقــري للاقتصــاد العراقــي، ويؤمن 

ــرادات  ــن الإي ــة م ــعين في المئ ــن تس أكثر م

يُسُرق  دولار  كل  فــإن  ولذلــك  العامــة. 

مــن هــذا القطــاع لا يمثــل رقماًً مجــرداًً، 

ــد يتأخــر، أو مدرســة لا  ــاًً ق ــي راتب ــل يعن ب

تُبُنــى، أو مستشــفى لا يُجُهــز، أو طريقــاًً 

تضيــع. عمــل  فرصــة  أو  مدمــراًً،   يبقــى 

مصــدر  إلى  النفــط  مــوارد  تتحــول  حين 

الخــاص،  والنفــوذ  الأحــزاب  لتمويــل 

إلى  بنــاء  مؤسســة  مــن  الدولــة  تتحــول 

ــن  ــرى المواط ــم. وحين ي ــع للغنائ أداة توزي

الذهــب  في  تُخُــزن  بلاده  أمــوال  أن 

والعقــارات والمشروعــات الخاصــة، بيــنما 

يعــاني مــن الكهربــاء المتقطعــة، ونقــص 

فــإن  الأســعار،  وارتفــاع  الخدمــات، 

خــطيرة. بصــورة  تتــآكل  بالدولــة   ثقتــه 

النفطيــة  الثروة  اســتنزاف  اســتمرار  إن 

بهــذه الطريقــة يعمــق الطابــع الريعــي 

ــو  ــرادات نح ــه الإي ــع توجي ــاد، ويمن للاقتص

التحتيــة  والبنيــة  والزراعــة  الصناعــة 

أي  يجعــل  كما  والتكنولوجيــا.  والتعليــم 

أو  الاقتصــادي  التنويــع  عــن  حديــث 

للمصداقيــة؛  فاقــدا�  المســتدامة  التنميــة 

بيئــة  ينجــح في  أن  لأن الإصلاح لا يمكــن 

تتحــول فيهــا الموازنــة والعقــود العامــة 

الســياسي. للفســاد  تمويــل  مصــادر   إلى 

النفــط  قطــاع  في  الفســاد  أن  والأخطــر 

ــالثروة  ــاشرة. ف ــة مب ــيادة الوطني مـس الس ي

لجميــع  ملــكا�  تكــون  أن  يــفترض  التــي 

لتكريــس  وســيلة  إلى  تتحــول  العراقــيين 

الدولــة  وتصبــح  محــدودة،  فئــات  نفــوذ 

ــبب  ــتقلة بس ــرارات مس ــاذ ق ــن اتخ ــزة ع عاج

ــة ضخمــة. ــح مالي ــوة بمصال ــز الق ــاط مراك  ارتب

الآثار الاجتماعية والأخلاقية

لا يتوقــف الضرر عنــد الاقتصــاد، بــل يمتــد 

ــع.  ــة للمجتم ــة والاجتماعي ــة الأخلاقي إلى البني

ــراءًً  ــزداد ث ــد ي ــاس الفاس ــاهد الن ــا يش فعندم

ونفــوذاًً، بيــنما يبقــى الموظــف النزيــه والمواطن 

البســيط عاجزيــن عــن تــأمين احتياجاتــهما 

 الأساســية، تتبــدل معــايير النجــاح والاحترام.

وتترســخ تدريجيــاًً ثقافــة خــطيرة تــرى أن المال، 

لا مصــدره، هــو معيــار المكانــة الاجتماعيــة. 

ــطة  ــوة والواس ــة والرش ــول السرق ــا تتح عنده

ــي، ويشــعر الشــباب  ــة للترق ــائل مقبول إلى وس

ــاح،  ــؤدي إلى النج ــوني لا ي ــق القان ــأن الطري ب

 بيــنما يفتــح الفســاد أبــواب الثراء السريــع.

هــذا الواقــع يدفــع بعــض الشــباب إلى الهجــرة، 

شــبكات  في  الانخــراط  إلى  آخريــن  ويدفــع 

ــة،  ــة الحزبي ــن الحماي ــث ع ــبوهة أو البح مش

ويولــد شــعوراًً عاماًً بالإحبــاط وانعــدام العدالة. 

ومــع مــرور الوقــت، يصبــح الفســاد جــزءاًً مــن 

الســلوك اليومــي، لا جريمـة اســتثنائية، فتضعف 

بالقانــون. الإيمــان  ويتراجــع  العامــة   القيــم 

كما أن مظاهــر البــذخ التــي تحيــط ببعــض 

أبنــاء الطبقــة السياســية، في مقابــل اتســاع 

ــي،  ــان الاجتماع ــد الاحتق ــة، تزي ــر والبطال الفق

والمجتمــع.  الدولــة  بين  الفجــوة  وتعمــق 

وهــذه الفجــوة لا تهــدد الاقتصــاد وحــده، 

والأمنــي. الســياسي  الاســتقرار  تهــدد   بــل 

مسؤولية الحكومة والقضاء

يكفــي  لا  القضيــة،  هــذه  مواجهــة  في 

مداهمــة  أو  الاعتقــالات  بحملــة  الاحتفــاء 

حملــة  أطلقــت  التــي  فالحكومــة  المنــازل. 

أنهــا  تثبــت  بــأن  الفجــر« مطالبــة  »صولــة 

ليســت حملــة مؤقتــة أو انتقائيــة، وأن يــد 

بصرف  متــورط،  كل  إلى  ســتصل  العدالــة 

 النظــر عــن منصبــه أو حزبــه أو حصانتــه.

ويتحمــل القضــاء العراقــي المســؤولية الأكبر 

في اســتكمال التحقيقــات بنزاهــة وشــفافية، 

وحمايــة القضــاة والمحقــقين مــن الضغــوط 

الملفــات  إغلاق  عــدم  وضمان  والتهديــدات، 

مــا  نشر  ينبغــي  كما  سياســية.  بتســويات 

يســمح بــه القانــون مــن نتائــج التحقيــق، 

وتوضيــح مســارات الأمــوال والأصــول، وكشــف 

الأدلــة. ثبــوت  بعــد  المســتفيدة   الجهــات 

بعقوبــة  القضيــة  تنتهــي  أن  يجــوز  ولا 

لأن  واحــد،  منفــذ  بإدانــة  أو  رمزيــة 

مــن  جديــد  فصــل  إلى  ســيحولها  ذلــك 

المطلــوب  العقــاب.  مــن  الإفلات  فصــول 

الأمــوال،  واسترداد  الشــبكة،  تفكيــك  هــو 

ومنــع  المشروعــة،  غير  الأصــول  ومصــادرة 

 المتــورطين مــن العــودة إلى المناصــب العامــة.

البرلمان والزعامات الدينية والسياسية

يمــارس  أن  فعليــه  النــواب،  مجلــس  أمــا 

يتــخلى  وأن  الحقيقــي،  الرقــابي  دوره 

يحــول  الــذي  المحاصصــة  منطــق  عــن 

الرقابــة إلى مســاومات متبادلــة. فالمجلــس 

المســؤولين، ومتابعــة  باســتجواب  مطالــب 

عــن  الحصانــة  ورفــع  الرقابيــة،  التقاريــر 

جديــة،  شــبهات  بحقــه  تثبــت  مــن  كل 

لــه. الســياسي  الغطــاء  تــوفير  مــن   بــدلاًً 

كما تقــع على الزعامــات الدينيــة والسياســية 

ــاًً،  ــاًً وأخلاقي ــم الفســاد ثقافي مســؤولية تجري

العامــة.  الخطــب  في  بإدانتــه  الاكتفــاء  لا 

واســعاًً في  تــأثيراًً  الزعامــات تمتلــك  فهــذه 

الشرعيــة  تســحب  أن  ويمكنهــا  المجتمــع، 

تجعــل  وأن  الفاســدين،  مــن  المعنويــة 

قيمــة  العــام  المال  النزاهــة وحمايــة  مــن 

المســاومة. تقبــل  لا  ودينيــة   وطنيــة 

 الخاتمة

إن قضيــة عدنــان الجمــيلي ليســت محاكمــة 

ــدرة  ــي لق ــار حقيق ــل اختب ــرة، ب ــة عاب فردي

شــبكات  مواجهــة  على  العراقيــة  الدولــة 

ــة  ــا أن تتحــول إلى بداي ــكبرى. فإم الفســاد ال

الــرؤوس  ومحاســبة  المســتور،  لكشــف 

بنــاء  وإعــادة  الأمــوال،  واسترداد  الكــبيرة، 

ــة  ــح حلق ــا أن تصب ــات، وإم ــة بالمؤسس الثق

بيــنما  بوســيط  فيهــا  يُضُحــى  جديــدة 

 يبقــى المســتفيدون الحقيقيــون في مأمــن.

ــإرادة  ــل ب ــخلاص لا يتحقــق بالشــعارات، ب ال

سياســية وقضــاء مســتقل ورقابــة فعالــة، 

الدولــة  مؤسســات  جميــع  وبمشــاركة 

ــدة  ــة واح ــة في معرك ــات الاجتماعي والمرجعي

ضــد الفســاد. فالمعركــة ليســت لحمايــة المال 

ــة مســتقبل العــراق  ــل لحماي ــام فقــط، ب الع

ومنــع الوحــش الــذي التهــم ثرواتــه مــن 

التهــام مــا تبقــى مــن ثقــة الأجيــال بالدولــة 

والوطــن.

سرقات النفط بين الفرد الواحد وشبكات الفساد المتجذرة
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د بلال الخليفة

ســيما  ولا  الدوليــة،  السياســة  تؤثــر 

تــأثيراًً  الأمنيــة،  والأزمــات  الحــروب 

والغــاز؛  النفــط  أســعار  في  مبــاشرا� 

وفــق  تتحــرك  لا  الطاقــة  أســواق  لأن 

العــرض والطلــب وحدهــا،  معــادلات 

المخاطــر  بمســتوى  أيضــا�  تتأثــر  بــل 

البحريــة،  الممــرات  وأمــن  السياســية، 

وتوقعــات  المنتجــة،  الــدول  واســتقرار 

المتعامــلين في الأســواق. ويــزداد هــذا 

ــأثير عندمــا تقــع الأزمــات في مناطــق  الت

ــة  ــا منطق ــاج الرئيســة، وفي مقدمته الإنت

ــم  ــن أه ــدة م ــل واح ــي تمث ــج الت الخلي

 مراكــز إنتــاج النفــط وتصديــره في العــالم.

ووفــق الأرقــام الــواردة في التقديــرات 

تســهم   ،2026–2025 للــفترة  المتداولــة 

دول الخليــج بنحــو 21.8 في المئــة مــن 

ــو  ــام، وبنح ــط الخ مـي للنف ــاج العال الإنت

26.6 في المئــة مــن صادراتــه العالميــة. كما 

أظهــرت بيانــات عــام 2023 أن إنتــاج دول 

ــس التعــاون الخليجــي مــن النفــط  مجل

ــون  ــبعة عشر ملي ــة س ــغ قراب ــام بل الخ

برميــل يوميــاًً، أي مــا يعــادل 23.2 في 

المئــة مــن إجمالي الإنتــاج العالـمي، في 

حين بلغــت صادراتهــا نحــو 12.4 مليــون 

برميــل يوميــاًً، وهــي من أعلى مســتويات 

الإقليميــة. التكــتلات  بين   التصديــر 

الــوزن  عــن  الأرقــام  هــذه  وتكشــف 

في  الخليــج  لمنطقــة  الاستراتيجــي 

العالـمي. فحــدوث  اســتقرار الاقتصــاد 

اضطــراب ســياسي في هــذه المنطقــة لا 

ــل ينتقــل سريعــاًً  ــاًً، ب ــاًً محلي يبقــى حدث

النقــل  وأســعار  الطاقــة،  أســواق  إلى 

الصناعــي،  الإنتــاج  وكلفــة  والتــأمين، 

ثــم إلى أســعار الســلع التــي يدفعهــا 

العــالم. دول  مختلــف  في   المســتهلك 

ــة ــدادات العالمي ــة الإم ــج ومركزي  الخلي

كــبيرة  كميــات  الخليــج  دول  تنتــج 

نســبة  وتغطــي  والغــاز،  النفــط  مــن 

على  العالـمي  الطلــب  مــن  مؤثــرة 

الطاقــة. وبحســب الأرقــام الــواردة في 

النفطيــة  الإمــدادات  تــقترب  النــص، 

والهيدروكربونيــة الخليجيــة مــن خُُمــس 

الاســتهلاك العالـمي، وهــو مــا يــفسر 

اضطــراب  لأي  الشــديدة  الحساســية 

النفطيــة أو خطــوط  المنشــآت  يصيــب 

ــر. ــرات التصدي ــئ ومم ــب أو الموان  الأنابي

حجــم  في  الخليــج  أهميــة  تكمــن  ولا 

ــبير  ــزء ك ــز ج ــل في ترك ــده، ب ــاج وح الإنت

ــة  ــاز العالمي ــط والغ ــات النف ــن احتياطي م

داخلــه. وهــذا يعنــي أن الأســواق لا تنظــر 

ــوم،  ــدَّرَ الي ــي تُصُ ــات الت ــط إلى الكمي فق

ــض أي  ــة على تعوي ــدرة المنطق ــل إلى ق ب

نقــص مســتقبلي. فــإذا تعرضــت الحقــول 

لخطــر  الملاحــة  طــرق  أو  الموانــئ  أو 

بــعلاوة  يســمى  مــا  ترتفــع  مســتمر، 

قبــل  حتــى  الجيوسياســية،  المخاطــر 

الإمــدادات. في  فــعلي  نقــص   حــدوث 

 مضيــق هرمــز وعصــب صــادرات الطاقــة

ــرات  ــد أكثر المم ــز أح ــق هرم ــل مضي يمث

لأنــه  العــالم؛  في  حساســية  البحريــة 

يشــكل البوابــة الرئيســة لصــادرات النفــط 

دول  مــن  عــدد  مــن  القادمــة  والغــاز 

ــد  ــه أو تقيي ــإن إغلاق ــك ف ــج. ولذل الخلي

حركــة الســفن فيــه يــؤدي إلى تقليــص 

النفــط  إيصــال  على  المنتــجين  قــدرة 

والأوروبيــة. الآســيوية  الأســواق   إلى 

الخليــج، وفــق  المواجهــة في  وقــد أدت 

اضطــراب  إلى  الــواردة،  المعطيــات 

ــعر  ــع س ــاز، فارتف ــط والغ ــدادات النف إم

خــام برنــت مــن مســتويات تراوحــت بين 

ــل  ــبعين دولاراًً للبرمي ــتين وس ــة وس خمس

إلى مــا يقــارب مئــة دولار، قبــل أن يســتقر 

حــول تســعين دولاراًً. وعلى الرغــم مــن 

ــاوز  ــتمال تج ــن اح ــت ع ــات تحدث توقع

الســعر حاجــز مئــة وخمــسين دولاراًً، فــإن 

الســوق لم يصــل إلى هــذا المســتوى بســبب 

 وجــود عوامــل خففــت مــن حــدة الأزمــة.

اســتخدام  العوامــل  هــذه  أول  كان 

الــكبرى، مثــل  عــدد مــن الاقتصــادات 

واليابــان،  والــصين  المتحــدة  الولايــات 

النفطيــة  احتياطياتهــا  مــن  جــزءا� 

الاستراتيجيــة. وقــد ســاعد ضــخ هــذه 

تعويــض  على  الأســواق  في  الكميــات 

جانــب مــن النقــص وتهدئــة مخــاوف 

 المشتريــن، ومنــع ارتفــاع الأســعار بحــدة.

قــدرة  في  فتمثــل  الثــاني،  العامــل  أمــا 

مــن  جــزء  تحويــل  على  الســعودية 

فبعــد  الأحمــر.  البحــر  نحــو  صادراتهــا 

عبر  أكبر  كميــات  تصــدر  كانــت  أن 

نتيجــة  اضطــرت  الخليجيــة،  الممــرات 

اســتخدام  إلى  هرمــز  مضيــق  اضطــراب 

ســمح  بمــا  بديلــة،  وموانــئ  خطــوط 

ــر  ــواردة، بتصدي ــرات ال ــق التقدي ــا، وف له

يوميــاًً  برميــل  ملايين  خمســة  قرابــة 

عبر المســار الغــربي. وقــد خفــف ذلــك 

العالميــة،  الســوق  على  الضغــط  مــن 

تصديــر  طــرق  امــتلاك  أهميــة  وأظهــر 

 متعــددة لا تعتمــد على مضيــق واحــد.

 بــاب المنــدب والجبهــة الثانيــة للخطــر

البوابــة  يمثــل  هرمــز  مضيــق  كان  إذا 

ــق  ــإن مضي ــج، ف ــادرات الخلي ــة لص الشرقي

حيويــة  بوابــة  يشــكل  المنــدب  بــاب 

عــدن  بخليــج  الأحمــر  البحــر  تربــط 

نــاقلات  عبره  وتمــر  الهنــدي.  والمحيــط 

ــو  ــة نح ــة المتجه ــفن التجاري ــط والس النف

الأوروبيــة. والأســواق  الســويس   قنــاة 

ولهــذا فــإن التوتــر بين الســعودية واليمــن 

يضيــف مســتوى جديــداًً مــن المخاطــر. فأي 

ــة الصــادرات الســعودية عبر  ــل لحرك تعطي

البحــر الأحمــر قد يــؤدي إلى فقدان الســوق 

كميــات تصــل، وفــق الأرقــام المطروحة، إلى 

نحــو خمســة ملايين برميــل يوميــاًً. وهــذه 

ــة،  ــا بسرع ــب تعويضه ــبيرة يصع ــة ك كمي

خصوصــاًً إذا تزامــن اضطــراب بــاب المندب 

 مــع اســتمرار القيــود في مضيــق هرمــز.

على  فــورا�  المخــاوف  انعكســت  وقــد 

بــأكثر  برنــت  خــام  ارتفــع  إذ  الأســعار، 

مــن عشرة دولارات في اليــوم الأول مــن 

ــة دولار  ــدود مئ ــل إلى ح ــد، ووص التصعي

للبرميــل. وإذا اســتمرت الأزمــة وتعطــل 

يرتفــع  فقــد  أطــول،  لــفترة  التصديــر 

الســعر إلى أكثر مــن مئــة وعشريــن دولاراًً، 

ــات  ــدرة المخزون ــع ق ــع تراج ــيما م ولا س

الســوق. تهدئــة  على   الاستراتيجيــة 

محدودية الاحتياطيات الاستراتيجية

اســتخدمت الــدول الــكبرى احتياطياتهــا 

ــة لمواجهــة النقــص ومنــع الصدمــة  النفطي

ــن  ــة لا يمك ــذه السياس ــن ه ــعرية، لك الس

فالاحتياطــي  حــدود.  بلا  تســتمر  أن 

الاستراتيجــي أُنُشــئ للتعامــل مــع حــالات 

الطــوارئ المؤقتــة، وليــس لتعويــض انقطاع 

ــج  ــة تنت ــدادات منطق ــد في إم ــل الأم طوي

 وتصــدر نســبة كــبيرة مــن النفــط العالمـي.

بعــض  تــقترب  الوقــت،  مــرور  ومــع 

حرجــة،  مســتويات  مــن  المخزونــات 

وتصبــح الحكومــات أكثر حــذراًً في الســحب 

المضائــق  إغلاق  اســتمر  فــإذا  منهــا. 

الــدول  ســتجد  الإنتــاج،  تعطــل  أو 

المســتهلكة نفســها أمــام خياريــن صعبين: 

ــرك  ــا، أو ت ــة اســتنزاف احتياطياته مواصل

ــب  ــى ينخفــض الطل ــع حت الأســعار ترتف

 وتتحقــق موازنــة جديــدة في الســوق.

كما أن إعــادة مــلء المخزونــات لاحقــاًً 

ســتحتاج إلى شراء كميــات إضافيــة، وهــو 

ــى  ــعار حت ــب والأس ــع الطل ــد يرف ــا ق م

بعــد انتهــاء الأزمــة. وبذلك لا تقــتصر آثار 

ــل  ــاضر، ب ــي على الح ــتخدام الاحتياط اس

 تمتــد إلى مرحلــة ما بعــد عودة الاســتقرار.

 أثــر الأزمــة في سلاســل التوريــد والتضخم

عنــد  النفــط  ارتفــاع  تــأثير  يقــف  لا 

في  يدخــل  فالنفــط  الوقــود.  محطــات 

كلفــة النقــل البري والبحــري والجــوي، 

والبتروكيماويــات  الكهربــاء  إنتــاج  وفي 

مــن  والعديــد  والبلاســتيك  والأســمدة 

إغلاق  يــؤدي  كما  الصناعيــة.  الســلع 

المضائــق إلى إطالــة مســارات الســفن، 

والتــأمين،  الشــحن  أجــور  وارتفــاع 

ــلع. ــام والس مـواد الخ ــول ال ــأخير وص  وت

العالميــة  التجــارة  تواجــه  ثــم،  ومــن 

ســعر  ارتفــاع  متزامــنين:  عامــلين 

ــل  ــل. وينتق ــة النق ــاع كلف ــة، وارتف الطاق

الغــذاء  أســعار  إلى  العــبء  هــذا 

والـمواد  والآلات  والملابــس  والــدواء 

النهــائي.  الإنشــائية، ثــم إلى المســتهلك 

حالــة  ظهــور  هــو  الأكبر  والخطــر 

ارتفــاع  أي  الركــودي؛  التضخــم  مــن 

الأســعار بالتزامــن مــع تباطــؤ النمــو 

كلفــاًً  تواجــه  فــالشركات  الاقتصــادي. 

والاســتثمار،  الإنتــاج  فتخفــض  أعلى، 

ــراد  ــة للأف ــدرة الشرائي ــع الق ــنما تتراج بي

ــوك  ــح البن ــغلاء. وعندهــا تصب بســبب ال

المركزيــة أمــام معضلــة صعبــة: رفــع 

ــد  ــم ق ــة التضخ ــدة لمواجه ــعار الفائ أس

يزيــد الركــود، بيــنما تخفيضهــا لدعــم 

 الاقتصــاد قــد يغــذي ارتفــاع الأســعار.

ضرورة الحل السياسي

تكشــف الأزمــة أن أمــن الطاقــة العالمـي 

لا يمكــن فصلــه عــن أمــن الخليــج والبحر 

على  الاعــتماد  أن  تثبــت  كما  الأحمــر. 

المضائــق الضيقــة يجعــل الاقتصــاد الدولي 

ــوة  ــت ق ــهما بلغ ــات، م ــاًً للصدم معرض

 الــدول المســتهلكة أو حجــم احتياطياتهــا.

ثنائية هرمز باب المندب على أسعار النفط
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د. نسيب حطيط

ــذ  ــي اندلعــت من ــج المواجهــات الت ــثير نتائ ت

صعبــة  أســئلة  الأقصى«  »طوفــان  عمليــة 

داخــل أوســاط قــوى المقاومــة وأنصارهــا 

بشــأن طبيعــة الاستراتيجيــة المتبعــة، ومــدى 

الأميركي– التحالــف  مواجهــة  على  قدرتهــا 

الإسرائــيلي الــذي يمتلــك تفوقــاًً عســكرياًً 

في  فالحــرب  واســعاًً.  واســتخبارياًً  وتقنيــاًً 

ثــم  واليمــن،  لبنــان  في  والتصعيــد  غــزة، 

ــات  ــرت أن الولاي ــران، أظه ــع إي ــة م المواجه

ضمــن  تعــملان  وإسرائيــل  المتحــدة 

تقــوم على تفكيــك  الأمــد  رؤيــة طويلــة 

ــرى،  ــن الأخ ــاحة ع ــزل كل س ــوم، وع الخص

ــردة. ــورة منف ــا بص ــوة عليه ــز الق ــم تركي  ث

المشــكلة  تقــوم  لا  القــراءة،  هــذه  وفــق 

ــات،  ــص الإرادة أو التضحي ــية على نق الأساس

ــل  ــي كام ــيق استراتيج ــاب تنس ــل على غي ب

بين الســاحات المختلفــة. فــحين تواجــه غــزة 

وحدهــا، أو يُتُرك لبنــان تحــت ضغــط الحــرب 

أعبــاء  اليمــن  يتحمــل  أو  والاســتنزاف، 

المواجهــة البحريــة بصــورة منفصلــة، تصبــح 

كل جبهــة أكثر عرضــة للحصــار والإنهــاك 

تنســيق  يتحقــق  عندمــا  أمــا  والاختراق. 

والإعلاميــة  السياســية  المواقــف  في  فــعلي 

قــدرة  فــإن  والاقتصاديــة،  والدبلوماســية 

 التحالــف المقابــل على فــرض إيقاعــه تتراجــع.

استراتيجية العزل والتجزئة

نجحــت الولايــات المتحــدة وإسرائيــل، إلى 

تفصــل  ترســيخ سرديــات  في  بعيــد،  حــد 

بين القضايــا المتصلــة. فقــد جــرى تقديــم 

فلســطين بوصفهــا قضيــة فلســطينية داخليــة، 

ــة  ــص بيئ ــأناًً يخ ــه ش ــان بوصف ــوب لبن وجن

حــزب اللــه وحدهــا، واليمــن بوصفــه أزمــة 

قوميــاًً  خــصماًً  بوصفهــا  وإيــران  محليــة، 

 أو مذهبيــاًً منفــصلاًً عــن المجــال العــربي.

أدى هــذا الخطــاب إلى إضعــاف الشــعور 

تحييــد  على  وســاعد  الـمصير،  بوحــدة 

العــام  الــرأي  مــن  واســعة  قطاعــات 

بإعــادة  ســمح  كما  والإسلامــي.  العــربي 

سياســية  قضيــة  مــن  الصراع  تعريــف 

والاحــتلال  بالســيادة  تتصــل  واســتعمارية 

 إلى نزاعــات طائفيــة أو قوميــة محــدودة.

استراتيجيــة  خطــورة  تكمــن  وهنــا 

القــدرات  تســتهدف  لا  لأنهــا  التجزئــة؛ 

البيئــة  تضرب  بــل  وحدهــا،  العســكرية 

تمنــح  التــي  والسياســية  الاجتماعيــة 

ــتمرار.  ــا على الاس ــا وقدرته ــة شرعيته المقاوم

محيطهــا،  عــن  ســاحة  كل  تُعُــزل  فعندمــا 

وتضعــف  للضغــط،  قابليــة  أكثر  تصبــح 

واســعة  تحالفــات  بنــاء  على  قدرتهــا 

والمذهبيــة. الحزبيــة  الانــتماءات   تتجــاوز 

من رد الفعل إلى المبادرة السياسية

قــوى  أن  الأخيرة  المواجهــات  تكشــف 

المقاومــة كــثيراًً مــا تتحــرك وفــق توقيــت 

ــد  ــدء التصعي ــد ب ــواء عن ــم، س ــه الخص يفرض

أو عنــد التفــاوض على وقــف إطلاق النــار. 

ويــؤدي هــذا النمــط إلى بقــاء المبــادرة في 

بيــنما  الأميركي–الإسرائــيلي،  الطــرف  يــد 

أو  الأضرار  إدارة  في  الاســتجابة  تنــحصر 

 محاولــة اســتعادة الــردع بعــد وقــوع الضربــة.

إن تجــاوز هــذه المعضلــة لا يكــون عبر توســيع 

دائــرة العنــف بلا ضوابــط، بــل مــن خلال 

بنــاء استراتيجيــة شــاملة تجمــع بين الــردع 

والدبلومــاسي  الســياسي  والعمــل  المشروع 

ــة لا  ــة الحديث ــوني. فالمواجه ــي والقان والإعلام

تُحُســم في الميــدان وحــده، بــل في الــرأي العــام 

وشــبكات  والاقتصــاد،  والمحاكــم،  الــدولي، 

التــأثير، وقــدرة كل طــرف على تقديــم روايتــه 

 بوصفهــا الأكثر اتســاقاًً مــع القانــون والعدالــة.

أهــداف  صياغــة  تقــتضي  المبــادرة  أن  كما 

رفــع  يكفــي  فلا  للقيــاس.  وقابلــة  واقعيــة 

شــعارات كبرى مــن دون تحديــد الوســائل 

يريــد  الــذي  المطلوبــة. والمشروع  والنتائــج 

الصمــود يحتــاج إلى رؤيــة واضحــة بشــأن 

ــات،  ــاظ على المؤسس ــيين، والحف ــة المدن حماي

ومنــع الانجــرار إلى حــروب أهليــة أو صدامات 

تضّرّه. مما  أكثر  الخصــم  تخــدم   مذهبيــة 

الاختراق الأمني وأزمة البنية الداخلية

أظهــرت الحــرب في لبنــان والتصعيــد مــع 

حجــم  بشــأن  مقلقــة  مــؤشرات  إيــران 

ــض  ــل بع ــتخباري داخ ــي والاس الاختراق الأمن

البنــى القياديــة والتنظيميــة. فقــد نُفُــذت 

ــع  ــادات ومواق ــة اســتهدفت قي ــات دقيق ضرب

جذريــة  مراجعــة  يفــرض  مــا  حساســة، 

 لآليــات الحمايــة والاتصــال وإدارة المعلومــات.

لا  عســكري  أو  ســياسي  محــور  أي  إن 

مؤسســاته  بقيــت  إذا  الاســتمرار  يســتطيع 

معرضــة للاختراق. ولذلــك يجــب أن تحتــل 

مكانــاًً  والتكنولوجيــة  الأمنيــة  الحصانــة 

مــن  استراتيجيــة،  مراجعــة  أي  في  مركزيــاًً 

وتقليــل  الاتصــال،  أنظمــة  تطويــر  خلال 

أســاليب  وتحديــث  المفرطــة،  المركزيــة 

مواجهــة  الكــوادر على  وتدريــب  الحمايــة، 

التقنــي. والتجســس  الســيبرانية   الحــرب 

على  يقــتصر  لا  الأمنــي  الإصلاح  لكــن 

الإجــراءات السريــة، بــل يتطلــب أيضــاًً إصلاحــاًً 

مؤسســياًً وسياســياًً. فالبيئــات التــي تنــتشر فيهــا 

والتنافــس  المســاءلة،  وضعــف  المحســوبية، 

الــداخلي، تكــون أكثر قابليــة للاختراق. وكلما 

والجمهــور،  القيــادة  بين  الفجــوة  اتســعت 

اســتغلال  على  الخصــم  قــدرة  ازدادت 

 التناقضــات والشــائعات والأزمــات الاجتماعيــة.

تأمين مقومات الصمود

إذا كانــت المواجهــة طويلــة، فــإن الصمــود 

يصبــح أكثر أهميــة مــن تحقيــق مكاســب آنيــة. 

والصمــود لا يعنــي اســتمرار القتــال فقــط، بــل 

الحفــاظ على المجتمــع والاقتصــاد والمؤسســات 

يجــب  لذلــك  البنــاء.  إعــادة  على  والقــدرة 

تــوفير شــبكات حمايــة اجتماعيــة، وخطــط 

للإغاثــة، ومخزونــات للطاقــة والــدواء والغــذاء، 

المتضرريــن. لتعويــض  سريعــة   وآليــات 

المجتمعــات  اعــتماد  تقليــل  ينبغــي  كما 

المعرضــة للحــرب على مصــادر خارجيــة يمكــن 

قــدرات محليــة  قطعهــا بســهولة، وتطويــر 

والاتصــالات.  والطاقــة  والزراعــة  الإنتــاج  في 

فالجبهــة الداخليــة المتماســكة تمثــل أحــد أهــم 

عنــاصر الــردع، بيــنما يــؤدي انهيــار الخدمــات 

وتفاقــم الفقــر والنزوح إلى إضعــاف أي مشروع 

 ســياسي مــهما امتلــك مــن قــوة عســكرية.

المدنــيين  حمايــة  أيضــا�  الضروري  ومــن 

الصراع.  في  أدوات  إلى  تحويلهــم  وعــدم 

فاســتهداف المنشــآت المدنيــة أو الدعــوة إلى 

معاملــة المجتمــع المقابــل بالمثــل لا يصنــع 

نصراًً أخلاقيــاًً أو سياســياًً، بــل يوســع دائــرة 

إضافيــة.  ذرائــع  الخصــم  ويمنــح  المأســاة 

والالتــزام بالقانــون الإنســاني ليــس ضعفــاًً، بــل 

ــول  ــع تح ــة ويمن ــظ الشرعي ــوة يحف ــنصر ق ع

تواجهــه. لما  مشــابهة  صــورة  إلى   المقاومــة 

نحو جبهة سياسية وشعبية واسعة

ــا الســيادة  تحتــاج القضيــة الفلســطينية وقضاي

ومدنيــة  سياســية  جبهــة  إلى  المنطقــة  في 

عربيــة وإسلاميــة واســعة، لا إلى حصرهــا في 

ــذه  ــف محــددة. ويمكــن له تنظــيمات أو طوائ

الجبهــة أن تضــم أحزابــاًً، ونقابــات، وجامعــات، 

حقوقيــة،  ومنــظمات  إعلاميــة،  ومؤسســات 

مســتقلة. وشــخصيات  شــبابية،   وحــركات 

الخطــاب  توحيــد  في  مهمتهــا  وتتمثــل 

حــول الحقــوق الأساســية: وقــف الاحــتلال، 

ــق  ــم ح ــجير، دع ــض الته ــيين، رف ــة المدن حماي

ومقاومــة  مصيرهــا،  تقريــر  في  الشــعوب 

يمكنهــا  كما  والهيمنــة.  التقســيم  مشــاريع 

ــة،  ــة والاقتصادي ــة القانوني ــل عبر المقاطع العم

ــاسي،  ــط الدبلوم ــة، والضغ ــملات الإعلامي والح

المتضرريــن. ودعــم  الانتهــاكات،   وتوثيــق 

بهــذه  الشــعبية  المشــاركة  توســيع  إن 

الخصــوم على  قــدرة  مــن  يقلــل  الصــورة 

ــة  ــة مذهبي ــاره مواجه ــر الصراع باعتب تصوي

المقــاوم  المشروع  يمنــح  كما  قوميــة.  أو 

اتســاعاًً،  أكثر  وإنســانيا�  أخلاقيــا�  بعــدا� 

واحــدة. جهــة  مــن  احتــكاره   ويمنــع 

مراجعة الخطاب والتحالفات

بخطــاب  حقيقيــة  وحــدة  بنــاء  يمكــن  لا 

هــو  فالمطلــوب  الإقصــاء.  أو  التخويــن 

الانتقــال مــن لغــة الانقســام إلى لغــة المصالــح 

المجتمعــات  بــأن  والاعتراف  المشتركــة، 

مواقفهــا  متنوعــة في  والإسلاميــة  العربيــة 

المســتدامة  التحالفــات  أن  كما  ومخاوفهــا. 

تُبُنــى على الاحترام المتبــادل والشــفافية، لا 

ــة واحــدة.  على طلــب الطاعــة أو فــرض رؤي

الحكومــات  بين  الفصــل  وينبغــي 

السياســية  الخلافــات  وبين  والشــعوب، 

ــكل خطــاب يحــول  ــة. ف ــداوات الطائفي والع

يضعــف  مذهبــي  صراع  إلى  المواجهــة 

البــاب  ويفتــح  الفلســطينية  القضيــة 

 أمــام حــروب داخليــة تســتنزف الجميــع.

 الخاتمة

القتــال  أن  الأخيرة  المواجهــات  تكشــف 

وضعــف  التنســيق،  وغيــاب  المنفــرد، 

حــدت  عوامــل  كلهــا  الأمنيــة،  الحصانــة 

تحويــل  على  المقاومــة  قــوى  قــدرة  مــن 

ولذلــك  استراتيجيــة.  نتائــج  إلى  تضحياتهــا 

ترفــاًً. لا  ضرورة  المراجعــة   أصبحــت 

لكــن البديــل لا ينبغــي أن يكــون تعميــم 

العنــف أو اســتهداف المدنــيين، بــل بنــاء 

استراتيجيــة متكاملــة تقــوم على الصمــود، 

والعمــل  الـمؤسسي،  والأمــن  والتنســيق، 

وتوســيع  والإعلامــي،  والقانــوني  الســياسي 

 الجبهــة الشــعبية العابرة للطوائــف والحدود.

الفعــل  بــردود  ُدار  تـ� التــي  القضيــة  إن 

ــم، أمــا القضيــة  ــت الخص تظــل أسيرة توقي

ــات  ــاًً ومؤسس ــاًً واضح ــك مشروع ــي تمتل الت

متماســكة وتحالفــات واســعة، فتكــون أقــدر 

أهدافهــا.  على حمايــة وجودهــا وتحقيــق 

ســاحة  كل  تقاتــل  أن  ليــس  فالمطلــوب 

وحدهــا حتــى تُسُــتنزف، بــل أن تتكامــل 

تحمــي  مســؤولة  رؤيــة  ضمــن  الجهــود 

الشــعوب، وتمنــع الهزيـمة، وتفتــح طريقــاًً 

سياســياًً نحــو العدالــة والســيادة.

لماذا نكرّرّ أخطاءنا ونقاوم أمريكا وإسرائيل- آحادًًا ؟
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د. علي دعدوش

العــراق  بين  الاقتصاديــة  العلاقــات  تمثــل 

في  تشــابكا�  العلاقــات  أكثر  مــن  وتركيــا 

المنطقــة بســبب تداخــل ملفــات التجــارة 

بين  والاســتثمار  والنقــل  والميــاه  والطاقــة 

البلديــن. ومــع ذلــك، فــإن تعظيــم المكاســب 

الوطنيــة العراقيــة يتطلــب الانتقــال مــن 

إلى  منفصلــة  بصــورة  ملــف  كل  إدارة 

ــات  ــط هــذه الملف ــة ترب ــة تفاوضي استراتيجي

ــتماد  مـا يحــول الاع ــة واحــدة، ب ضمــن حزم

اســتدامة  أكثر  شراكــة  إلى  المتــوازن  غير 

العراقــي. الاقتصــادي  الأمــن   تحمــي 

خلال المـدة الممتــدة مــن عــام 2022 إلى عــام 

2025، تــراوح حجــم التبــادل التجــاري بين 

ــار  ــة عشر ملي ــتة عشر وثماني ــن بين س البلدي

دولار ســنوياًً، مــع ميــل واضــح لصالــح تركيــا. 

ــراق  ــة إلى الع ــادرات التركي ــت الص ــد بلغ فق

ــل  ــار دولار، مقاب ــو 13.75 ملي ــام 2022 نح ع

3.3 مليــارات دولار مــن الاســتيرادات التركيــة 

مــن العــراق، ثــم بلغــت في عــام 2025 نحــو 

12.4 مليــار دولار، مقابــل 4.4 مليــارات دولار 

مــن الصــادرات العراقيــة، بعجــز تجــاري 

 يقــارب ثمانيــة مليــارات دولار لمصلحــة تركيا.

وتكشــف هــذه الأرقــام أن العــراق ســوق 

ــتحوذ  ــة، إذ اس ــادرات التركي ــة للص استراتيجي

ــا. وفي  ــة منه ــام 2025 على نحــو 4.6 في المئ ع

إلى  العراقيــة  الصــادرات  تعتمــد  المقابــل، 

تركيــا بصــورة شــبه كاملــة على النفــط الخــام 

ومشــتقاته، بيــنما تتنــوع الصــادرات التركيــة 

إلى العــراق بين الـمواد الغذائيــة، والحديــد 

والصلــب، ومــواد البنــاء، والآلات، والمعــدات 

والأثــاث،  والمنســوجات،  الكهربائيــة، 

والكيمياويــة. البلاســتيكية   والمنتجــات 

هــذا الاخــتلال لا يعنــي غيــاب الاعــتماد 

المتبــادل، لكنــه يكشــف أنــه اعــتماد غير 

متكافــئ. فالعــراق يعتمــد على تركيــا في تلبية 

نســبة واســعة مــن احتياجاتــه، بيــنما تعتمــد 

كــبيرة  العــراق بوصفــه ســوقاًً  تركيــا على 

اعتمادهــا  مــن  أكثر  منتجاتهــا  لتصريــف 

للاســتيرادات. متنوعــا�  مصــدرا�   عليــه 

ــدة ــة موح ــة تفاوضي ــة إلى حزم  أولاًً: الحاج

ــاه  ــوة حقيقيــة تج ــراق أوراق ق ــك الع يمتل

الآن  حتــى  يســتخدمها  لم  أنــه  إلا  تركيــا، 

ــرى  ــد ج ــد. فق ــاوضي موح ــار تف ــن إط ضم

التعامــل مــع ملــف الميــاه منفــصلاًً عــن 

عــن  منفــصلاًً  النفــط  وملــف  التجــارة، 

عــن  منفــصلاًً  التنميــة  وطريــق  النقــل، 

ربــط  إلى  تركيــا  تميــل  حين  في  الاســتثمار، 

ــبها. ــم مكاس ــض لتعظي ــا ببع ــات بعضه  الملف

السياســة  تتحــول  أن  ينبغــي  هنــا،  ومــن 

إلى  الجــزئي  التفــاوض  مــن  العراقيــة 

حزمــة تفاوضيــة متكاملــة، بحيــث ترتبــط 

ــتوى  ــتثمارية بمس ــة والاس ــازات التجاري الامتي

الأولويــة  ذات  الملفــات  في  التركي  التعــاون 

وتشــغيل  الميــاه،  ســيما  ولا  للعــراق، 

التنميــة. طريــق  ودعــم  جيهــان،   خــط 

 ثانيــاًً: طريــق التنمية بوصفه ورقــة استراتيجية

يمثــل مشروع طريــق التنميــة فرصــة كبرى 

ــرات  ــن مم ــه يواجــه منافســة م ــراق، لكن للع

ــا  ــاع تركي ــك ينبغــي إقن ــة. ولذل ــة بديل إقليمي

بــأن المشروع العراقــي هــو الخيــار اللوجســتي 

بأوروبــا. الخليــج  لربــط  جــدوى   الأكثر 

التركيــة  الشركات  يمنــح  أن  للعــراق  يمكــن 

أولويــة مدروســة في تنفيذ أجــزاء من المشروع، 

داخــل  لهــا  صناعيــة  مناطــق  وتخصيــص 

العــراق، وربــط شــبكة الســكك التركيــة بمينــاء 

ــازات  ــراك امتي ــح المســتثمرين الأت ــاو، ومن الف

المقابــل،  وفي  محــددة.  وضريبيــة  جمركيــة 

يطلــب العــراق التزامــاًً واضحــاًً بربــط شــبكاتها 

ــة لمســارات  ــالمشروع، وعــدم إعطــاء الأفضلي ب

العراقــي. الطريــق  حســاب  على   منافســة 

وبهــذه الطريقــة، تتحــول المصلحــة الاقتصادية 

بــدلاًً  للــمشروع،  دعــم  عامــل  إلى  التركيــة 

ــرات. ــدة مم ــاًً بين ع ــاراًً ثانوي ــه خي ــن بقائ  م

ثالثاًً: ربط المياه بالتجارة والاستثمار

بشــأن  التفــاوض  المتكــررة  الأخطــاء  مــن 

ــط.  ــة فق ــة أو فني ــة بيئي ــا قضي ــاه بوصفه المي

ــح  ُـدار ضمــن إطــار المصال ــاه يجــب أن ت� فالمي

تركيــا  زادت  فــإذا  المتبادلــة.  الاقتصاديــة 

الإطلاقــات المائيــة إلى العــراق وفــق نســب 

متفــق عليهــا، يمكــن للعراق أن يمنح تســهيلات 

إجــراءات  ويسرع  التركيــة،  للبضائــع  أكبر 

 التخليــص الجمــركي، ويوســع فــرص الاســتثمار.

أمــا إذا انخفضــت الإطلاقــات عن الحــد المتفق 

ــاًً عبر  ــه، فيمكــن للعــراق التحــرك تدريجي علي

ــا  ــر له ــي تتواف ــادة الرســوم على الســلع الت زي

بدائــل، وتخفيــض بعــض الحصص الاســتيرادية، 

وتحويــل جــزء مــن المشتريــات الحكوميــة 

للمنافــسين. مزايــا  ومنــح  أخــرى،  دول   إلى 

ــا  ــة بوصفه ــذه السياس ــم ه ــي تقدي ولا ينبغ

ــن  ــر الأم ــل كإدارة لمخاط ــية، ب ــة سياس عقوب

أكثر  يجعلهــا  مــا  وهــو  والمائي،  الاقتصــادي 

 قابليــة للدفــاع عنهــا قانونيــاًً ودبلوماســياًً.

رابعــاًً: اســتخدام الســوق العراقيــة بصــورة 

تدريجيــة

ــة،  ــط مهم ــة ضغ ــي ورق ــوق العراق ــل الس يمث

ــن  ــتؤثر في المصدري ــه س ــزء من ــارة ج لأن خس

الأتــراك. ومــع ذلــك، فــإن الحظــر الشــامل 

ليــس خيــاراًً واقعيــاًً، لأنــه قــد يــؤدي إلى ارتفــاع 

 الأســعار واضطــراب الإمــدادات داخــل العــراق.

تدريجيــة  سياســة  اتبــاع  هــو  الأفضــل 

عشرة  بتحويــل  تبــدأ  الاســتيرادات.  لتنويــع 

دول  إلى  التركيــة  الــواردات  مــن  المئــة  في 

في  عشريــن  إلى  النســبة  رفــع  ثــم  بديلــة، 

لم  إذا  المئــة  في  ثلاثين  إلى  وصــولاًً  المئــة، 

التفاوضيــة. الملفــات  في  تقــدم   يتحقــق 

ــة  ــع كلف ــل رف ــا، ب ــس الإضرار بتركي ــدف لي اله

تقليــل  نفســه  الوقــت  وفي  التعــاون،  عــدم 

عمليــة. بدائــل  وتــوفير  الأحــادي   الاعــتماد 

خامساًً: النفط وخط جيهان

الممتــد  العراقــي–التركي  النفــط  خــط  يعــد 

في  أساســيا�  عــنصرا�  جيهــان  مينــاء  إلى 

مبــدأ  اعــتماد  للعــراق  ويمكــن  العلاقــة. 

التركيــة  المرونــة  زيــادة  أن  على  يقــوم 

الصــادرات  وتســهيل  الخــط  تشــغيل  في 

الشركات  فــرص  توســع في  يقابلهــا  العراقيــة 

والنقــل. الطاقــة  مشــاريع  داخــل   التركيــة 

فــعلى  التعقيــدات،  اســتمرت  إذا  أمــا 

ــة،  ــه الجنوبي ــتخدام موانئ ــيع اس ــراق توس الع

دول  مــن  لشركات  الطاقــة  مشــاريع  ومنــح 

الاستراتيجــي  الاعــتماد  وتقليــل  أخــرى، 

ليــس  هنــا  فالتنويــع  التركي.  المســار  على 

الوطنيــة. للمصلحــة  حمايــة  بــل   تصعيــداًً، 

سادساًً: مؤشر سنوي لقياس التعاون

ســنوي  اقتصــادي  مــؤشر  إنشــاء  يمكــن 

يقيــس  العراقية–التركيــة  للعلاقــات 

الإطلاقــات  ملفــات:  خمســة  في  التعــاون 

وتشــغيل  المئــة،  في  ثلاثين  بنســبة  المائيــة 

المئــة،  بخمســة وعشريــن في  خــط جيهــان 

المئــة،  التنميــة بعشريــن في  ودعــم طريــق 

ــة،  ــة عشر في المئ ــتثمار بخمس ــارة والاس والتج

ــة. ــعشرة في المئ ــجمارك ب ــل وال ــهيل النق  وتس

توســعت  التعــاون،  مســتوى  ارتفــع  كلما 

أمــا  والاســتثمارية.  التجاريــة  الامتيــازات 

ــاًً على  ــراق تدريجي ــل الع ــه، فيعم ــد تراجع عن

ويمنــح  المخاطــر.  وتقليــل  شركائــه  تنويــع 

طابعــاًً  العراقيــة  السياســة  الـمؤشر  هــذا 

الآنيــة. الفعــل  ردود  عــن  بعيــداًً   مؤسســياًً 

سابعاًً: سياسة المعاملة بالمثل

إلى جانــب الدبلوماســية الاقتصاديــة، يمكــن 

بالمثــل  المعاملــة  اعــتماد سياســة  للعــراق 

ضمــن قواعــد قانونيــة واضحــة. وتشــمل 

جمركيــة  رســوم  فــرض  السياســة  هــذه 

وثلاثين  عشرة  بين  تتراوح  مؤقتــة  انتقائيــة 

في المئــة على الســلع التركيــة التــي تتوافــر 

ــية  ــلع الأساس ــتثناء الس ــع اس ــل، م ــا بدائ له

التضخــم. إلى  تقييدهــا  يــؤدي  قــد   التــي 

اســتيرادية  حصــص  تطبيــق  يمكــن  كما 

ــدول  ــة لل ــة جمركي ــح أفضلي ــة، ومن تدريجي

البديلــة، وتوجيــه جانــب مــن المشتريــات 

ــة نحــو الشركات القادمــة مــن دول  الحكومي

للعــراق. والاقتصــادي  المائي  الأمــن   تدعــم 

متطلبــات  تشــديد  أيضــا�  ويجــوز 

على  والمواصفــات  والفحــص  المطابقــة 

تطبيقهــا  شريطــة  المســتوردة،  الســلع 

الدوليــة ومــن دون تمييــز  المعــايير  وفــق 

العالميــة. التجــارة  لقواعــد   مخالــف 

ثامناًً: قانون لتنويع المخاطر التجارية

قانــوني  إطــار  السياســة إلى  تحتــاج هــذه 

عــام. ويمكــن إصــدار قانــون لتنويــع المخاطــر 

التجاريــة والأمــن الاقتصــادي ينــص على أنــه 

العــراق على أي دولــة  إذا تجــاوز اعــتماد 

نســبة محــددة مــن الاســتيرادات، أو تعــرض 

الأمــن المائي أو الاقتصــادي أو سلاســل الإمداد 

الــوزراء  لمجلــس  جــاز  خارجيــة،  لمخاطــر 

فــرض رســوم وقائيــة مؤقتــة، أو حصــص 

 اســتيرادية، أو منــح مزايــا للــدول البديلــة.

هــذا الإطــار يجعــل الإجــراء مرتبطــاًً بالأمــن 

ــح  ــية، ويمن ــة السياس الاقتصــادي لا بالخصوم

 العــراق مرونــة أكبر في إدارة علاقاته التجارية.

 الخاتمة

لا ينبغــي أن يكــون هــدف العــراق مواجهــة 

ــل إعــادة  ــا أو الإضرار بالتجــارة معهــا، ب تركي

بنــاء العلاقــة على أســاس التــوازن والمصلحــة 

المتبادلــة. فتركيــا شريــك اقتصــادي مهــم، 

ــتماد  ــاري والاع ــز التج ــتمرار العج ــن اس لك

العراقــي. الموقــف  يضعــف   الأحــادي 

ــارة  ــط التج ــة في رب ــوة الحقيقي ــن الق وتكم

ــن  ــتثمار ضم ــل والاس ــة والنق ــاه والطاق بالمي

حزمــة تفاوضيــة واحــدة، مــع تنويــع الشركاء 

ــإذا أدار  ــة. ف ــة المحلي ــة التحتي ــر البني وتطوي

العــراق أوراقــه بصــورة مؤسســية ومدروســة، 

ــز  ــاري، وتعزي ــتلال التج ــص الاخ ــه تقلي يمكن

المائي  أمنــه  وحمايــة  التنميــة،  طريــق 

والطاقــوي، وتحويــل العلاقــة مــع تركيــا مــن 

ــوازن إلى شراكــة أكثر عدالــة  ــتماد غير مت اع

ــتدامة. واس

إدارة العلاقــات الاقتصاديــة العراقية–التركيــة: رؤيــة استراتيجيــة 

ــراق ــة للع ــح الاقتصادي ــق المصال ــة وتحقي ــوة التفاوضي ــز الق لتعزي
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قاسم الغراوي

ــوم  ــرأ الي لم تعــد منطقــة الشرق الأوســط تُقُ

وفــق حدودهــا السياســية التقليديــة وحدها، 

ــول  ــدة ترســمها حق ــط جدي ــق خرائ ــل وف ب

النفــط والغــاز، وخطــوط الأنابيــب، والموانــئ، 

العســكرية،  والقواعــد  التجــارة،  وممــرات 

ومناطــق النفــوذ. فــكلما اشــتعلت جبهــة في 

الخليــج أو المشرق، ارتفعــت أســعار الطاقــة، 

اضطربــت  أو  المفاوضــات  تــعثرت  وكلما 

الملاحــة، اهتــزت الأســواق العالميــة وازدادت 

ــا أصبحــت  ــأمين. ومــن هن كلفــة النقــل والت

واحــدة،  لعملــة  وجــهين  والــبترول  النــار 

مــن  الاقتصاديــة  الجغرافيــا  وأصبحــت 

 أهــم مفاتيــح فهــم الصراعــات الإقليميــة.

يمتــد هــذا المشــهد مــن الخليــج العــربي، 

ــات  ــبيرة مــن احتياطي ــز نســبة ك ــث تترك حي

ــل  ــذي يمث النفــط والغــاز، مــروراًً بالعــراق ال

الشــام  وبلاد  الخليــج  بين  وصــل  حلقــة 

الــذي  المتوســط  وتركيــا، وصــولاًً إلى شرق 

وخطــوط  الغــاز  حقــول  فيــه  تتقاطــع 

وفي  الاستراتيجيــة.  والموانــئ  الأنابيــب 

هــذه المســاحة لا توجــد أزمــة منفصلــة، 

اضطــراب  ينعكــس  مترابطــة  شــبكة  بــل 

المســارات. بقيــة  على  فيهــا  نقطــة   أي 

 الخليــج: قلــب الطاقــة ومركــز التنافــس

لأســواق  النابــض  القلــب  الخليــج  يمثــل 

الطاقــة العالميــة، ولذلــك فــإن أي تهديــد 

أو  نفطيــة  أو لأي منشــأة  لمضيــق هرمــز 

ــاًً في الاقتصــاد  ــراًً فوري ــر يترك أث ــاء تصدي مين

صــادرات  مــن  كــبير  فجــزء  الــدولي. 

بحريــة  ممــرات  عبر  يمــر  والغــاز  النفــط 

لهــا يرفــع الأســعار  ضيقــة، وأي تعطيــل 

 ويزيــد المخــاوف مــن نقــص الإمــدادات.

وفي المقابــل، أصبحــت حمايــة تدفــق النفــط 

والغــاز أحــد أبــرز مبررات الوجــود العســكري 

للقــوى الــكبرى. فالولايــات المتحــدة تحتفــظ 

بشــبكة واســعة مــن القواعــد والمنشــآت، 

الاقتصــاد  بأمــن  الخليــج  أمــن  وتربــط 

حضورهــا  فتوســع  الــصين  أمــا  العالـمي. 

ــة  ــة والبني ــتثمارات في الطاق ــن خلال الاس م

ــيا  ــتخدم روس ــنما تس ــئ، بي ــة والموان التحتي

للحفــاظ  والعســكري  الســياسي  نفوذهــا 

 على موقعهــا في معادلــة الطاقــة والأمــن.

تعزيــز  إلى  الإقليميــة  القــوى  تســعى  كما 

والممــرات  الطاقــة  أســواق  في  أدوارهــا 

إلى  مواقعهــا  وتحويــل  والاســتثمارات، 

للقــارات. عابــرة  لوجســتية   منصــات 

العراق: عقدة الجغرافيا والطاقة

يقــف العــراق عنــد نقطــة التقــاء خرائــط النار 

ــة  ــروة نفطي ــك ث ــو يمتل ــبترول. فه ــط ال وخرائ

كــبيرة، ويجــاور إيــران والســعودية والكويــت 

وتركيــا وســوريا والأردن، كما يشــكل ممــراًً 

ــارة  ــة والتج ــل الطاق ــات نق ــملاًً لمشروع محت

وأوروبــا. المتوســط  والبحــر  الخليــج   بين 

تتنافــس  ســاحة  العــراق  ظــل  ولهــذا 

والدوليــة.  الإقليميــة  المشــاريع  فيهــا 

موقــع  امــتلاك  يعنــي  قــراره  في  فالتــأثير 

بيــنما  والطاقــة،  الأمــن  معادلــة  في  مهــم 

النقــل والموانــئ المقترحــة  تمنحــه خطــوط 

النفطــي. إنتاجــه  حجــم  تتجــاوز   قيمــة 

لكــن هــذه القيمــة قــد تتحــول إلى فرصــة 

ــة  ــاء دول ــراق في بن ــح الع ــإذا نج ــبء. ف أو ع

ــع  ــة، وتنوي ــه التحتي ــر بنيت ــتقرة، وتطوي مس

طــرق التصديــر، وحمايــة قــراره الســيادي، 

ــاًً  ــزاًً لوجســتياًً واقتصادي ــح مرك ــه أن يصب يمكن

إقليميــاًً. أمــا إذا بقي أسيراًً للصراعات، فســتظل 

 جغرافيتــه ســبباًً للتنافــس عليــه لا أداة لقوتــه.

ويبرز مشروع طريــق التنميــة مثــالاًً على هــذا 

الاحــتمال، إذ يمكــن أن يربــط مينــاء الفــاو 

مــن  العــراق  يحــول  وأن  وأوروبــا،  بتركيــا 

ــط إلى  ــط فق ــر النف ــد على تصدي ــة تعتم دول

ــط  ــه يرتب مـي. غير أن نجاح ــاري عال ــر تج مم

والتفاهــم  والأمــن  والحوكمــة  بالاســتقرار 

حمايــة  على  والقــدرة  الجــوار  دول  مــع 

 المشروع مــن المنافســة السياســية والتخريــب.

بلاد الشام وشرق المتوسط

في بلاد الشــام تتخــذ المنافســة شــكلاًً مختلفــاًً. 

تربــط  عقــدة جيوسياســية  تمثــل  فســوريا 

الخليــج بالعــراق وتركيــا والبحــر المتوســط، 

ــب  ــت جــزءاًً مــن مشــاريع الأنابي ــك كان ولذل

موقعهــا  يمنحهــا  كما  الإقليميــة.  والممــرات 

يربــط  تصــور  أي  في  أهميــة  الســاحلي 

الأوروبيــة. بالأســواق  الآســيوية   الطاقــة 

أمــا لبنــان، فرغــم أزماتــه الداخليــة، فقــد 

دخــل في معادلــة الغــاز البحــري وترســيم 

ويشــكل  الاستكشــاف.  وحقــوق  الحــدود 

الكهربــائي  الربــط  لخطــوط  محــوراًً  الأردن 

وأنابيــب الطاقــة والنقــل البري بين الخليــج 

وبلاد الشــام. وفي المقابــل، تبقــى فلســطين 

مــوارد  على  التنافــس  مــن  جــزءاًً  المحتلــة 

 شرق المتوســط وممراتــه البحريــة وموانئــه.

إلى  المتوســط  شرق  ســواحل  تحولــت 

أداة  أصبــح  الغــاز  لأن  تنافــس،  ســاحة 

في  فالتعــاون  التحالفــات.  بنــاء  لإعــادة 

ينشــئ  والتصديــر  والنقــل  التنقيــب 

الأمــد. طويلــة  استراتيجيــة   علاقــات 

 مــن حــروب الأرض إلى حــروب البنيــة التحتيــة

الحــروب  أن  الحديثــة  التطــورات  تكشــف 

الأرض  على  الســيطرة  تســتهدف  تعــد  لم 

البنيــة  على  الســيطرة  بــل  وحدهــا، 

فالموانــئ،  والاقتصــاد.  للطاقــة  التحتيــة 

ومحطــات  والمصــافي،  الأنابيــب،  وخطــوط 

وشــبكات  الوقــود،  ومســتودعات  الكهربــاء، 

استراتيجيــة  أهدافــا�  أصبحــت  الاتصــالات، 

العســكرية. القواعــد  عــن  أهميــة  تقــل   لا 

فتعطيــل الاقتصــاد قــد يكــون أشــد تــأثيراًً مــن 

الكهربــاء  توقــف  يــؤدي  إذ  الأرض؛  احــتلال 

الدولــة  إضعــاف  إلى  والإمــدادات  والموانــئ 

السياســية. الضغــوط  وزيــادة   والمجتمــع 

مواجهــة  مــن  الحــروب  انتقلــت  وهكــذا 

ــاة  الجيــوش فقــط إلى اســتهداف شــبكات الحي

الاقتصاديــة. وأصبحــت الــدول مطالبــة بحمايــة 

بديلــة،  خطــوط  وبنــاء  الحيويــة،  منشــآتها 

وتوزيــع المخاطــر، وتطويــر قــدرات الدفــاع 

الســيبراني، لأن الهجــوم على شــبكة رقميــة قــد 

 يحقــق نتيجــة مشــابهة لقصــف منشــأة نفطية.

صراع الممرات الاقتصادية

تزيــد مشــاريع الممــرات الاقتصاديــة الجديــدة 

ــط  ــاريع ترب ــاك مش ــس. فهن ــدة التناف ــن ح م

الهنــد بأوروبــا عبر الخليــج، ومبــادرات صينيــة 

ــط  ــات ترب ــق، ومشروع ــزام والطري ــن الح ضم

ــرات  ــة إلى مم ــا، إضاف ــراق وتركي ــج بالع الخلي

المتوســط. أو شرق  الأحمــر  البحــر  عبر   تمــر 

تجاريــاًً  طريقــاًً  منهــا  أي مشروع  يمثــل  ولا 

سياســياًً  تحالفــا�  يعكــس  بــل  فقــط، 

واقتصاديــاًً. فالدولــة التــي تمـر عبرهــا الممــرات 

ونفــوذ،  واســتثمارات  عوائــد  على  تحصــل 

العالميــة. الإمــداد  بسلاســل  أكثر   وترتبــط 

يريــد  المنافســة بين مــن  تنشــأ  ومــن هنــا 

للتجــارة  عقــدة  إلى  المنطقــة  تحويــل 

بقائهــا  مــن  يســتفيد  ومــن  العالميــة، 

إلى  تحتــاج  فالممــرات  للصراعــات.  ســاحة 

النفــوذ  مشــاريع  بعــض  بيــنما  الاســتقرار، 

والتوتــر. الانقســام  اســتمرار  على   تقــوم 

فقــط دخــل  مصــدر  لا  نفــوذ  أداة   النفــط 

لم يعــد النفــط مجــرد ســلعة تصديريــة أو 

مصــدر لتمويــل الموازنــات، بــل أصبــح أداة 

ــتطيع  ــة تس ــدول المنتج ــياسي. فال ــوذ الس للنف

التــأثير في الأســعار والإمــدادات والتحالفــات، 

المســتهلكة  الــدول  تســتخدم  بيــنما 

والحمايــة  والتكنولوجيــا  الاســتثمارات 

إليهــا. الطاقــة  وصــول  لــضمان   العســكرية 

وأصبحــت الجغرافيــا النفطيــة عاملاًً في تشــكيل 

التحالفــات القائمــة على خطــوط الأنابيــب 

ــد. ــل التوري ــئ وسلاس ــاز والموان ــود الغ  وعق

النفــط  على  المفــرط  الاعــتماد  أن  غير 

يحمــل مخاطــره. فالدولــة التــي لا تنــوع 

اقتصادهــا تبقــى رهينــة الأســعار والتوتــرات 

الدوليــة، حتــى لــو امتلكــت احتياطيــات 

في  القــوة  تكمــن  لا  ولهــذا  ضخمــة. 

اســتخدام  في  بــل  فقــط،  النفــط  امــتلاك 

وبنيــة  منتــج  اقتصــاد  لبنــاء  عائداتــه 

ــافسي. ــتي تن ــع لوجس ــة وموق ــة حديث  تحتي

من الصراع إلى الشراكة

قــدراًً  ليســت  النــار والــبترول  إن خرائــط 

محتومــاًً، بــل نتيجــة لتداخــل المصالــح وســوء 

وإذا  المؤسســات.  وضعــف  الـموارد  إدارة 

كانــت المنطقــة قــد دفعــت لعقــود ثمــن 

ــزال  ــا ت ــا م ــوذ، فإنه ــة والنف ــات الطاق صراع

تملــك فرصــة للانتقــال مــن منطــق الصراع 

ــة. ــة في التنمي مـوارد إلى منطــق الشراك  على ال

لحمايــة  اتفاقــات  ذلــك  يتطلــب 

التصديــر  طــرق  وتنويــع  الممــرات 

والغــاز  الكهربــاء  شــبكات  وربــط 

مؤسســات  جانــب  إلى  التجــارة،  وتطويــر 

والتبعيــة. الفســاد  مــن  الـموارد   تحمــي 

فالــدول التــي تنجــح في تحويــل موقعهــا 

للتكامــل  أدوات  إلى  وثرواتهــا  الجغــرافي 

ــة  ــدرة على صناع ــتكون أكثر ق الاقتصــادي س

الاســتقرار. أمــا الــدول التــي تبقــى أسيرة 

ــل  ــرك داخ ــوذ، فســتظل تتح ــات النف صراع

 دائــرة النــار مــهما امتلكــت مــن ثــروات.

 الخاتمة

إعــادة  مرحلــة  الأوســط  الشرق  يعيــش 

تُرُســم  الــذي  بالــحبر  لا  للخرائــط،  رســم 

ــئ  ــاز والموان ــط والغ ــل بالنف ــدود، ب ــه الح ب

يقــرأ  ومــن  الاستراتيجيــة.  والممــرات 

هــذه الخرائــط جيــداًً ســيدرك أن معــارك 

المســتقبل لــن تكــون على الأرض وحدهــا، 

بــل على طــرق تدفــق الطاقــة، وسلاســل 

العالـمي. الاقتصــاد  ومفاتيــح   الإمــداد، 

إن مســتقبل المنطقــة ســيتحدد بقــدرة دولهــا 

على حمايــة مواردهــا، وتــأمين طــرق تجارتهــا، 

وبنــاء شراكات مســتقرة، وتحويــل الجغرافيــا 

مــن ســاحة صراع إلى منصــة للتكامــل. ففــي 

ــاد،  ــة بالاقتص ــي السياس ــة تلتق ــذه المعادل ه

ــة، وتتشــابك  ــع الطاق ــا م وتتقاطــع الجغرافي

النــار مــع الــبترول في خريطــة واحــدة تحــدد 

ملامــح الشرق الأوســط المقبــل.

خرائط النار والبترول - من الخليج إلى الشام
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ایهاب علي داود سلمان النواب

ــردي  ــلوك ف ــن س ــاد م ــول الفس ــا يتح عندم

اجتماعيــة  ثقافــة  إلى  إداري  خلــل  أو 

الاكتفــاء  الصعــب  مــن  يصبــح  متداولــة، 

الوحيــدة  الوســيلة  بوصفهــا  بالعقوبــة 

ــج  ــا، تعال ــة، على أهميته ــه. فالعقوب لمواجهت

تصــل  لا  لكنهــا  وقوعــه،  بعــد  الفعــل 

والاجتماعيــة  النفســية  المنابــع  إلى  دائمــاًً 

ــراره. ــه وتك ــمح بإنتاج ــي تس ــة الت  والثقافي

ــاًً اســتثنائياًً  ــد الفســاد حدث ــراق، لم يع في الع

يــثير الصدمــة، بــل أصبــح خبراًً يوميــاًً ومــادة 

إعلاميــة ســاخرة، حتــى بــدا وكأنــه مسلســل 

طويــل اعتــاد المواطــن متابعــة حلقاتــه مــن 

ــة  ــي المرحل ــذه ه ــه. وه ــرى نهايت دون أن ي

الأخطــر؛ لأن المجتمــع حين يعتــاد الفســاد 

الأخلاقيــة  حساســيته  تدريجيــا�  يفقــد 

ــر  ــوذ إلى أم ــلوك المنب ــول الس ــه، ويتح تجاه

 مألــوف يمكــن تبريــره أو التســاهل معــه.

قــراءة  المقــال  هــذا  يحــاول  هنــا،  ومــن 

لا  مجتمعيــة،  ثقافــة  بوصفــه  الفســاد 

مــن  إداريــة،  أو  ماليــة  مخالفــة  مجــرد 

أيــن  مــن  أساســية:  أســئلة  ثلاثــة  خلال 

ولماذا  الفســاد؟  مــن  الحجــم  هــذا  جــاء 

يمكــن  وكيــف  الحــد؟  هــذا  إلى  اتســع 

 مواجهتــه مــن المنبــع لا مــن المصــب فقــط؟

من أين جاء كل هذا الفساد؟

أنــه  العــراق  في  الفســاد  تتبــع  يكشــف 

واســع ومتنــوع، ويتداخــل فيــه الســياسي 

ــن  ــك لا يمك ــي. ولذل ــادي والاجتماع بالاقتص

حصر أســبابه في سوء الإدارة أو ضعف الرقابة 

وحــدهما، لأن البيئــة الاجتماعيــة تــؤدي دوراًً 

مــهماًً في تغذيــة الســلوك الفاســد ومنحــه 

 أحيانــاًً غطــاءًً معنويــاًً أو عشــائرياًً أو حزبيــاًً.

لقــد ربطــت بحــوث كــثيرة انتشــار الفســاد 

والتوافقــات  السياســية،  بالمحاصصــة 

الحزبيــة في توزيــع المناصــب، والحــروب، 

والانقســامات  الاقتصاديــة،  والأزمــات 

الاجتماعيــة، والهجــرة، والطائفيــة. وهــذه 

لا  لكنهــا  ومؤثــرة،  صحيحــة  العوامــل 

في  الفســاد  اتخــذ  لماذا  وحدهــا  تــفسر 

كأنــه  بــدا  حتــى  هــائلاًً،  حــجماًً  العــراق 

والفــرص. الثروات  يبتلــع  أســود   ثقــب 

في  مختلفــة  بدرجــات  موجــود  فالفســاد 

ــه إلى ثقافــة  ــع المجتمعــات، لكــن تحول جمي

يحتــاج إلى عوامــل أعمــق. ومــن أبرزهــا 

تراجــع مفهــوم الدولــة المدنيــة بعــد عــام 

2003، وصعــود الــولاءات العشــائرية والحزبيــة 

والطائفيــة على حســاب المواطنــة. فعندمــا 

ــتماء الفرعــي أقــوى مــن القانــون،  يصبــح الان

ــة  ــيلة لخدم ــة إلى وس ــة العام ــول الوظيف تتح

المجتمــع. لخدمــة  لا  والجماعــة،   الأقــارب 

الشــعبية  الموروثــات  بعــض  أســهمت  كما 

الســلبية في تخفيــف الشــعور بخطــورة السرقة 

والاعتــداء على المال العــام. فقــد عرفــت بعــض 

ــالاًً تمجــد قــدرة الفــرد على أخــذ  ــات أمث البيئ

مــا ليــس لــه، أو تعــد الالتفــاف على القانــون 

ــذه  ــل ه ــة. ومث ــطارة والرجول ــيلاًً على الش دل

كلــه،  العراقــي  المجتمــع  تمثــل  لا  الأمثــال 

ثقافيــة يمكــن  بقايــا  عــن  تكشــف  لكنهــا 

الفاســد. الســلوك  لتبريــر  تُسُــتخدم   أن 

المحســوبية  في  أيضــا�  المشــكلة  وتظهــر 

والمنســوبية وتفضيــل أبنــاء العــشيرة أو الحزب 

فعندمــا  اســتحقاق.  مــن دون  المذهــب  أو 

على  الخدمــة  أو  العقــد  أو  المنصــب  نــح  ميُم

أســاس القــرب والانــتماء، يصبــح التمييــز أمــراًً 

ــة. ــاءة والعدال ــة الكف ــع قيم ــاًً، وتتراج  طبيعي

التــي  النهــب  أحــداث  أســهمت  كذلــك 

بمفاهيــم  العراقيــة  الذاكــرة  في  عُُرفــت 

مثــل »الفرهــود« و»الحواســم« في تحويــل 

الاعتــداء على الممتلــكات العامــة إلى فعــل 

أوقــات  في  مباحــا�  النــاس  بعــض  يــراه 

في  العــام،  المال  يتحــول  وهنــا  الفــوضى. 

صاحــب،  بلا  مــال  إلى  الاجتماعــي،  الوعــي 

 مــع أنــه في الحقيقــة ملــك لجميــع المواطــنين.

لماذا اتسع الفساد إلى هذا الحد؟

الإجابــة بطبيعــة اجتماعيــة تميــل،  ترتبــط 

في بعــض مظاهرهــا، إلى المباهــاة والتفاخــر 

بالمكانــة والمال والنســب. فالفــرد الــذي يقيــس 

قيمتــه بنظــرة الآخريــن إليــه قــد يجــد نفســه 

ــى  ــوذ، حت ــار الثراء والنف ــم لإظه في ســباق دائ

الحقيقيــة. قدراتــه  نفقاتــه  تجــاوزت   لــو 

وحين تصبــح الســيارة الفاخــرة، والمنــزل الكبير، 

على  والقــدرة  والولائــم،  الحمايــات،  وكثرة 

ــة،  ــة الاجتماعي ــوزاًً للوجاه ــع رم ــع المناف توزي

ينشــأ ضغــط مســتمر للحصــول على مزيــد 

المشروعــة  الـموارد  كانــت  وإذا  المال.  مــن 

لا تكفــي، فقــد يلجــأ بعضهــم إلى الرشــوة، 

المنصــب،  واســتغلال  والاحتيــال،  والتزويــر، 

القانــون. على  والالتفــاف  الذمــم،   وشراء 

إن المشــكلة هنــا لا تكمــن في الرغبــة الطبيعيــة 

ــاب  ــل في غي ــة، ب ــتوى المعيش ــسين مس في تح

ــض  ــع. فبع ــة والجش ــل بين الكفاي ــد الفاص الح

المتــورطين في قضايــا الفســاد لا يكتفــون بمنــزل 

أو حســاب مصرفي، بــل يســعون إلى امــتلاك 

والأمــوال  والســيارات  والشركات  العقــارات 

ــة. ــة منطقي ــع أي حاج ــب م ــورة لا تتناس  بص

ويــشير الكاتــب إلى قضيــة مســؤول نفطــي 

على  مثــالاًً  كــبيرة  فســاد  بملفــات  متهــم 

الــذي يدفــع  ذلــك، متســائلاًً عــن الســبب 

شــخصاًً إلى جمــع أمــوال تفــوق احتياجاتــه 

واحتياجــات أسرتــه لأجيــال. ويمكــن تفــسير 

ــي  ــوق الاجتماع ــة في التف ــلوك برغب ــذا الس ه

المطلــق، والخــوف مــن أن يمتلــك الآخــرون 

ــدام  ــاس بانع ــن الإحس ــضلاًً ع ــه، ف ــا لا يمتلك م

العقــاب. مــن  الإفلات  واحــتمال   الرقابــة 

ببيئــة  الفــردي  الجشــع  يلتقــي  وحين 

سياســية تحمــي الفاســد، ومجتمــع يعجــب 

يتحــول  ضعيفــة،  ورقابــة  بالمظاهــر، 

تعــرف  لا  مفتوحــة  عمليــة  إلى  الفســاد 

بمــا  مرتبطــا�  النجــاح  ويصبــح  حــدوداًً. 

 يملكــه الشــخص، لا بكيفيــة حصولــه عليــه.

كيف نواجه ثقافة الفساد؟

لا يدعــو هــذا التحليــل إلى إلغــاء دور الأجهــزة 

ــل إلى  ــة، ب ــات النزاه ــاء وهيئ ــة والقض الرقابي

اســتكمال دورهــا بمعالجــة اجتماعيــة وثقافيــة 

ــة  ــه. فالمواجه ــل وقوع ــاج الفســاد قب ــع إنت تمن

التقليديــة تبــدأ بعــد اكتشــاف الجريمـة، بيــنما 

المطلــوب أيضــاًً هــو العمــل على المنبــع النــفسي 

لقبولهــا. الأفــراد  يهيــئ  الــذي   والاجتماعــي 

وتبــدأ الخطــوة الأولى مــن ريــاض الأطفــال 

مناهــج  اعــتماد  عبر  والجامعــات  والـمدارس 

ــام،  ــحترم المال الع ــة، وت ــزز النزاه ــة تع تربوي

واســتغلال  والمحســوبية  السرقــة  وترفــض 

ــك على دروس  ــتصر ذل ــي ألا يق ــوذ. وينبغ النف

يوميــة  ممارســات  يتضمــن  بــل  نظريــة، 

طلابيــة  ومشروعــات  عمليــة  وتدريبــات 

والشــفافية. والعدالــة  المســؤولية  ّم   تعلـ�

مكافــأة  في  فتتمثــل  الثانيــة،  الخطــوة  أمــا 

ــرى  ــذي لا ي ــع ال ــه، لأن المجتم ــلوك النزي الس

النزاهــة  إلا صــور الفاســدين قــد يظــن أن 

تكريــم  يجــب  لذلــك  للخســارة.  طريــق 

عــن  المبلــغين  وحمايــة  المخلــص،  الموظــف 

ــة في الإعلام،  ــنماذج الإيجابي ــراز ال الفســاد، وإب

ــة. ــاءة والنزاه ــأة بالكف ــة والمكاف ــط الترقي  ورب

ــة المحســوبية  وتتعلــق الخطــوة الثالثــة بمحارب

والطائفــي  العشــائري  والتمييــز  والمنســوبية 

وطنيــة  حملــة  ذلــك  ويتطلــب  والحــزبي. 

اســتخدام  تجــرم  واضحــة  وقــوانين 

للحصــول  الحــزب  أو  العــشيرة  أو  الديــن 

هــذه  تطبيــق  مــع  خاصــة،  منافــع  على 

 القــوانين على الجميــع مــن دون انتقائيــة.

مركزيــة  وظيفــة  بــدوره  الإعلام  ويــؤدي 

ينتقــل  أن  ينبغــي  إذ  المواجهــة،  هــذه  في 

بوصفهــا  الفســاد  قضايــا  عــرض  مــن 

تفــسير  إلى  والســخرية  للفضائــح  مــادة 

ومتابعــة  المواطــنين،  حيــاة  في  آثارهــا 

كثرة  تحــول  ومنــع  المحــاكمات،  نتائــج 

 الأخبــار إلى حالــة مــن اللامبــالاة العامــة.

ــة  ــة مدني ــاء هوي ــراق إلى بن ــاج الع كما يحت

ــات،  ــوق والواجب ــة والحق ــوم على المواطن تق

أمــام  مواطنــا�  الفــرد  يكــون  بحيــث 

الدولــة قبــل أن يكــون تابعــاًً لعــشيرة أو 

حــزب أو طائفــة. فالدولــة لا تســتقيم إذا 

ولا  الانــتماء،  باخــتلاف  القانــون  اختلــف 

الــولاء  بقــي  إذا  الفســاد  مكافحــة  يمكــن 

للوطــن. الــولاء  مــن  أقــوى   للجماعــة 

 الخاتمة

مــن  العــراق  في  الفســاد  تحــول  أن  بعــد 

مواجهتــه  أصبحــت  ثقافــة،  إلى  ظاهــرة 

المســار  متكامــلين.  مســارين  إلى  بحاجــة 

الأول ســياسي وقانــوني يعاقــب الفاســدين، 

ويــسترد الأمــوال، ويقــوي الرقابــة، ويمنــع 

الثــاني  أمــا المســار  العقــاب.  الإفلات مــن 

ــيير  ــل على تغ ــوي يعم ــي وترب ــو اجتماع فه

 القيــم التــي تســمح بنشــوء الفســاد وتبريــره.

إن الأجهــزة الرقابيــة تســتطيع الحــد مــن 

الفســاد، لكنهــا لــن تــقضي عليــه وحدهــا 

أســبابه.  إنتــاج  يعيــد  المجتمــع  دام  مــا 

المدرســة  مــن  البــدء  مــن  بــد  لا  لذلــك 

الدينيــة  والمؤسســة  والإعلام  والأسرة 

 والعشــائرية، وصــولاًً إلى الدولــة والقضــاء.

فالمعركــة الحقيقيــة ليســت مــع الســارق 

تمنحــه  التــي  الثقافــة  مــع  بــل  وحــده، 

الاحترام، والبيئــة التــي تحميــه، والخطــاب 

ــة  ــح النزاه ــا تصب ــه. وعندم ــذي يبرر فعل ال

معيــاراًً للمكانــة الاجتماعيــة، ويصبــح المال 

العــام مقدســاًً في وعــي المواطــنين، يمكــن 

الفســاد  ينتقــل مــن ملاحقــة  للعــراق أن 

ــل  ــاء مجتمــع يرفضــه قب بعــد وقوعــه إلى بن

أن يولــد.

جذور الفساد في العراق : الاصلاح الاجتماعي كمدخل للعلاج
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د. جواد عبد الوهاب

يتكــرر بين الــحين والآخــر الحديــث عــن 

إمــكان »تحريــر« مضيــق هرمــز مــن 

الســيطرة  عبر  ســواء  الإيــراني،  النفــوذ 

أو  منــه  القريبــة  الجــزر  بعــض  على 

احــتلال أجــزاء مــن الســاحل الإيــراني 

المطــل على هــذا الممــر الحيــوي. ويُقُــدَّمَ 

هــذا الطــرح بوصفــه حلاًً عســكرياًً مــن 

ــأثير  ــران على الت ــدرة طه ــاء ق ــأنه إنه ش

الطاقــة. تدفــق  وضمان  الملاحــة،   في 

الصراع  يختــزل  التصــور  هــذا  أن  غير 

في بعــده الجغــرافي، ويــفترض أن مــن 

يســيطر على الأرض يســيطر تلقائيــاًً على 

المجــال البحــري. لكــن طبيعــة الحــروب 

الحديثــة تكشــف أن الســيطرة الميدانيــة 

أو  التهديــد  إزالــة  تضمــن وحدهــا  لا 

تحقيــق الأمــن الدائــم، ولا ســيما عندمــا 

يمتلــك الطــرف المقابــل منظومــة ردع 

ــل  ــادرة على العم ــق وق ــة في العم موزع

ــل. ــد تُحُت ــي ق ــق الت ــارج المناط ــن خ  م

 الجغرافيــا ليســت المصــدر الوحيــد للقوة

التــأثير  إيــران قدرتهــا على  لا تســتمد 

ــا  ــود زوارقه ــن وج ــز م ــق هرم في مضي

عنــد كل نقطــة مــن الممــر، ولا مــن 

شريــط  أو  جزيــرة  كل  على  ســيطرتها 

ترتبــط  القــدرة  فهــذه  ســاحلي. 

بعيــدة  الصواريــخ  تشــمل  بمنظومــة 

ة،  مـسريّر ــرات ال مـدى، والطائ ــطة ال ومتوس

والقــدرات البحريــة، ووســائل الاســتطلاع 

ــيطرة. ــادة والس ــبكات القي ــذار، وش  والإن

فقــدان  أن  الحقيقــة  هــذه  وتعنــي 

إيــران الســيطرة على بعــض الجــزر أو 

ــؤدي  ــن ي ــاًً، ل ــاحلية، افتراض ــع الس المواق

ــد  ــالضرورة إلى إنهــاء قدرتهــا على تهدي ب

ة  الملاحــة. فالصواريــخ والطائــرات المـسريّر

يمكــن إطلاقهــا مــن مناطــق بعيــدة، 

ــة  ــداف بحري ــة أه ــتطيع إصاب ــد تس وق

الممــر. بحمايــة  مرتبطــة  منشــآت   أو 

ــرة  ــل جزي ــوة تحت ــإن أي ق ــم، ف ــن ث وم

ســتكون  الســاحل  مــن  جــزءا�  أو 

ــه  ــاع عــن الموقــع، وحمايت ــة بالدف مطالب

وضمان  الـمدى،  بعيــدة  الــنيران  مــن 

ــأمين القــوات  ــه، وت اســتمرار الإمــداد إلي

أكثر  مهمــة  وهــذه  بــه.  المحيطــة 

إنــزال. عمليــة  تنفيــذ  مــن   تعقيــدا� 

المخاطــر تحكمــه  الملاحــة   أمــن 

إلى  دائمــا�  يحتــاج  لا  الملاحــة  تعطيــل 

الممــر ماديــاًً.  أو إغلاق  الســفن  إغــراق 

النقــل  ســيما  ولا  العالـمي،  فالاقتصــاد 

المخاطــر  حســاب  على  يقــوم  البحــري، 

أن  ويكفــي  الأســاطيل.  حركــة  قبــل 

تُصُنــف منطقــة مــا شــديدة الخطــورة 

أو  التــأمين،  أقســاط  ترتفــع  حتــى 

الســفن. تغطيــة  عــن  الشركات   تمتنــع 

التــأمين  تكاليــف  ترتفــع  وعندمــا 

ــث  ــة بالبح ــدأ شركات الملاح ــحن، تب والش

بقــي  لــو  حتــى  بديلــة،  طــرق  عــن 

ــر  ــد تضط ــكرياًً. وق ــاًً عس ــق مفتوح المضي

الســفن إلى تغــيير مســاراتها، وهــو مــا 

يــؤدي عمليــاًً إلى اضطــراب الإمــدادات 

والنقــل. الطاقــة  أســعار   وارتفــاع 

كــبير  يتحقــق جــزء  أن  وبذلــك يمكــن 

مــن التعطيــل مــن دون إغلاق رســمي 

التعــرض  احــتمال  فمجــرد  للمضيــق. 

لهجــوم قــد يكــون كافيــاًً لإربــاك الســوق 

ــة الرهــان  ــا تظهــر محدودي ــة. وهن العالمي

المطلــوب  لأن  الميدانيــة،  الســيطرة  على 

ليــس فتــح الممــر نظريــاًً، بــل جعلــه آمنــاًً 

المســتمر. التجــاري  للاســتخدام   وقــابلاًً 

ما قيمة احتلال الجزر؟

جوهريــاًً:  ســؤالاًً  الواقــع  هــذا  يطــرح 

للســيطرة  الاستراتيجيــة  القيمــة  مــا 

على جزيــرة أو جــزء مــن الســاحل إذا 

بقيــت الســفن التجاريــة عاجــزة عــن 

ــة  ــن أي عملي ــة م ــان؟ فالغاي ــور بأم العب

أو  الخرائــط  تغــيير  ليســت  عســكرية 

بــل  للــنصر،  إعلاميــة  صــورة  تحقيــق 

للاســتمرار. قابلــة  نتيجــة  إلى   الوصــول 

الإيرانيــة  الــردع  منظومــة  بقيــت  إذا 

تهديــد  على  قدرتهــا  واســتمرت  قائمــة، 

فــإن  والموانــئ،  القواعــد  أو  النــاقلات 

ــن تحقــق  الســيطرة على بعــض المواقــع ل

ــذه  ــول ه ــد تتح ــل ق ــن. ب ــدف المعل اله

المواقــع إلى عــبء عســكري يحتــاج إلى 

ــوارد  ــوات وم مـة، ويســتهلك ق ــة دائ حماي

 كــبيرة، ويصبــح هدفــاًً مســتمراًً للهــجمات.

الســاحل  مــن  أجــزاء  احــتلال  أن  كما 

الإيــراني قــد يوســع الحــرب بــدلاًً مــن 

إنهائهــا، ويدفــع طهــران إلى نقــل المواجهــة 

إلى ســاحات أخــرى. وعندئــذ يصبــح تــأمين 

ســهولة. أكثر  لا  صعوبــة،  أكثر   الملاحــة 

ــي ــال الاستراتيج ــرق بين الأرض والمج  الف

احــتلال  أن  الحديثــة  الحــروب  أثبتــت 

الســيطرة  بــالضرورة  يعنــي  لا  الأرض 

على المجــال الاستراتيجــي. فقــد تتمكــن 

أو  مــدن  على  الســيطرة  مــن  الجيــوش 

ــة  ــن إزال ــز ع ــا تعج ــزر، لكنه ــئ أو ج موان

نطــاق  خــارج  الموجــودة  التهديــدات 

ــا  ــآت، لكنه ــر منش ــد تدم ــتلال. كما ق الاح

ــة. ــة الفني ــاء على المعرف ــتطيع القض  لا تس

وفي حالــة مضيــق هرمــز، لا تحدد الســيطرة 

الســاحلية وحدهــا مســتقبل الممــر. فالأمــن 

البحــري يرتبــط بموازيــن القــوة، والقــدرات 

والحــرب  والاســتطلاع،  الصاروخيــة، 

ولهــذا  السياســية.  والإرادة  الإلكترونيــة، 

فــإن التعامــل مــع المضيــق بوصفــه شريطــاًً 

على  بالســيطرة  حمايتــه  يمكــن  مائيــا� 

 الضفــتين يمثــل تبســيطاًً لطبيعــة الصراع.

حتــى لــو نجحــت قوة مــا في احــتلال مواقع 

مراقبــة  إلى  بحاجــة  فســتظل  محــددة، 

ــة،  ــن الأراضي الإيراني ــعة م ــاحات واس مس

المتحركــة،  الإطلاق  منصــات  وتعطيــل 

الســاعة.  مــدار  على  الســفن  وحمايــة 

الكلفــة  ترفــع  قــد  متطلبــات  وهــذه 

 إلى مســتويات تتجــاوز العائــد المتوقــع.

التغيير السياسي وحدوده

يــرى بعــض أصحــاب هــذا الطــرح أن ضمان 

أمــن المضيــق يتطلــب تــغيراًً عميقــاًً في بنية 

ــة أو سياســاتها العســكرية،  ــة الإيراني الدول

أو  القــدرة  مؤسســاتها  تفقــد  بحيــث 

الــردع. غير  أدوات  اســتخدام  الإرادة على 

يضمــن  لا  الســياسي  النظــام  تغــيير  أن 

ــكرية، كما  ــدرات العس ــاء الق ــاًً اختف تلقائي

ــؤدي  ــة قــد ي أن إضعــاف مؤسســات الدول

أكثر خطــورة. الممــر  تجعــل  فــوضى   إلى 

وقــد تنتقــل الأســلحة إلى جهــات متعــددة، 

أو تتراجــع القــدرة على ضبــط الســاحل 

داخليــة  صراعــات  تظهــر  أو  والموانــئ، 

تهــدد الملاحــة لــفترة أطــول. لذلــك لا يمكــن 

بنــاء أمــن مســتدام في هرمــز على محاولــة 

تغــيير الجغرافيــا أو النظــام فقــط، بــل على 

ترتيبــات سياســية وأمنيــة تقلــل دوافــع 

 التصعيــد ومنــع الاحتــكاك وســوء التقديــر.

الكلفة الاقتصادية والسياسية

على  للســيطرة  واســعة  عمليــة  أي 

تكــون  لــن  الســواحل  أو  الجــزر 

محــدودة الكلفــة. فمجــرد بــدء القتــال 

النفــط  أســعار  ارتفــاع  إلى  ســيؤدي 

والتــأمين والشــحن، وقــد يدفــع الــدول 

احتياطياتهــا.  اســتخدام  إلى  المســتوردة 

والمنشــآت  الموانــئ  ســتتعرض  كما 

ــتهداف. ــر الاس ــد لخط ــة والقواع  النفطي

وقــد تتحــول العمليــة إلى حرب اســتنزاف 

ــالأرض أصعــب  ــاظ ب ــة، لأن الاحتف طويل

مــن الســيطرة عليهــا. وســتحتاج القــوات 

المنــتشرة إلى إمــدادات وحمايــة مســتمرة، 

المقابــل  الطــرف  يســتطيع  حين  في 

ات أقــل كلفــة  اســتخدام صواريــخ ومــسريّر

ــة تحــت الضغــط. ــع المحتل ــاء المواق  لإبق

ــة  ــثير احــتلال أراضٍٍ إيراني ــد ي سياســياًً، ق

ــاء تحالــف  ــة، ويعقــد بن اعتراضــات دولي

واســع، ويمنــح طهــران فرصــة لتقديــم 

دفاعيــة  حربــا�  بوصفهــا  المواجهــة 

ــزز  ــد يع مـا ق ــة، ب ــيادة الوطني ــن الس ع

ــا. ــن إضعافه ــدلاًً م ــة ب ــة الداخلي  التعبئ

البديل الواقعي

هــو  الحقيقــي  الهــدف  كان  إذا 

الطريــق  فــإن  الملاحــة،  حريــة  ضمان 

ردع  تــوازن  عبر  يمــر  واقعيــة  الأكثر 

تعطيــل  مــن  الأطــراف  جميــع  يمنــع 

تحــدد  تفــاهمات  جانــب  إلى  الممــر، 

ويمكــن  العســكري.  الســلوك  قواعــد 

مبــاشرة،  اتصــال  خطــوط  تشــمل  أن 

بعــدم  وضمانــات  للإنــذار،  وآليــات 

ــات  ــة، وترتيب ــفن التجاري ــتهداف الس اس

تتصــل  أوســع  وتســويات  للمراقبــة، 

الإقليمــي. والأمــن   بالعقوبــات 

ولا يعنــي ذلــك أن الحلــول الدبلوماســية 

ــة  ــن محاول ــة م ــل كلف ــا أق ــهلة، لكنه س

دون  مــن  واســعة  جغرافيــا  احــتلال 

التهديــد  مصــادر  إزالــة  على  القــدرة 

مــع  في العمــق. كما أنهــا أكثر اتســاقاًً 

طبيعــة الملاحــة الدوليــة التــي تحتــاج 

إلى اســتقرار طويــل الأمــد، لا إلى ممــر 

مـة. ــكرية دائ ــة عس ــت حماي ــل تح  يعم

 الخاتمة

إن الرهــان على أن الســيطرة العســكرية 

أو  الجــزر  بعــض  على  المحــدودة 

الإيــراني  النفــوذ  ســتنهي  الســواحل 

طبيعــة  يتجاهــل  هرمــز  مضيــق  في 

ليســت  فالمشــكلة  الحديــث.  الصراع 

فقــط،  الشــاطئ  على  يقــف  مــن  في 

بــل في مــن يمتلــك القــدرة على جعــل 

بالمخاطــر. محفوفــا�  أو  آمنــا�   الـمرور 

هرمز- معركة الردع لا معركة الجغرافيا



الإســبوعية

ت
للدراسا

س
شهیدالخام

ال
صفحة

17ال

العدد المئة والعاشر

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-08-05



الإســبوعية

ت
سا

درا
لل

س
ام

لخ
دا

هی
ش

ال
حة

صف
ال

18

العدد المئة والعاشر

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-08-05

د. محمد العبادي

لا يميــل المســلمون، في أصــل تعاليمهم الدينية 

ــن، كما  ــدوان على الآخري ــة، إلى الع والأخلاقي

أن الإسلام لا يجيــز الاعتــداء ولا يبرر التوســع 

ــا. ولهــذا  بالقــوة أو ســلب الشــعوب حقوقه

يــرى كــثيرون أن معظــم الحــروب التــي 

الــعصر  خلال  المنطقــة  شــعوب  خاضتهــا 

الحديــث كانــت حروبــاًً دفاعيــة فُرُضــت 

اســتعمارية  حــملات  مقابــل  في  عليهــا، 

إلى  والســعي  بالعنــف  اتســمت  غربيــة 

 الســيطرة على المـوارد والمواقــع الاستراتيجيــة.

ــا  ــم مراحله ــة، في معظ ــر دول المنطق لم تفك

عســكرية  قواعــد  إقامــة  في  الحديثــة، 

البريطانيــة  أو  الأميركيــة  الســواحل  قــرب 

محدوديــة  بســبب  ســواء  الفرنســية،  أو 

قدراتهــا العســكرية والعلميــة، أو لغيــاب 

الســيطرة  إلى  يســعى  توســعي  مشروع 

على أراضي الآخريــن. وفي المقابــل، قطعــت 

الكيلــومترات،  آلاف  المتحــدة  الولايــات 

وأقامــت قواعــد عســكرية في عــدد كــبير 

عمليــات  في  وشــاركت  العــالم،  دول  مــن 

وحــروب تركــت آثــاراًً إنســانية وسياســية 

المســتهدفة. المجتمعــات  في   عميقــة 

الحــروب،  هــذه  خلال  اســتُهُدفت،  وقــد 

بنــى تحتيــة مدنيــة وحيويــة، مثــل الجســور 

مـدارس  ــات وال ــاء والجامع ــات الكهرب ومحط

ــذه  ــة. وه ــع التاريخي ــفيات والمواق والمستش

الوقائــع، التــي وثقتهــا تقاريــر وشــهادات 

صــورة  تكويــن  في  ســاهمت  متعــددة، 

ــكري الأميركي في  ــود العس ــن الوج ــلبية ع س

المنطقــة، ولا ســيما لــدى الشــعوب التــي 

 دفعــت كلفــة الحــرب والاحــتلال والحصــار.

الصورة الإعلامية والواقع الميداني

المنصــات  بعــض  أن  الاســتغراب  يــثير 

التواصــل تحــرص على  الإعلاميــة ومواقــع 

تقديــم أفــراد الجيــوش الأجنبيــة في صــور 

خلال  مــن  جميلــة،  واجتماعيــة  إنســانية 

ــة  ــة منفصل ــف شــخصية أو يومي ــراز مواق إب

ــام.  ــكري الع ــياسي والعس ــياق الس ــن الس ع

على  الأخلاقــي  الحكــم  أن  في  شــك  ولا 

المؤسســة  تقييــم  عــن  يختلــف  الأفــراد 

ــدأ  العســكرية وسياســاتها، لكــن المشــكلة تب

حين تُسُــتخدم الصــور الإنســانية لتجميــل 

 حــروب ألحقــت خســائر جســيمة بالمدنــيين.

فالجيــش لا يُقُــاس فقــط بســلوك بعــض 

أفــراده، بــل بطبيعــة الأوامــر التــي ينفذهــا، 

والأهــداف التــي يضربهــا، ومــدى التــزام 

ــك  ــاني. ولذل ــدولي الإنس ــون ال ــه بالقان عمليات

فــإن بنــاء صــورة متوازنــة يقــتضي التمييــز 

ــد  ــي ق ــة الت ــرد وبين المؤسس ــان الف بين الإنس

 تشــارك في سياســات عدوانيــة أو احتلاليــة.

معادلة الردع والقصاص

إيــران  تطــرح  الاعتــداءات،  مواجهــة  في 

أو  الإيرانــيين  قتــل  أن  على  تقــوم  معادلــة 

ألا  يجــب  ومؤسســاتها  قادتهــا  اســتهداف 

ــة  ــذه المعادل ــعبر ه ــة. وت ــن دون كلف مـر م ي

الإيــراني  الــدم  أن  لتأكيــد  محاولــة  عــن 

ســيواجه  هجــوم  أي  وأن  مباحــاًً،  ليــس 

 بــرد يرفــع ثمــن العــدوان ويمنــع تكــراره.

غير أن الــردع الفعــال لا ينبغــي أن يتحــول 

خــارج  انتقــام  أو  عشــوائي  اســتهداف  إلى 

ــم  ــس، رغ ــن النف ــاع ع ــق الدف ــون. فح القان

مشروعيتــه، يبقــى مقيــداًً بمبــادئ الضرورة 

والتناســب والتمييــز بين الأهــداف العســكرية 

ــة  ــاء استراتيجي ــإن بن ــا، ف ــن هن ــيين. وم والمدن

ردع ناجحــة يتطلــب الانتقــال مــن الشــعارات 

الانفعاليــة إلى منظومــة مؤسســاتية تجمــع 

والدبلوماســية  العســكرية  القــوة  بين 

الســيبراني. والأمــن  والاقتصــاد   والقانــون 

بالمثــل لا يعنــي تكــرار  إن مبــدأ المعاملــة 

بــل  الخصــم،  يرتكبهــا  التــي  الانتهــاكات 

ــة  ــع كلف ــداء عبر رف ــن الاعت ــه م ــي منع يعن

فالدولــة  القانــون.  حــدود  ضمــن  ســلوكه 

التــي تدافــع عــن نفســها تحتــاج أيضــاًً إلى 

ــة والسياســية،  ــا الأخلاقي الحفــاظ على شرعيته

لأن الانتصــار لا يُقُــاس بالقــدرة على إيقــاع 

حمايــة  على  بالقــدرة  بــل  وحــده،  الألم 

مــن  الحــرب  ومنــع  والدولــة  الشــعب 

 التحــول إلى دائــرة مفتوحــة مــن الانتقــام.

المتماثــل غير  الــردع   تطويــر 

قدرتهــا  تعزيــز  أرادت  إذا  إيــران،  تحتــاج 

على الــردع، إلى تطويــر أدوات غير متماثلــة 

نشر  أو  المدنــيين  اســتهداف  على  تقــوم  لا 

على  قدرتهــا  زيــادة  على  بــل  الفــوضى، 

الهــجمات  وتعطيــل  أراضيهــا  حمايــة 

الموجهــة ضدهــا. ويمكــن أن يشــمل ذلــك 

وتحــسين  الجويــة،  الدفاعــات  تطويــر 

المنشــآت  المبكــر، وحمايــة  أنظمــة الإنــذار 

الســيبرانية،  القــدرات  وتعزيــز  الحيويــة، 

مرونــة  وبنــاء  القيــادة،  مراكــز  وتوزيــع 

 اقتصاديــة تقلــل أثــر العقوبــات والحصــار.

الدبلوماســية  الأدوات  اســتخدام  يمكــن  كما 

والقانونيــة والإعلاميــة لكشــف الانتهــاكات 

المؤسســات  أمــام  مرتكبيهــا  وملاحقــة 

التحالفــات،  شــبكة  وتوســيع  الدوليــة، 

تقلــل  إقليميــة  أمنيــة  تفــاهمات  وبنــاء 

فــرص الانفــراد بــأي دولــة. فالدولــة التــي 

تمتلــك حلفــاء ومصالــح مشتركــة مــع قــوى 

 متعــددة تكــون أقــل عرضــة للعــزل والضغــط.

مراجعة العقيدة الصاروخية

الــدول  أن  المتكــررة  الاعتــداءات  أظهــرت 

قواعــد  يمتلكــون  خصومــا�  تواجــه  التــي 

تحتــاج  متقدمــة  جويــة  وقــدرات  بعيــدة 

وردعيــة  دفاعيــة  صاروخيــة  منظومــة  إلى 

تطويــر  لكــن  عمقهــا.  حمايــة  على  قــادرة 

لعقيــدة  يخضــع  أن  يجــب  والدقــة  الـمدى 

واضحــة تمنــع الاســتخدام العشــوائي وتربــط 

مشروعــة. عســكرية  بأهــداف  رد   أي 

لأن  وحــده،  الصواريــخ  امــتلاك  يكفــي  ولا 

ــة  ــبكة متكامل ــوم على ش ــث يق ــوق الحدي التف

الصناعيــة،  والأقمار  الاســتطلاع،  تشــمل 

والحــرب الإلكترونيــة، والقيــادة والســيطرة، 

ــن  ــة الأولى. وم ــاص الضرب ــدرة على امتص والق

ــث  ــا والبح ــتثمار في التكنولوجي ــإن الاس ــم، ف ث

أهميــة  أكثر  العســكري  والتعليــم  العلمــي 

الأســلحة. أعــداد  بزيــادة  الاكتفــاء   مــن 

المسألة النووية ومخاطر الانتشار

النــووي  الــسلاح  امــتلاك  أن  بعضهــم  يــرى 

ــكير  ــن التف ــوم م ــع الخص ــاًً يمن ــر ردع ــد يوف ق

الخيــار  هــذا  أن  غير  إيــران.  مهاجمــة  في 

يحمــل مخاطــر هائلــة؛ إذ يمكــن أن يطلــق 

العزلــة  ويزيــد  إقليميــاًً،  تســلح  ســباق 

أو  الخطــأ  احــتمال  ويرفــع  والعقوبــات، 

ــانية  ــة الإنس ــن الكارث ــضلاًً ع ــر، ف ــوء التقدي س

ــسلاح. ــج عــن اســتخدام هــذا ال ــد تنت ــي ق  الت

بنــاء  هــو  أمنــاًً  الأكثر  البديــل  فــإن  ولهــذا 

بحــق  التمســك  مــع  قــوي،  تقليــدي  ردع 

النوويــة،  للطاقــة  الســلمي  الاســتخدام 

تجعــل  إقليميــة  ترتيبــات  نحــو  والدفــع 

الشرق الأوســط خاليــاًً مــن أســلحة الدمــار 

ــة  ــايير دولي ــة بمع ــي المطالب ــامل. كما ينبغ الش

موحــدة لا تســمح لبعــض الــدول بامــتلاك 

ترســانات نوويــة خــارج الرقابــة، بيــنما تُعُاقــب 

 دول أخــرى لمجــرد تطويــر برامــج ســلمية.

حيــازة  على  يقــتصر  لا  الحقيقــي  الــردع 

القــدرة  يشــمل  بــل  التــدمير،  شــديد  سلاح 

اســتمرار  وضمان  المؤسســات،  حمايــة  على 

ــه  ــق أهداف ــن تحقي ــم م ــع الخص ــة، ومن الدول

 السياســية حتــى بعــد توجيــه ضربــة عســكرية.

حماية القيادات والعلماء

يمثــل  والعــلماء  القــادة  اســتهداف  إن 

لا  لكنــه  الــدول،  لاســتقرار  خــطيراًً  تهديــداًً 

اغتيــالات مقابلــة، لأن  إلى  بالدعــوة  يُوُاجــه 

ويقــوض  الفــوضى  يوســع  المســار  هــذا 

تعزيــز  هــو  والأجــدى  الــدولي.  القانــون 

الاختراق  ومكافحــة  الأمنيــة،  الحمايــة 

الاســتخباري، وملاحقــة المتــورطين قضائيــاًً، 

ورفــع الكلفــة السياســية والاقتصاديــة على 

العمليــات. هــذه  تتبنــى  التــي   الجهــات 

ــراد  كما يجــب ألا تعتمــد المؤسســات على أف

لا بديــل لهــم، بــل على هيــاكل مرنــة قــادرة 

قائــد.  أي  فقــدان  عنــد  الاســتمرار  على 

فالدولــة القويــة هــي التــي لا تنهــار باغتيــال 

العلميــة  برامجهــا  تتوقــف  ولا  شــخص، 

واحــد. مســؤول  بفقــدان  العســكرية   أو 

وحدة العالم الإسلامي

ــة  ــاحة جغرافي ــة مس ــة الإسلامي ــك الأم تمتل

ــبيرة،  ــة ك ــة واقتصادي ــوارد بشري ــعة وم واس

محــدودة  تبقــى  الإمكانــات  هــذه  لكــن 

ــف  ــس وضع ــام والتناف ــبب الانقس ــر بس الأث

ــات  ــة تحالف ــس إقام ــوب لي ــل. والمطل التكام

تعــاون  منظومــة  بنــاء  بــل  عدوانيــة، 

وأمنــي  وعلمــي  واقتصــادي  ســياسي 

الخارجــي. التدخــل  مــن  الــدول   تحمــي 

تعــزز  أن  الإسلاميــة  للــدول  ويمكــن 

التجــاري،  التكامــل  عبر  اســتقلالها 

وتطويــر  التكنولوجيــا،  في  والاســتثمار 

وحمايــة  المشروعــة،  الدفاعيــة  الصناعــات 

آليــات  وإنشــاء  والغــذاء،  الطاقــة  أمــن 

ــأتي  ــوة لا ت ــة لتســوية النزاعــات. فالق مشترك

الــسلاح وحــده، بــل مــن الاقتصــاد  مــن 

الموقــف. ووحــدة  والمؤسســات   والمعرفــة 

 الخاتمة

أخــرى  دولــة  أي  أو  إيــران  حمايــة  إن 

بالاندفــاع  تتحقــق  لا  العــدوان  مــن 

ردع  ببنــاء  بــل  المفتــوح،  الانتقــام  نحــو 

عــقلاني يرفــع كلفــة الاعتــداء ويحافــظ في 

الأخلاقيــة  الشرعيــة  على  نفســه  الوقــت 

ــاع،  ــر الدف ــك تطوي ــمل ذل ــة. ويش والقانوني

البنيــة التحتيــة، وتعزيــز الأمــن  وحمايــة 

ــتخدام  ــات، واس ــاء التحالف ــتخباري، وبن الاس

والاقتصــاد. والدبلوماســية   القانــون 

المنفلتــة  القــوة  أن  التاريــخ  أثبــت  لقــد 

ــوة  ــع الق ــنما تصن ــدة، بي ــاًً جدي ــج حروب تنت

ــا،  ــن هن ــع الحــرب. وم ــاًً يمن المنضبطــة توازن

فــإن أفضــل اســتثمار لطاقــات الأمــة هــو 

تحويلهــا إلى معرفــة ومؤسســات واقتصــاد 

وقــدرة دفاعيــة مســؤولة، لا إلى دائــرة لا 

تنتهــي مــن الــدم والانتقــام.

إيران بين معادلة إنزال القصاص ومعادلات الردع المؤجلة
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أسعد عبدالله عبدعلي

ــة تحــولاًً حــاداًً في  شــهدت الســاحة الإقليمي

طبيعــة المواجهــة المبــاشرة بين إيــران مــن 

جهــة، والولايــات المتحــدة وحلفائهــا مــن 

جهــة أخــرى، بحيــث لم تعــد قواعد الاشــتباك 

ــاع الصراع  ــط إيق ــادرة على ضب ــة ق التقليدي

أو حصره في جغرافيــا ثابتــة. فبعــد تجــدد 

واتســاع  الأميركية–الإسرائيليــة  الضربــات 

مــؤشرات  بــرزت  الاســتباقية،  العمليــات 

الأهــداف«  »بنــك  طبيعــة  في  تــغير  على 

الإيــراني، وإعــادة ترتيــب أولوياتــه وفــق 

الأميركي. والانتشــار  الــردع   اعتبــارات 

التصعيــد،  مــن  ســابقة  مراحــل  وخلال 

على  أساســية  بصــورة  طهــران  ركــزت 

العســكرية  الأميركيــة والمنشــآت  القواعــد 

والاقتصاديــة المنــتشرة في منطقــة الخليــج، 

ولا ســيما المواقــع القريبــة مــن ســواحلها. 

غير أن التحــول الأخير، وفــق القــراءة التــي 

ــال جــزء  ــل في انتق ــال، تمث ــا هــذا المق يقدمه

مــن ثقــل المواجهــة شمالاًً باتجــاه الأردن، بمـا 

ــع  ــادة التموض ــة إع ــة لملاحق ــس محاول يعك

خلفيــة  ملاذات  تشــكل  ومنــع  الأميركي 

 آمنــة خــارج نطــاق الاســتهداف المبــاشر.

انكشاف الدور اللوجستي الأردني

الأردني،  العمــق  نحــو  الانتقــال  يكــن  لم 

عشــوائياًً  توســعا�  التحليــل،  هــذا  وفــق 

تقديــرات  نتيجــة  بــل  الصراع،  رقعــة  في 

أصبــح  الأردن  أن  افترضــت  اســتخبارية 

الدعــم  منظومــة  في  متقدمــاًً  دوراًً  يــؤدي 

ــبيرة في  ــة ك ــه قيم ــه يمنح ــة. فموقع الأميركي

ــتطلاع،  ــيطرة، والاس ــادة والس ــالات القي مج

الجــوي،  والدفــاع  المبكــر،  والإنــذار 

ات. والـمسريّر الطائــرات  حركــة   وإدارة 

وتذهــب بعــض الروايــات إلى أن ضربــات 

عســكرية  منشــآت  اســتهدفت  إيرانيــة 

الأراضي  داخــل  عملياتيــة  وتســهيلات 

الأردنيــة، وكشــفت عــن مــدارج ومرافــق 

تعمــل  كانــت  إســناد  ومواقــع  صيانــة 

عــن  تحدثــت  كما  الأضــواء.  عــن  بعيــداًً 

خســائر ماديــة وبشريــة في صفــوف القــوات 

الأميركيــة. غير أن هــذه التفاصيــل تحتــاج 

إلى إثبــات مســتقل ووثائــق واضحــة قبــل 

نهائيــة. وقائــع  بوصفهــا  معهــا   التعامــل 

ومــع ذلــك، فــإن أهميــة الأردن في البنيــة 

فالمملكــة  الأميركيــة معروفــة؛  العســكرية 

ــي  ــكري وأمن ــاون عس ــات تع ــط باتفاق ترتب

ــات  واســعة مــع واشــنطن، وتســتضيف تدريب

ومنشــآت وقــوات، مــا يجعلهــا جــزءاًً مــن 

عندمــا  حتــى  الإقليمــي  الإســناد  شــبكة 

 تحــاول المحافظــة على خطــاب ســياسي حــذر.

إعادة التموضع الأميركي

يمكــن فهــم هــذا التحــول في ضــوء إعــادة 

القريبــة  فالقواعــد  العمليــاتي.  التموضــع 

أكبر  بصــورة  معرضــة  تبقــى  الخليــج  مــن 

ة بســبب قربهــا  للصواريــخ والطائــرات المـسريّر

القيــادة  تســعى  قــد  ولذلــك  إيــران.  مــن 

الأصــول  توزيــع  إلى  الأميركيــة  المركزيــة 

القيــادة  مراكــز  بعــض  ونقــل  الحساســة، 

إلى  الاســتطلاع  ومنظومــات  والطائــرات 

ــاشر. ــد المب ــن التهدي ــبياًً ع ــد نس ــق أبع  مناط

خيــاراًً  الأردن  يمثــل  المنظــور،  هــذا  ومــن 

وقربــه  البري،  موقعــه  بســبب  مناســبا� 

واتصالــه  والعــراق،  مــن إسرائيــل وســوريا 

بشــبكات عســكرية واســتخبارية متقدمــة. 

ــهماًً في  ــه م ــه يجعل ــع نفس ــذا الموق غير أن ه

حســابات إيــران، لأنــه يقــع على مســارات 

ــو  ــة نح ــخ المتجه ــطيران والصواري ــة لل محتمل

يشــكل  أن  يمكــن  كما  الإسرائــيلي،  العمــق 

عليهــا. التشــويش  أو  لاعتراضهــا   نقطــة 

إســناد  ســاحة  مــن  الأردن  يتحــول  وهنــا 

الدفــاع  بنيــة  فاعــل في  خلفيــة إلى عــنصر 

ــآت  ــران أن منش ــتبرت طه ــإذا اع ــي. ف الإقليم

في  مبــاشرة  تســهم  أراضيــه  على  موجــودة 

خصومهــا،  حمايــة  أو  هجماتهــا  إضعــاف 

دخلــت  المنشــآت  هــذه  أن  تــرى  فقــد 

لــو  حتــى  الصراع،  دائــرة  ضمــن  عمليــا� 

الحــرب. في  معلنــاًً  طرفــاًً  الأردن  يكــن   لم 
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الضربــات  تحمــل  التحليــل،  هــذا  وفــق 

الأردن  في  أميركيــة  مواقــع  نحــو  الموجهــة 

ــكرية  ــول العس ــل الأص ــا أن نق ــالة مفاده رس

لــضمان  يكفــي  لا  الخليــج  عــن  بعيــدا� 

توســيع  على  الإيرانيــة  فالقــدرة  حمايتهــا. 

مــدى الاســتهداف تهــدف إلى إســقاط مفهــوم 

على  واشــنطن  وإجبــار  الخلفــي«،  »الملاذ 

انتشــارها. كلفــة  ورفــع  دفاعاتهــا   توزيــع 

مخاطــر  تحمــل  الاستراتيجيــة  هــذه  لكــن 

ــا الاســتهداف،  كــبيرة. فــكلما اتســعت جغرافي

في  جديــدة  دول  دخــول  احــتمال  ازداد 

احتــواء  على  القــدرة  وتراجعــت  المواجهــة، 

ــة  ــل دول ــآت داخ ــردود. كما أن ضرب منش ال

ــد  ــا إلى مزي ــد يدفعه ــاًً ق ــاًً معلن ــت طرف ليس

ــات المتحــدة  ــب الولاي ــن الانخــراط إلى جان م

معهــا. تعاونهــا  عــن  التراجــع  مــن   بــدلاًً 

إلى  المتبــادل  الــردع  يتحــول  قــد  ولذلــك 

إلى  طــرف  كل  يســعى  إذ  تصعيــد؛  دائــرة 

إظهــار أن خصمــه لا يملــك منطقــة آمنــة، 

توســيع  إلى  عمليــا�  ذلــك  يــؤدي  بيــنما 

التقديــر. ســوء  احــتمال  ورفــع   الحــرب 

الأردن أمام اختبار السيادة

معضلــة  أمــام  نفســه  الأردن  وجــد 

يعتمــد  فمــن جهــة،  معقــدة.  جيوسياســية 

مــع  والعســكرية  الأمنيــة  الشراكــة  على 

ركائــز  إحــدى  بوصفهــا  المتحــدة  الولايــات 

ــإن  ــرى، ف ــة أخ ــن جه ــه. وم ــتقراره ودفاع اس

تجعلــه  قــد  متقدمــة  منشــآت  اســتضافة 

ــران. ــنطن وطه ــة بين واش ــاًً في أي مواجه  هدف

الـمزاج  بســبب  الموقــف  حساســية  وتــزداد 

للسياســات  الرافــض  الأردني  الشــعبي 

وقــد  فلســطين.  على  والحــرب  الإسرائيليــة 

يــؤدي انكشــاف حجــم التعــاون العســكري 

تجــاوزه  ثبــت  إذا  المتحــدة،  الولايــات  مــع 

بين  الفجــوة  توســيع  إلى  المعلنــة،  الأطــر 

الشــعبي. والوجــدان  الرســمي   الموقــف 

كما أن اســتخدام المجــال الجــوي أو الأراضي 

بالدفــاع عــن  الأردنيــة في عمليــات ترتبــط 

ــيادة  ــع الس ــران يض ــتهداف إي ــل أو باس إسرائي

الوطنيــة أمــام أســئلة صعبــة. فالدولــة قــد 

بيــنما  ضرورة،  الأمنــي  التعــاون  في  تــرى 

صراع  في  تورطــاًً  المجتمــع  مــن  جــزء  يــراه 

المبــاشرة. الأردنيــة  المصلحــة  يخــدم   لا 

ــاد الحــذر إلى الانخــراط غير المبــاشر  مــن الحي

حافــظ الأردن تاريخيــاًً على سياســة تقــوم على 

الحيــاد الحــذر وتجنــب التحــول إلى ســاحة 

مواجهــة مفتوحــة. لكــن الحــروب الحديثــة 

تجعــل الفصــل بين الحيــاد والتعــاون العمليــاتي 

أكثر صعوبــة. فالــرادارات، ومنظومــات الإنــذار، 

ات،  الـمسريّر واعتراض  المعلومــات،  وتبــادل 

ــم التســهيلات اللوجســتية، كلهــا أفعــال  وتقدي

 قــد يفسرهــا الخصــم بوصفهــا مشــاركة فعليــة.

ــرب  ــارج الح ــاء الأردن خ ــإن بق ــا، ف ــن هن وم

ــل على  ــا، ب ــات وحده ــد على التصريح لا يعتم

طبيعــة الــدور الــذي يؤديــه عمليــاًً. فإذا اســتمر 

في تقديــم تســهيلات تعتبرهــا طهــران جــزءاًً من 

العمليــات المعاديــة، فقــد يصبــح مــن الصعــب 

 الحفــاظ على موقعــه كدولــة غير منخرطــة.

ــه  ــإن تراجــع الأردن عــن علاقات ــل، ف وفي المقاب

ــاراًً  ــس خي ــدة لي ــات المتح ــع الولاي ــة م الأمني

مســاعدات  مــن  بهــا  يرتبــط  لما  ســهلاًً، 

وضمانــات وتعــاون عســكري طويــل الأمــد. 

ن محــاصرة بين حاجتهــا إلى  ولذلــك تبــدو عامّا

الحمايــة الخارجيــة وخشــيتها مــن أن تتحــول 

 هــذه الحمايــة نفســها إلى ســبب لاســتهدافها.

إعادة رسم الهندسة الأمنية

مفهــوم  أن  التطــورات  هــذه  تكشــف 

القواعــد الخلفيــة الآمنــة يتــآكل في الشرق 

الـمدى،  بعيــدة  فالصواريــخ  الأوســط. 

ــيبرانية،  ــدرات الس ة، والق مـسريّر ــرات ال والطائ

أثــر  وشــبكات الاســتخبارات، كلهــا تقلــل 

مــن  المواجهــة  بنقــل  وتســمح  المســافات 

 الخليــج إلى بلاد الشــام خلال فترة قــصيرة.

التموضــع الأميركي لا تلغــي  كما أن إعــادة 

جديــدة.  دول  إلى  تنقلــه  بــل  التهديــد، 

وحلفائهــا  واشــنطن  على  يفــرض  وهــذا 

مراجعــة فكــرة توزيــع القواعــد بوصفهــا 

إضافيــة  قاعــدة  كل  لأن  دائمــاًً،  حل� 

وتجــر  جديــد  هــدف  إلى  تتحــول  قــد 

الصراع. قلــب  إلى  المضيفــة   الدولــة 

وفي المقابــل، لا تســتطيع إيــران افتراض أن 

تلقائيــاًً  ســيؤدي  الأهــداف  بنــك  توســيع 

ذلــك  يخلــق  فقــد  خصومهــا.  ردع  إلى 

مبررات  ويزيــد  ضدهــا،  أوســع  تحالفــات 

الانتشــار العســكري الأميركي، ويدفــع دولاًً 

أوضــح. بصــورة  الاصطفــاف  إلى   مترددة 

 الخاتمة

إن انتقــال ثقــل المواجهــة مــن الخليــج نحــو 

الأردن، إذا تأكــدت تفاصيلــه، يمثــل تحــولاًً 

مــهماًً في جغرافيــا الصراع الإقليمــي. فهــو 

يكشــف أن الولايــات المتحــدة تســعى إلى 

توزيــع أصولهــا وتقليــل تعرضهــا المبــاشر، 

ــران ملاحقــة هــذا الانتشــار  ــنما تحــاول إي بي

آمنــة. خلفيــة  مناطــق  تشــكل   ومنــع 

غير أن النتيجــة الأخطــر هــي وضــع الأردن في 

قلــب معادلــة لم يســعََ تاريخيــاًً إلى أن يكــون 

طرفــاًً مبــاشراًً فيهــا. فــكلما تعمــق اندماجــه 

في البنيــة العســكرية الأميركيــة، تراجعــت 

وازدادت  بالحيــاد،  التمســك  على  قدرتــه 

ــتهداف. ــط أو الاس ــه للضغ ــتمالات تعرض  اح

ــادة  ــة إع ــة المقبل ــرض المرحل ــد تف ــذا، ق وله

تقييــم شــاملة للهندســة الأمنيــة في الشرق 

الأوســط، ولحــدود انتشــار القــوات الأجنبيــة، 

ــدول  ــا ال ــي تقدمه ــهيلات الت ــة التس ولطبيع

المضيفــة. أمــا البديــل، فهــو انــزلاق المنطقــة 

إلى حــرب اســتنزاف واســعة تــتلاشى فيهــا 

الــدول  وتدفــع  الرماديــة،  المســاحات 

الإقليميــة أثمانــاًً باهظــة نتيجــة تموضعهــا 

ــار. ــوط الن ــل خط داخ

الاردن في قلب العاصفة – انكشاف العش السرّيّ
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ماجد الشويلي

العراقــي  الــوزراء  رئيــس  زيــارة  أثــارت 

التســاؤلات  مــن  جملــة  طهــران  إلى 

السياســية  ومخرجاتهــا  أهدافهــا  بشــأن 

في  جــاءت  أنهــا  ســيما  ولا  والاقتصاديــة، 

مرحلــة إقليميــة شــديدة الحساســية، تشــهد 

الإيرانيــة  الإسلاميــة  الجمهوريــة  فيهــا 

متســارعة  وتحــولات  متزايــدة،  ضغوطــا� 

في موازيــن القــوى والتحالفــات وشــبكات 

الأوســط. الشرق  في  والطاقــة   التجــارة 

ــارة،  ــن الزي ــن ع ــا أُعُل ــراءة م ــن خلال ق وم

يبــدو أنهــا لم تتجــاوز، في جانــب مهــم منهــا، 

الســياسي  التواصــل  على  الحفــاظ  إطــار 

فلــم  البلديــن.  الدبلومــاسي بين  والتمثيــل 

واســعة، ولا  استراتيجيــة  اتفاقيــات  تُعُلــن 

تفــاهمات اقتصاديــة نوعيــة، ولا مشروعــات 

العلاقــات  عمــق  تعكــس  كبرى  مشتركــة 

التاريخيــة والجغرافيــة بين العــراق وإيــران أو 

 تؤســس لمرحلــة جديــدة مــن التعــاون الثنائي.

ولا يعنــي ذلــك أن الزيــارة كانــت خاليــة 

الحــوار  اســتمرار  إن  إذ  الأهميــة،  مــن 

ــة سياســية في ظــل الاســتقطاب  يحمــل دلال

كــبير  الفــارق  أن  غير  والــدولي.  الإقليمــي 

بين زيــارة تمنــع التباعــد، وأخــرى تُحُــدث 

تحــولاًً في بنيــة العلاقــات. ويبــدو أن الزيــارة 

الأول. النــوع  إلى  أقــرب  كانــت   الأخيرة 

تغير أولويات بغداد الإقليمية

بغــداد  أن  إلى  القــراءات  بعــض  تذهــب 

ــية  ــات سياس ــن أولوي ــرك ضم ــت تتح أصبح

أدركــت  بعدمــا  تنوعــاًً،  أكثر  واقتصاديــة 

محــور  على  المفــرط  الاعــتماد  مخاطــر 

إقليمــي واحــد. ولذلــك تســعى الحكومــة 

العراقيــة إلى توســيع علاقاتهــا مــع الــدول 

المتحــدة  والولايــات  وتركيــا  العربيــة 

ــوات التواصــل  ــاء على قن ــا، مــع الإبق وأوروب

 مــع إيــران وعــدم الانتقــال إلى القطيعــة.

وينســجم هــذا التوجــه مــع انخــراط العــراق 

في مشروعــات إقليميــة، مثــل مشروع »الشــام 

التعــاون  تعزيــز  على  القائــم  الجديــد«، 

العــراق  بين  والنقــل  والطاقــة  الاقتصــادي 

بالطروحــات  يرتبــط  كما  ومصر.  والأردن 

تطويــر  أو  تشــغيل  بإعــادة  المتعلقــة 

ــي نحــو البحــر  ــط العراق ــل النف خطــوط نق

الســورية،  الأراضي  عبر  وأوروبــا  المتوســط 

 وفي مقدمتهــا خــط أنابيــب كركوك–بانيــاس.

النجــاح،  المشروعــات  لهــذه  كُُتــب  وإذا 

إضافيــة  بدائــل  العــراق  ســتمنح  فإنهــا 

لتصديــر النفــط والتجــارة والنقــل، وتقلــل 

اعــتماده على الممــرات التقليديــة المرتبطــة 

غير  بصــورة  تخفــف،  قــد  كما  بالخليــج. 

لبعــض  النســبية  الأهميــة  مــن  مبــاشرة، 

وفي  الإيرانيــة،  الجيوسياســية  القــوة  أوراق 

مقدمتهــا مضيــق هرمــز الــذي يمثــل أحــد 

العــالم. في  الطاقــة  تصديــر  ممــرات   أهــم 

لكــن هــذه المشروعــات مــا تــزال تواجــه 

ماليــة وأمنيــة وفنيــة، ولا تمثــل  تحديــات 

القريــب. ومــع  الـمدى  بدائــل مكتملــة في 

ــع  ــة في تنوي ــة عراقي ــا تعكــس رغب ــك، فإنه ذل

 المســارات وتقليــل الاعــتماد على منفــذ واحــد.

غياب الاختراق الاقتصادي

لم تحمــل الزيــارة، وفــق نتائجهــا المعلنــة، 

ــية  ــود إرادة سياس ــة على وج ــؤشرات واضح م

أو قــدرة عمليــة لإطلاق شراكات اقتصاديــة 

واســعة بين بغــداد وطهــران. وهــذا متوقــع في 

ظــل اســتمرار العقوبــات الأميركيــة المفروضــة 

ــة  ــود صارم ــن قي ــا م ــا يرافقه ــران، وم على إي

ــد  ــي ق ــة الت ــة والمالي ــات المصرفي على المؤسس

 تشــارك في تمويــل أو تســهيل التعــاملات معهــا.

فالعلاقــات الاقتصاديــة الحديثــة تحتــاج إلى 

وضمانــات  التحويــل،  على  قــادرة  مصــارف 

اســتثمار، وآليــات تســوية ماليــة، وعقــود قابلة 

ــتقرة. وفي  ــة مس ــة قانوني ــن بيئ ــذ ضم للتنفي

ــة– ــات العراقي ــر العلاق ــات، تفتق ظــل العقوب

ــذه الأدوات. ــن ه ــم م ــزء مه ــة إلى ج  الإيراني

في  تتمثــل  أساســية  معضلــة  هنــا  وتبرز 

غيــاب القنــوات المصرفيــة الطبيعيــة التــي 

بين  والاســتثمار  التجــارة  إدارة  تســتطيع 

فحتــى  وشــفافة.  آمنــة  بصــورة  البلديــن 

ــرص  ــية أو الف ــة السياس ــر الرغب ــا تتواف عندم

الأمــوال  تحويــل  تبقــى عمليــة  التجاريــة، 

المشروعــات  وتمويــل  المدفوعــات  وتســوية 

كــبيرة. وماليــة  قانونيــة  لمخاطــر   معرضــة 

ولهــذا، فــإن الحديــث عــن اســتثمارات مشتركة 

واســعة أو مشروعــات طويلــة الأمــد يظــل 

محــدوداًً مــا لم توجــد آليــة مصرفيــة مــعترف 

ــدة  ــة الأطــراف المتعاق ــادرة على حماي ــا وق به

ــوال  ــد الأم ــة أو تجمي ــات الثانوي ــن العقوب م

ــدولي. ــام المالي ال ــول إلى النظ ــدان الوص  أو فق

ــي ــرار العراق ــش الق ــق هام ــات وضي  العقوب

الأميركيــة  العقوبــات  تســتهدف  لا 

ــا  ــد آثاره ــل تمت ــده، ب ــراني وح ــاد الإي الاقتص

التــي  والــدول  والمصــارف  الشركات  إلى 

ــراق إلى  ــع الع ــا يدف ــذا م ــه. وه ــل مع تتعام

المالي  بالنظــام  يرتبــط  لأنــه  الحــذر،  توخــي 

بالــدولار،  التعامــل  على  ويعتمــد  العالـمي، 

ويحتــاج إلى المصــارف المراســلة والمؤسســات 

ومشروعاتــه. تجارتــه  تمويــل  في   الدوليــة 

ومــن ثــم، فــإن أي توســع غير محســوب في 

ــرض  ــد يع ــران ق ــع إي ــادي م ــاون الاقتص التع

القيــود،  العراقيــة للعقوبــات أو  المؤسســات 

ويزيــد كلفــة التحــويلات والاســتيراد، ويؤثــر في 

ــذا  ــة. وله ــارف الدولي ــتثمرين والمص ــة المس ثق

لا يســتطيع صانــع القــرار العراقــي التعامــل 

مــع العلاقــة الاقتصاديــة مــع طهــران بوصفهــا 

 ملفــاًً ثنائيــاًً منفــصلاًً عــن البيئــة الدوليــة.

إمــكان  إلى  المراقــبين  بعــض  ويذهــب 

المقايضــة  أو  الوطنيــة  العــملات  اســتخدام 

أن  غير  العقوبــات.  لتجــاوز  الوســطاء  أو 

صعوبــة  أكثر  أصبحــت  الخيــارات  هــذه 

الرقابــة على  تشــديد  بســبب  الســابق  مــن 

التتبــع  أدوات  وتوســع  الأمــوال،  حركــة 

الثانويــة. العقوبــات  نطــاق  وازديــاد   المالي، 

كما أن القنــوات غير الرســمية قــد تفتــح البــاب 

والتهريــب،  والفســاد  الأمــوال  غســل  أمــام 

ــاًً  ــديلاًً حقيقي ــل ب ــفافية، فلا تمث ــف الش وتضع

طبيعيــة. وقانونيــة  مصرفيــة  بيئــة   عــن 

العلاقة بين التاريخ والمصلحة

تاريخيــة  بعلاقــات  وإيــران  العــراق  ترتبــط 

عميقــة،  واقتصاديــة  ودينيــة  وجغرافيــة 

وتجمعــهما حــدود طويلة، وحركــة زوار وتجارة 

ومصالــح أمنيــة ومائيــة وطاقويــة. لكــن عمــق 

التاريــخ لا يــؤدي تلقائيــاًً إلى شراكــة اقتصاديــة 

متوازنــة، لأن العلاقــات بين الــدول تُبُنــى أيضــاًً 

الدوليــة. والقيــود  والقــدرات  المصالــح   على 

الســياسي  ثقلهــا  على  طهــران  تعتمــد  وقــد 

مؤثــرة  عراقيــة  قــوى  مــع  وعلاقاتهــا 

تحــاول  حين  في  نفوذهــا،  على  للمحافظــة 

وبنــاء  اســتقلالها  هامــش  توســيع  بغــداد 

المختلفــة.  الأطــراف  مــع  متوازنــة  علاقــات 

بمعادلــة  محكومــة  العلاقــة  يجعــل  وهــذا 

دقيقــة: لا قطيعــة مــع إيــران، ولا اندمــاج 

للتــوازن  مســتمرة  إدارة  بــل  معهــا،  كامــل 

الدوليــة. القريبــة والضغــوط   بين الجغرافيــا 

بغــداد في  تفــسير حــذر  ومــن هنــا يمكــن 

توقيــع اتفاقــات كــبيرة قــد تُفُهــم بوصفهــا 

ولا  الأميركيــة،  للسياســة  مبــاشرا�  تحديــا� 

الحكومــة  فيهــا  تســعى  مرحلــة  في  ســيما 

الغربيــة  الاســتثمارات  جــذب  إلى  العراقيــة 

الاقتصاديــة  علاقاتهــا  وتطويــر  والخليجيــة، 

ــا  ــز دوره ــة، وتعزي ــدول العربي ــا وال ــع تركي م

الإقليميــة. النقــل والطاقــة   في مشروعــات 

زيارة للحفاظ على التواصل

فهــم  يمكــن  المعطيــات،  هــذه  ضــوء  في 

على  للحفــاظ  محاولــة  بوصفهــا  الزيــارة 

الحــد الأدنى مــن التواصــل الســياسي، وطمأنــة 

إيــران إلى أن تنويــع علاقــات العــراق لا يعنــي 

ــب  ــا، وفي الوقــت نفســه تجن ــقلاب عليه الان

تقديــم التزامــات اقتصاديــة قــد تضــع بغــداد 

 في مواجهــة مبــاشرة مــع منظومــة العقوبــات.

ــن الحــدود  ــارة ناقشــت أم ــد تكــون الزي وق

عــن  بعيــدا�  والميــاه  والتجــارة  والطاقــة 

الإعلام، لكــن غيــاب النتائــج الملموســة يبقــى 

 مــؤشراًً على القيــود التــي تحكــم العلاقــة.

النهايــة  في  تُقُــاس  الرســمية  فالزيــارات 

بـما تنتجــه مــن آليــات قابلــة للتنفيــذ، لا 

ــية.  ــارات الدبلوماس ــاءات أو العب ــدد اللق بع

في  محصــورة  العلاقــات  بقيــت  وإذا 

ســتؤدي  فإنهــا  العامــة،  التصريحــات 

لــن  لكنهــا  التدهــور،  منــع  وظيفــة 

منتجــة. استراتيجيــة  شراكــة  إلى   تتحــول 

 الخاتمة

ــي إلى  ــوزراء العراق ــس ال ــارة رئي ــف زي تكش

ــة التــي تمـر بهــا  طهــران عــن طبيعــة المرحل

ــتطيع  ــداد لا تس ــن. فبغ ــات بين البلدي العلاق

ــخ  ــا والتاري ــبب الجغرافي ــران بس ــل إي تجاه

في  تســتطيع  لا  لكنهــا  المصالــح،  وتشــابك 

اقتصاديــة  شراكــة  بنــاء  نفســه  الوقــت 

مفتوحــة معهــا في ظــل العقوبــات الأميركيــة 

الغــربي. المالي  بالنظــام  العــراق   وارتبــاط 

محطــة  إلى  أقــرب  الزيــارة  بــدت  ولهــذا 

إلى  منهــا  الســياسي  التواصــل  لتثبيــت 

استراتيجيــة.  لمشروعــات  انــطلاق  نقطــة 

كما عكســت ضيــق هامــش الحركــة أمــام 

يحــاول  الــذي  العراقــي،  القــرار  صانــع 

الموازنــة بين الحفــاظ على علاقتــه بطهــران 

والدوليــة. العربيــة  شراكاتــه   وتنويــع 

ــارات  ــن يتحــدد بالزي ــة ل إن مســتقبل العلاق

ــرفين  ــدرة الط ــل بق ــا، ب ــة وحده البروتوكولي

على بنــاء قنــوات اقتصاديــة قانونيــة وشــفافة، 

وصياغــة مصالــح مشتركــة لا تعــرض العــراق 

للعزلــة أو العقوبــات. وحتــى يتحقــق ذلــك، 

ســتظل العلاقــات العراقية–الإيرانيــة قويــة في 

بعدهــا الســياسي والجغــرافي، لكنهــا محــدودة 

في قدرتهــا على التحــول إلى شراكــة اقتصاديــة 

استراتيجيــة كاملــة.

حين يغيب المضمون يصبح رفع العتب بروتوكول الزيارات الرسمية
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أحمد الأنصاري

الجهــاز  خــارج  المكتنــزة  الأمــوال  تُقُــدَّرَ 

الدنــانير،  بتريليونــات  العــراق  في  المصرفي 

المنــازل  حبيســة  تبقــى  أمــوال  وهــي 

والأراضي،  الأثــاث  في  مخبــأة  أو  والخزائــن 

الاقتصاديــة  الــدورة  دخــول  مــن  بــدلاًً 

وفي  واســتثمارات.  ودائــع  إلى  والتحــول 

الوقــت الــذي تبحــث فيــه الدولــة عــن 

مصــادر تمويــل إضافيــة، تعــاني المصــارف مــن 

ضعــف الودائــع، وتبقــى نســبة واســعة مــن 

ــاملات خــارج النظــام المصرفي الرســمي.  التع

النقــدي  الاقتصــاد  اســتمرار  ويــؤدي 

مناســبة  بيئــة  تــوفير  إلى  الصــورة  بهــذه 

وغســل  والفســاد،  الضريبــي،  للتهــرب 

كما  الدخــل.  مصــادر  وإخفــاء  الأمــوال، 

ــة  ــة حرك ــة على مراقب ــدرة الدول ــف ق يضع

السياســة  فاعليــة  مــن  ويحــد  الأمــوال، 

ــا  ــن أداء دوره ــارف م ــع المص ــة، ويمن النقدي

والإنتــاج. التنميــة  تمويــل  في   الطبيعــي 

ومــن هنــا تبرز فكــرة إصــدار عملــة جديــدة، 

أو إعــادة هيكلــة فئــات العملــة وحــذف 

محتملــة  أداة  بوصفهــا  منهــا،  الأصفــار 

ــزة  ــيولة المكتن ــن الس ــبير م ــزء ك ــادة ج لإع

طُرُحــت  وقــد  الرســمي.  الاقتصــاد  إلى 

اقتصاديــة،  لقــاءات  في  الفكــرة  هــذه 

مــدخلاًً  بــل  ســحرياًً،  حلاًً  باعتبارهــا  لا 

ضمــن  مهمــة  نتائــج  يحقــق  أن  يمكــن 

متكامــل. وقانــوني  ومصرفي  مــالي   برنامــج 

ــة وحــذف الأصفــار  الفــرق بين تغــيير العمل

ــذف  ــة وح ــيير العمل ــز بين تغ ــي التميي ينبغ

الأصفــار. فتغــيير العملــة يعنــي اســتبدال 

الأوراق النقديــة الحاليــة بإصــدار جديــد، 

ــة  ــليم العمل ــة لتس ــدة زمني ــد م ــع تحدي م

القديمـة. أمــا حــذف الأصفــار، فيعنــي إعــادة 

ــح كل  ــث تصب ــم الاســمية، بحي ــد القي تحدي

ألــف دينــار، على ســبيل المثــال، دينــاراًً واحــداًً 

جديــداًً، مــن دون أن يــؤدي ذلــك بحــد ذاتــه 

تخفيضهــا. أو  الشرائيــة  القــوة  زيــادة   إلى 

الحقيقيــة لا تتحقــق  القيمــة الاقتصاديــة 

مــن تغــيير الشــكل أو الأرقــام المطبوعــة، 

للعمليــة.  المرافقــة  الإجــراءات  مــن  بــل 

اســتبدال  على  المشروع  اقــتصر  فــإذا 

أمــا  جوهــري.  شيء  يتــغير  فلــن  الأوراق، 

إذا ارتبــط بإدخــال الأمــوال إلى المصــارف، 

ــن  ــق م ــكتروني، والتحق ــع الإل ــيع الدف وتوس

ــول إلى  ــد يتح ــبيرة، فق ــوال الك ــادر الأم مص

النقــدي. الاقتصــاد  تنظيــم  لإعــادة   أداة 

آلية الاستبدال والإيداع المصرفي

المواطــنين  منــح  على  الفكــرة  تقــوم 

واضحــة  قانونيــة  مهلــة  والمؤسســات 

بالجديــدة.  القديمــة  العملــة  لاســتبدال 

ويكــون الاســتبدال للمبالــغ المحــدودة متاحــاًً 

ــغ الكــبيرة  ُـودع المبال ــنما ت� بصــورة مــيسرة، بي

أصحابهــا،  باســم  مصرفيــة  حســابات  في 

الواجبــة  العنايــة  إجــراءات  تطبيــق  مــع 

الأمــوال. ومصــدر  الهويــة  مــن   والتحقــق 

ــمول  ــيع الش ــة على توس ــذه الآلي ــاعد ه وتس

إلى  المواطــنين  ملايين  تدفــع  لأنهــا  المالي، 

فتــح حســابات مصرفيــة واســتخدام أدوات 

الدفــع الرســمية. كما تمنــح البنــك المركــزي 

عــن حجــم  أدق  الماليــة صــورة  والجهــات 

وعــن  فعليــاًً،  المتداولــة  النقديــة  الكتلــة 

 نســبة الأمــوال الموجــودة خــارج المصــارف.

ــة  ــد العمل مـدة المحــددة، تفق ــاء ال ــد انته وبع

القديـمة صفتهــا القانونيــة في التــداول، مــع 

ــة  ــانية وقانوني ــتثناءات إنس ــع اس ضرورة وض

للحــالات الخاصــة، مثــل المـرضى وكبــار الســن 

والمناطــق  الخــارج  في  المقيــمين  والعراقــيين 

 التــي يصعــب فيهــا الوصــول إلى المصــارف.

كشف الأموال غير المبررة

الاســتبدال في كشــف  تســاعد عمليــة  قــد 

تفــسير مصادرهــا،  يصعــب  التــي  الأمــوال 

ولا ســيما عندمــا يحــاول شــخص أو جهــة 

مــع  تتناســب  لا  ضخمــة  مبالــغ  إيــداع 

الاقتصــادي  النشــاط  أو  المعلــن  الدخــل 

مبــدأ  تفعيــل  يمكــن  عندهــا  المســجل. 

»مــن أيــن لــك هــذا؟« وإحالــة العمليــات 

المشــبوهة إلى الجهــات الضريبيــة والرقابيــة 

القانونيــة. الإجــراءات  وفــق   والقضائيــة، 

لكــن مجــرد امــتلاك مبلــغ كــبير لا يعنــي 

بــالضرورة أن صاحبــه فاســد أو متــورط في 

جريمـة. فقــد تكــون الأمــوال ناتجــة عــن تجارة 

مشروعــة، أو بيــع عقــار، أو مدخــرات عائليــة 

تراكمــت خلال ســنوات. لذلــك يجــب أن تكون 

نــح  ــة، وأن متُم عمليــة التحقــق قائمـة على الأدل

للمواطــن فرصــة لإثبــات مصــدر أموالــه، مــع 

ــام القضــاء. ــوفير حــق الاعتراض والطعــن أم  ت

فالهــدف ليــس مصــادرة مدخــرات النــاس 

التمييــز  بــل  المصــارف،  مــن  تخويفهــم  أو 

بين الأمــوال المشروعــة والعائــدات الناتجــة 

الأمــوال. والتهريــب وغســل  الفســاد   عــن 

الثقة شرط النجاح

إذا  العملــة  لتغــيير  أي مشروع  ينجــح  لــن 

أو  للثقــة بالمصــارف  بقــي المواطــن فاقــداًً 

العراقــيين  أموالــه. فكــثير مــن  خائفــاًً على 

يفضلــون الاحتفــاظ بالنقــد في منازلهــم بســبب 

ــة  ــعثر المصرفي، وصعوب تجــارب ســابقة مــع الت

ــة،  ــات، والبيروقراطي الســحب، وضعــف الضمان

المعلومــات  كشــف  مــن  والخشــية 

واضحــة. غير  إجــراءات  فــرض  أو   الماليــة 

لذلــك يجــب أن يســبق عمليــة الاســتبدال 

يشــمل  المصرفي،  للقطــاع  حقيقــي  إصلاح 

الســحب  وتســهيل  الودائــع،  ضمان 

العــملاء،  بيانــات  وحمايــة  والتحويــل، 

الصراف،  الفــروع وأجهــزة  انتشــار  وتوســيع 

ومحاســبة  الرقميــة،  الخدمــات  وتطويــر 

 المصــارف التــي تتلاعــب بأمــوال الـمودعين.

تشرح  توعيــة  حملــة  إطلاق  ينبغــي  كما 

وتمنــع  المواطــنين،  وحقــوق  المشروع 

الفــوضى  إلى  تــؤدي  قــد  التــي  الشــائعات 

والذهــب. الأجنبيــة  العــملات  شراء   أو 

الآثار الاقتصادية المحتملة

ــارف  ــزة إلى المص ــوال المكتن ــادة الأم ــن لإع يمك

أن ترفــع حجــم الودائــع، وتزيــد قــدرة الجهــاز 

المصرفي على تمويــل المشروعات والاســتثمار. كما 

ــاشر،  ــدي المب ــداول النق ــل الت ــاعد على تقلي تس

والتحــويلات  البطاقــات  اســتخدام  وتوســيع 

 الإلكترونيــة، والحــد مــن الاقتصــاد الخفــي.

ــزي أدوات  ــك المرك ــع البن ــادة الودائ ــح زي وتمن

الفائــدة  وســعر  الســيولة  لإدارة  أفضــل 

والسياســة النقديــة. كما تســمح للدولة بتحسين 

ــفين،  ــدة المكل ــة، وتوســيع قاع ــة الضريبي الرقاب

النفطيــة. الإيــرادات  على  الاعــتماد   وتقليــل 

تلقائيــاًً.  تتحقــق  لــن  النتائــج  هــذه  لكــن 

بعــد  المنــازل  إلى  الأمــوال  عــادت  فــإذا 

المصــارف  بقيــت  أو  الاســتبدال،  انتهــاء 

في  الودائــع  توظيــف  عــن  عاجــزة 

العمليــة  فســتكون  الحقيقــي،  الاقتصــاد 

مســتدام. أثــر  دون  مــن   مكلفــة 

المخاطر التي يجب تجنبها

ــيير  ــن تغ مـدروس ع ــؤدي الإعلان غير ال ــد ي ق

وارتفــاع  الأســواق،  اضطــراب  إلى  العملــة 

واســتغلال  والذهــب،  الــدولار  الطلــب على 

بعــض التجــار حالــة القلــق لرفــع الأســعار. كما 

قــد تظهــر شــبكات تســتبدل الأموال المشــبوهة 

الرقابــة. لتجنــب  متعدديــن  أشــخاص   عبر 

ــك  ــة إلى تنســيق بين البن ــاج العملي ــذا تحت وله

وهيئــة  والمصــارف  الماليــة  ووزارة  المركــزي 

الأمــوال  النزاهــة ومكتــب مكافحــة غســل 

يجــب  كما  والقضــاء.  والــجمارك  والضرائــب 

وأنظمــة  للإيــداع،  واضحــة  حــدود  وضــع 

ــات المجــزأة والمشــبوهة،  ــة ترصــد العملي رقمي

 وعقوبــات على مــن يســاعد في غســل الأمــوال.

كميــات  تــأمين  أيضــا�  الضروري  ومــن 

الجديــدة، وتوزيعهــا  العملــة  كافيــة مــن 

التزويــر،  ومنــع  المحافظــات،  جميــع  في 

والاســتبدال  النقــل  عمليــة  وحمايــة 

الســياسي. والاســتغلال  الفســاد   مــن 

مشروع لإعادة هيكلة الاقتصاد

إجــراء  مجــرد  ليــس  العملــة  تغــيير  إن 

مشروع  إلى  يتحــول  أن  يمكــن  بــل  فنــي، 

نُفُــذ  إذا  الأثــر  واســع  وإداري  اقتصــادي 

يحقــق  أن  ويمكــن  وعدالــة.  بشــفافية 

إلى  الســيولة  إعــادة  مترابــطين:  هــدفين 

ــة  ــدرة الدول ــز ق ــة، وتعزي ــدورة الاقتصادي ال

الأمــوال. وغســل  الفســاد  مكافحــة   على 

في  للعمليــة  الحقيقيــة  القيمــة  وتكمــن 

الكتلــة  لربــط  تخلقهــا  التــي  الفرصــة 

فــإذا  الرســمي.  بالاقتصــاد  النقديــة 

الدفــع  وتطويــر  بــإصلاح مصرفي،  اقترنــت 

الضريبيــة،  الرقابــة  وتشــديد  الإلــكتروني، 

اســتخدام  على  المواطــن  وتشــجيع 

تســهم  قــد  فإنهــا  المصرفيــة،  الحســابات 

 في تقليــص حجــم الاقتصــاد غير الرســمي.

ــل  ــارف على تموي ــاعد المص ــن أن تس كما يمك

الصناعــة والزراعــة والمشروعــات الصــغيرة 

الأمــوال  بقــاء  مــن  بــدلاًً  والمتوســطة، 

تتحــول  وعندهــا  المنــازل.  في  مجمــدة 

إلى  منتجــة  غير  أوراق  مــن  المدخــرات 

ــو. ــم النم ــل ويدع ــرص عم ــق ف  رأسمال يخل

 الخاتمة

الســؤال لم يعــد مقــتصراًً على مــا إذا كان 

ــة أو حــذف  ــاج إلى تغــيير العمل العــراق يحت

اســتعداده  بمــدى  يتعلــق  بــل  الأصفــار، 

لبنــاء منظومــة مصرفيــة وقانونيــة قــادرة 

المواطــنين. وحمايــة  الخطــوة  إدارة   على 

فــإذا نُفُــذت العمليــة مــن دون ثقــة وإصلاح 

جديــدة  أزمــة  تخلــق  فقــد  وضمانــات، 

ــا  ــاز. أم ــن الاكتن ــد م ــاس إلى مزي ــع الن وتدف

إذا جــاءت ضمــن مشروع متكامــل، فقــد 

ــل  ــن الظ ــوال م ــادة الأم ــة لإع ــون فرص تك

إلى الاقتصــاد الرســمي، وكشــف العائــدات 

المالي. الشــمول  وتوســيع  المشروعــة،   غير 

إن الإصلاح الحقيقــي يبــدأ عندمــا تصبــح 

ــة النقديــة مرئيــة، والمصــارف موثوقــة،  الكتل

وكل دينــار خاضعــاًً للقانــون مــن دون أن 

فقــط  وعندهــا  صاحبــه.  حقــوق  تُنُتهــك 

ــن  ــة م ــيير العمل يمكــن أن تتحــول فكــرة تغ

إجــراء شــكلي إلى خطــوة في بنــاء اقتصــاد 

أكثر تنظــيماًً وشــفافية وقــدرة على تمويــل 

مســتقبله.

تغيير العملة وحذف الأصفار- هل تكون الفرصة الذهبية لاستعادة

 الكتلة النقدية ومحاربة الفساد؟
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د. صفاء الشمري

ــادي  ــرن الح ــوم الســيادة في الق ــد مفه لم يع

والعشريــن يُقُــاس بعــدد القواعــد العســكرية 

الأجنبيــة أو بحجــم القــوات المنــتشرة داخــل 

حــدود الدولــة، بــل بقــدرة الدولــة على اتخاذ 

قرارهــا الاقتصــادي بحريــة، وإدارة مواردهــا 

ــإرادة  الوطنيــة مــن دون أن تكــون مقيــدة ب

خارجيــة تفرضهــا عقــود الاســتثمار أو النظــام 

المحتكــرة. التكنولوجيــا  أو  العالـمي   المالي 

ــا،  ــا فــوق أراضيه ــي ترفــع علمه ــة الت فالدول

أو  بثرواتهــا،  الــتصرف  تســتطيع  لا  لكنهــا 

المالي  نظامهــا  إدارة  أو  قوانينهــا،  تعديــل 

والرقمــي إلا ضمــن حــدود تفرضهــا أطــراف 

خارجيــة، لا تمـارس ســيادة كاملــة، حتــى وإن 

 غابــت عنهــا مظاهــر الاحــتلال التقليــدي.

العراقــي  الواقــع  يفــرض  هنــا  ومــن 

ــروج  ــي خ ــل يعن ــة: ه ــغ الأهمي ــؤالاًً بال س

القــوات الأميركيــة انتهــاء النفــوذ الأميركي، 

الميــدان  مــن  انتقــل  النفــوذ  هــذا  أن  أم 

الاقتصــادي،  الميــدان  إلى  العســكري 

والعقــود  الشركات  أصبحــت  بحيــث 

أقــل  دورا�  تــؤدي  الماليــة  والمؤسســات 

 ظهــوراًً، لكنــه أكثر اســتدامة وأقــل كلفــة؟

السيادة الدائمة على الموارد

لا ينطلــق هــذا الســؤال مــن موقــف ســياسي 

مؤيــد أو معــارض للعلاقــة مــع الولايــات 

ــيادة  ــوم الس ــور مفه ــن تط ــل م ــدة، ب المتح

في القانــون الــدولي. فمبــدأ الســيادة الدائمـة 

على المـوارد الطبيعيــة يؤكــد حــق الــدول في 

إدارة ثرواتهــا واختيــار سياســاتها الاقتصاديــة 

الوطنيــة. مصالحهــا  مــع  ينســجم   بمــا 

والواجبــات  الحقــوق  ميثــاق  يقــر  كما 

في  دولــة  كل  بحريــة  للــدول  الاقتصاديــة 

مواردهــا  واســتغلال  اقتصادهــا  تنظيــم 

لا  ولذلــك  إكــراه.  أو  تدخــل  دون  مــن 

مــا  مرحلــة  تقييــم  يتوقــف  أن  ينبغــي 

بعــد الانســحاب عنــد ســؤال: هــل خــرج 

الجنــود؟ بــل يجــب أن ينتقــل إلى ســؤال 

الاقتصــادي  القــرار  يملــك  مــن  أعمــق: 

اليــوم؟ ومــن يؤثــر في السياســات الماليــة 

 والنقديــة والتجاريــة والتكنولوجيــة للدولــة؟

مــن الســيطرة على الأرض إلى الســيطرة على 

القــرار

الوســيلة  العســكري  الاحــتلال  يعــد  لم 

الوحيــدة لبســط النفــوذ. فقــد أصبحــت 

واتفاقيــات  الاســتثمارية،  العقــود 

المدفوعــات،  وشــبكات  التكنولوجيــا، 

والبنــى  الفكريــة،  الملكيــة  وحقــوق 

أدوات  الــدولي  التحكيــم  وآليــات  الرقميــة، 

الــدول. خيــارات  في  التــأثير  في   فعالــة 

»الهيمنــة  مفهــوم  ظهــر  هنــا  ومــن 

التعاقديــة«، الــذي يــشير إلى انتقــال مركــز 

القــوة مــن الجنــدي إلى العقــد، ومــن الدبابــة 

ــيطرة على الأرض  ــن الس ــام المالي، وم إلى النظ

أن  ذلــك  يعنــي  ولا  القــرار.  في  التــأثير  إلى 

كل عقــد مــع شركــة أجنبيــة ينتقــص مــن 

الســيادة؛ فالخطــر تحــدده طبيعــة الشروط 

والالتزامــات. الحقــوق  تــوازن   ومــدى 

جنسية المستثمر ليست المعيار

ــع  ــراق م ــاش في الع ــذا النق ــة ه ــزداد أهمي ت

دخــول شركات أجنبيــة إلى قطاعــات النفــط 

والتكنولوجيــا  التحتيــة  والبنيــة  والطاقــة 

الرقمــي.  والتحــول  المصرفيــة  والخدمــات 

المفاصــل  تمــس  القطاعــات  فهــذه 

الوطنــي. والأمــن  للاقتصــاد   الأساســية 

في  المشــكلة  تكمــن  لا  ذلــك،  ومــع 

المســتثمر  يكــون  فقــد  المســتثمر.  جنســية 

للدولــة  يحفــظ  العقــد  لكــن  أجنبيــاًً، 

بيــنما  وطنيــاًً،  يكــون  وقــد  حقوقهــا، 

العــام. المال  إهــدار  إلى  العقــد   يــؤدي 

ــد،  ــية المتعاق ــيادة بجنس ــاس الس ــذا لا تُقُ وله

بســلطاتها  الدولــة  احتفــاظ  بمــدى  بــل 

على  وقدرتهــا  والقانونيــة،  الدســتورية 

تعديــل السياســات وحمايــة المصلحــة العامــة 

الجســيم. الإخلال  عنــد  العلاقــة   وإنهــاء 

والتحكيــم التطبيــق  الواجــب   القانــون 

أول مــا يكشــف حقيقــة العلاقــة هــو القانــون 

الــذي يحكــم العقــد. فــإذا كانــت العقــود 

الاستراتيجيــة المتعلقــة بالنفــط أو المصــارف 

العراقــي  القانــون  التكنولوجيــا تســتبعد  أو 

فــإن  أجنبــي،  لقانــون  وتخضــع  بالكامــل 

الدولــة على تطبيــق  قــدرة  ذلــك يضعــف 

 قواعدهــا الوطنيــة على مواردهــا الأساســية.

وتــزداد الخطــورة عندمــا تُحُــال المنازعــات 

بمــا  أجنبيــة،  تحكيــم  هيئــات  إلى  كلهــا 

الرقابــة  خــارج  الوطنــي  القضــاء  يجعــل 

على عقــود ترتبــط بــالمال العــام والســيادة. 

يكــون ضروريــاًً في  قــد  الــدولي  فالتحكيــم 

ألا  يجــب  لكنــه  الــكبرى،  العقــود  بعــض 

ــي  ــون الوطن ــيلة لإقصــاء القان يتحــول إلى وس

اســتثنائية. حصانــة  المســتثمر  منــح   أو 

والحــل ليــس رفــض التحكيــم مطلقــاًً، بــل 

مقــار  واختيــار  متوازنــة،  شروط  صياغــة 

التمســك  الدولــة في  محايــدة، وضمان حــق 

المنازعــات  بعــض  وإبقــاء  العــام،  بالنظــام 

ــي. ــاء العراق ــاص القض ــن اختص ــيادية ضم  الس

شروط تثبيت التشريع

التشريــع،  تثبيــت  شروط  إلى  المســألة  تمتــد 

قوانينهــا  تعديــل  مــن  الدولــة  تمنــع  التــي 

أو  المســتثمر،  مصالــح  في  ذلــك  أثــر  إذا 

تعديــل  عنــد  كــبيرة  بتعويضــات  تلزمهــا 

البيئــة. أو  العمــل  قــوانين  أو   الضرائــب 

وقــد تبــدو هــذه الشروط وســيلة لطمأنــة 

المســتثمر، لكنهــا قــد تتحــول إلى قيــد على 

البرلمان. فــإذا عجــزت الدولــة عــن تعديــل 

قوانينهــا للمصلحــة العامــة خشــية التعويــض، 

ــد. ــدة بالعق ــة مقي ــا التشريعي  أصبحــت إرادته

على  الحمايــة  تقــتصر  أن  ينبغــي  لذلــك 

التغــييرات التعســفية أو التمييزيــة، لا أن تمنــع 

الدولــة مــن تطويــر تشريعاتهــا أو حمايــة البيئة 

ــي. ــن الوطن ــعمال والأم ــوق ال ــة وحق  والصح

الدولار والعقوبات والقرار المالي

هيمنــة  ظــل  في  تعقيــدا�  المســألة  تــزداد 

الــدولار والعقوبــات العابــرة للحــدود. فــإذا 

المدفوعــات  تكــون  أن  العقــود  اشترطــت 

مرتبطــة  مصــارف  عبر  تمــر  وأن  بالــدولار، 

لقواعــد  تخضــع  وأن  الأميركي،  المالي  بالنظــام 

ــإن تنفيذهــا يبقــى مرتبطــاًً  ــة، ف ــال أجنبي امتث

العراقيــة. للســلطات  تخضــع  لا   بمنظومــة 

الاقتصــادي  القــرار  يتعــرض  قــد  وعندئــذ 

للتعطيــل بقــرارات تصــدر خــارج الحــدود، 

حتــى مــن دون وجــود عســكري أجنبــي. ولهــذا 

التســوية  أدوات  تنويــع  إلى  العــراق  يحتــاج 

الماليــة، وتعزيــز قدراتــه المصرفيــة، وتطويــر 

أنظمــة امتثــال وطنيــة تحميــه مــن العزلــة مــن 

 دون أن تحولــه إلى تابــع كامــل لإرادة خارجيــة.

السيادة الرقمية وملكية البيانات

أخطــر تحــولات الاقتصــاد الحديــث انتقــال 

الـموارد  على  الســيطرة  مــن  الثقــل  مركــز 

الطبيعيــة إلى الســيطرة على البيانــات. فالدولــة 

التــي لا تمتلــك بياناتهــا الماليــة، أو مفاتيــح 

بنيتهــا  أو  الإلكترونيــة،  منصاتهــا  تشــغيل 

 الســحابية، تفقــد جــزءاًً مــن ســيادتها الرقميــة.

ــذكاء  ــود ال ــع عق ــل م ــي التعام ــذا لا ينبغ وله

الاصطناعــي والحوســبة الســحابية والتحــول 

ــل  ــط، ب ــة فق ــات تقني ــا خدم ــي بوصفه الرقم

 عقــوداًً تمــس الأمــن الوطنــي والاقتصــادي.

ويجــب أن تتضمــن شروطــاًً واضحــة بشــأن 

مــكان تخزيــن البيانــات وملكيتها، وحــق الدولة 

في الوصــول إليهــا، ومنــع نقلهــا إلى الخــارج 

مــن دون موافقــة، وضمان اســتمرار الخدمــة 

 عنــد انتهــاء العقــد أو الــخلاف مــع الشركــة.

ما العقد الذي يحفظ السيادة؟

الشركات  مــع  الشراكــة  نجــاح  يُقُــاس  لا 

عــدد  أو  الأمــوال  بحجــم  الأجنبيــة 

احتفــاظ  بمــدى  بــل  فقــط،  المشــاريع 

 العــراق بحقوقــه الســيادية أثنــاء التنفيــذ.

الدولــة  بحــق  يــعترف  المتــوازن  فالعقــد 

في التشريــع والتنظيــم للمصلحــة العامــة، 

ويضمــن خضــوع الـموارد الوطنيــة لرقابــة 

المســتثمر  ويلــزم  العراقيــة،  المؤسســات 

الكفــاءات،  وتدريــب  التكنولوجيــا  بنقــل 

للبيانــات  الدولــة  ملكيــة  على  ويحافــظ 

العــراق  ويمنــح  الاستراتيجيــة،  والبنــى 

 حــق إنهــاء العقــد عنــد الإخلال الجســيم.

أمــا العقــد الــذي يقيــد الســلطة التشريعيــة، 

بعقوبــات  مرهونــا�  التنفيــذ  ويجعــل 

وينقــل  التكنولوجيــا،  ويحتكــر  أجنبيــة، 

القضــاء  ويســتبعد  الخــارج،  إلى  البيانــات 

امتيــازات  المســتثمر  ويمنــح  الوطنــي، 

القانــون، فإنــه يعيــد تشــكيل  تعلــو على 

والمســتثمر. الدولــة  بين  القــوة   ميــزان 

 الخاتمة

ــل  ــي، ب ــوذ لا يختف ــخ أن النف ــا التاري يعلمن

ــوش  ــت الجي ــي الماضي كان ــكله. فف ــغير ش ي

وســيلة فــرض الإرادة، أمــا اليوم فقــد أصبحت 

العقــود والتمويــل والتكنولوجيــا وسلاســل 

 الإمــداد والبيانــات أدوات جديــدة للتــأثير.

الحديــث  يقــتصر  أن  ينبغــي  لا  ولهــذا 

خــروج  على  الاحــتلال  انتهــاء  عــن 

إلى  يمتــد  أن  يجــب  بــل  القــوات، 

التــي  للعقــود  القانونيــة  البنيــة  فحــص 

العراقــي. الاقتصــاد  مســتقبل   ســتحدد 

فالســيادة الاقتصاديــة ليســت شــعاراًً، بــل 

نصــوص  في  تتجســد  قانونيــة  منظومــة 

العــراق بحقــه في  احتفــظ  فــإذا  العقــود. 

والقضــاء  والرقابــة  والتنظيــم  التشريــع 

الشراكــة  كانــت  وبياناتــه،  مــوارده  وإدارة 

 الأجنبيــة وســيلة للتنميــة ونقــل المعرفــة.

ــاًً  ــلطات تدريجي ــذه الس ــت ه ــا إذا انتقل أم

إلى أطــراف خارجيــة مــن خلال شروط غير 

متوازنــة، فــإن خــروج الجنــدي قــد لا يعنــي 

نهايــة النفــوذ، بــل انتقالــه مــن احــتلال 

ــة أكثر  ــة واقتصادي ــة قانوني ــر إلى هيمن ظاه

هــدوءاًً، لكنهــا قــد تكــون أشــد أثــراًً وأطــول 

ــاءًً. بق

هل خرجت القوات الأمريكية؛ أم دخلت العقود؟ قراءة قانونية 

في مستقبل السيادة الاقتصادية العراقية
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رائد سالم الهاشمي

القــول إن نجــاح أي  المبالغــة  ليــس مــن 

إصلاح اقتصــادي يبــدأ مــن الموازنــة العامــة؛ 

للإيــرادات  جــداول  مجــرد  ليســت  فهــي 

عــن  العــملي  التعــبير  بــل  والنفقــات، 

تحويــل  على  وقدرتهــا  الدولــة،  أولويــات 

وفــرص  وخدمــات  تنميــة  إلى  الـموارد 

عمــل. كما أنهــا الترجمــة الماليــة للبرنامــج 

الحكومــي، والمــرآة التــي تكشــف الفــرق 

ــاًً. ــق فعلي ــا يتحق ــية وم ــود السياس  بين الوع

ــق، يمثــل شروع الحكومــة  ومــن هــذا المنطل

البرامــج  موازنــة  اعــتماد  في  العراقيــة 

ــا لا  ــة، لأنه ــة مهم ــوة إصلاحي ــج خط والنتائ

ــة،  ــداد الموازن ــة إع ــيير طريق ــتصر على تغ تق

بــل تعكــس تحــولاًً في فلســفة إدارة المال 

ــه  ــا تنفق ــدار م ــز على مق ــن التركي ــام؛ م الع

بهــذا  تحققــه  مــا  قيــاس  إلى  المؤسســات 

ــة. ــة واجتماعي ــج اقتصادي ــن نتائ ــاق م  الإنف

حدود موازنة البنود

طــوال  العراقيــة،  الموازنــات  ارتبطــت 

ــوم  ــذي يق ــود، ال ــة البن ــج موازن ــود، بمنه عق

الرواتــب  بين  التخصيصــات  توزيــع  على 

والمســتلزمات والصيانــة والمشروعــات وبقيــة 

أبــواب الإنفــاق. ويهتــم هــذا المنهــج بالتأكــد 

فــت وفــق التخصيصــات  مــن أن الأمــوال رصُر

كافيــة  إجابــة  يقــدم  لا  لكنــه  المحــددة، 

الإنجــاز. مســتوى  أو  الإنفــاق  أثــر   عــن 

فقــد تحصــل وزارة على تخصيصــات أكبر مــن 

العــام الســابق، وتثبت أنهــا أنفقتهــا بالكامل، 

ــق  ــد تنف ــة. وق مــن دون أن تتحســن الخدم

ــبيرة على مشروع،  ــوالاًً ك ــة أم ــة حكومي جه

ــق غرضــه.  ــعثر أو لا يحق ــر أو يت ــه يتأخ لكن

ومــع ذلــك، يظهــر التنفيــذ المحاســبي ســليماًً 

ــمية. ــا الرس ــجلت في أبوابه ــات سُُ  لأن النفق

مــن  كــثير  في  الموازنــة،  تحولــت  وهكــذا 

النشــاط  لتمويــل  أداة  إلى  الأحيــان، 

وســيلة  تكــون  أن  مــن  بــدلاًً  الحكومــي 

الإنفــاق  تضخــم  ومــع  كفاءتــه.  لقيــاس 

ظــل  عــام 2003،  بعــد  ســيما  ولا  العــام، 

ــس  ــح: لماذا لا تنعك ــواب واض ــؤال بلا ج الس

الموازنــات الضخمــة على جــودة الكهربــاء 

والنقــل؟ والصحــة  والتعليــم   والميــاه 

والنتائــج؟ البرامــج  موازنــة  تعنــي   مــاذا 

على  والنتائــج  البرامــج  موازنــة  تقــوم 

تُقُــاس  لا  الأثــر:  وعميــق  بســيط  مبــدأ 

أُنُفــق  مــا  بمقــدار  العــام  المال  كفــاءة 

ــوزارة  ــج. فال ــن نتائ ــه م مـا أنتج ــل ب ــه، ب من

لمجــرد  التخصيصــات  على  تحصــل  لا 

برامــج  لتنفيــذ  وإنمــا  الإداري،  اســتمرارها 

 محــددة مرتبطــة بأهــداف قابلــة للقيــاس.

تــبين  أن  يكفــي  مــثلاًً، لا  الصحــة،  فــوزارة 

مقــدار مــا أنفقتــه على المستشــفيات والأدوية، 

بــل يجــب أن توضــح مقــدار التحســن في 

الرعايــة وتوســع التغطيــة الصحيــة. ووزارة 

المدرجــة  الأبنيــة  بعــدد  تُقُي�ـّم  لا  التربيــة 

ــادة  ــل بمـدى خفــض الاكتظــاظ، وزي فقــط، ب

التعليــم. مســتوى  وتحــسين   الالتحــاق، 

وهــذا هــو الفــارق بين إدارة تســتهلك المـوارد 

ــالأولى  ــة. ف ــة عام ــاج قيم ــا لإنت وإدارة توظفه

تركــز على الإجــراءات، بيــنما تربــط الثانيــة 

والمســؤولية. والنتيجــة  والهــدف  المال   بين 

ضرورة الإصلاح في الاقتصاد الريعي

بصــورة  التحــول  هــذا  إلى  العــراق  يحتــاج 

يعتمــد  يــزال  مــا  اقتصــاده  لأن  ملحــة، 

النفطيــة،  الإيــرادات  على  كــبيرة  بدرجــة 

لتقلبــات  النفــط  أســعار  تتعــرض  حين  في 

يصعــب التحكــم بهــا. كما تتزايــد النفقــات 

الاجتماعيــة،  والالتزامــات  التشــغيلية 

ــم،  ــد والدع ــب والتقاع ــورة الروات وتتســع فات

للاســتثمار. المتاحــة  المســاحة  يقلــص   بمــا 

عــن  البحــث  يكفــي  لا  البيئــة،  هــذه  وفي 

غير  الإيــرادات  رفــع  أو  جديــدة  مــوارد 

النفطيــة، بــل يجــب تحــسين كفــاءة اســتخدام 

ــدر  ــل اله ــون تقلي ــد يك ــة. فق مـوارد الحالي ال

في برنامــج حكومــي أكثر نفعــاًً مــن فــرض 

توجيــه  يــؤدي  وقــد  جديــدة،  ضريبــة 

التخصيصــات إلى مشروع عــالي الأثــر إلى نتائــج 

 أفضــل مــن زيــادة الإنفــاق بصــورة عامــة.

إن الإصلاح المالي الحقيقــي لا يعنــي خفــض 

ترتيبهــا  إعــادة  بــل  عشــوائياًً،  النفقــات 

ــة  ــج ضعيف ــاف البرام ــات، وإيق ــق الأولوي وف

الجــدوى، وتوجيــه الأمــوال نحــو الأنشــطة 

 التــي تحقــق أثــراًً اقتصاديــاًً واجتماعيــاًً واضحاًً.

المتطلبات المؤسسية

وصفــة  والنتائــج  البرامــج  موازنــة  ليســت 

ــية  ــة مؤسس ــب بيئ ــا يتطل ــحرية. فنجاحه س

الاستراتيجــي  بالتخطيــط  تبــدأ  متكاملــة، 

وزارة،  لــكل  واقعيــة  أهــداف  وتحديــد 

ومشروعــات  برامــج  إلى  تحويلهــا  ثــم 

للقيــاس. قابلــة  أداء   ومــؤشرات 

دقيقــة  بيانــات  قواعــد  إلى  تحتــاج  كما 

ونظــم معلومــات حديثــة تســمح بمتابعــة 

التنفيــذ دوريــاًً، لا في نهايــة الســنة الماليــة 

فقــط. ولا يمكــن قيــاس النتائــج إذا كانــت 

ــة. ــرة أو غير موثق ــة أو متأخ ــات متضارب  البيان

كــوادر تمتلــك مهــارات  التطبيــق  ويتطلــب 

وإدارة  والاقتصــادي،  المالي  التحليــل 

فإعــداد  والمتابعــة.  والتقييــم  المشروعــات، 

محاســبية  مهمــة  ليــس  الأداء  مــؤشرات 

طبيعــة  فهــم  إلى  يحتــاج  بــل  بســيطة، 

قياســها. يمكــن  التــي  والنتائــج   القطــاع 

وإداريــة  سياســية  إرادة  وجــود  والأهــم 

النتائــج،  عــن  المســاءلة  تكــون  بــأن  تقبــل 

فقــد  وحدهــا.  الإجــراءات  سلامــة  عــن  لا 

لكنــه  بالتعلــيمات شــكلياًً،  يلتــزم المســؤول 

يجــب  وهنــا  الهــدف،  تحقيــق  في  يفشــل 

والمحاســبة. التقييــم  نظــام  يظهــر   أن 

خطر التطبيق الشكلي

في  الإصلاح  اختــزال  مــن  الحــذر  ينبغــي 

المســميات  أو  المحاســبية  الــنماذج  تغــيير 

أن  تــبين  الدوليــة  فالتجــارب  الإداريــة. 

جــزءاًً  تصبــح  حين  تنجــح  البرامــج  موازنــة 

مجــرد  لا  الحكوميــة،  الإدارة  ثقافــة  مــن 

 وثائــق جديــدة تُرُفــق بالموازنــة التقليديــة.

يمكــن  دقيقــة،  مــؤشرات  توجــد  لم  وإذا 

للجهــات الحكوميــة اختيــار أهــداف عامــة 

ــس  ــام لا تعك ــم أرق ــها، أو تقدي ــب قياس يصع

الواقــع. كما قــد تُعُــاد تســمية أبــواب الإنفــاق 

طريقــة  تغــيير  دون  مــن  برامــج  أنهــا  على 

الموازنــة  فتتحــول  التنفيــذ،  أو  التخطيــط 

 الجديــدة إلى موازنــة بنــود بثــوب مختلــف.

ولهــذا يجــب أن تكــون الـمؤشرات محــددة 

ــة، وأن  مـدة زمني ــة ب ــق ومرتبط ــة للتحق وقابل

ــع نشر  ــتقل، م ــق المس ــج للتدقي ــع النتائ تخض

تقاريــر تســمح لــلبرلمان والجهــات الرقابيــة 

 والمواطــنين بمقارنــة مــا خُُطــط لــه بمـا تحقــق.

التكامل بين المؤسسات

تنســيقاًً  النهــج  هــذا  نجــاح  يتطلــب 

التخطيــط  ووزارة  الماليــة  وزارة  بين  وثيقــا� 

الرقابيــة  والجهــات  التنفيذيــة  والــوزارات 

والســلطة التشريعيــة. فــوزارة الماليــة تديــر 

تربــط  التخطيــط  ووزارة  التخصيصــات، 

تتــولى  بيــنما  التنمويــة،  البرامــج بالأهــداف 

وتراقــب  التطبيــق،  التنفيذيــة  الجهــات 

والكفــاءة. النزاهــة  المختصــة   المؤسســات 

أمــا مجلــس النــواب، فلا ينبغــي أن يقــتصر 

دوره على مناقشــة حجــم التخصيصــات، بــل 

يجــب أن يراجــع نتائــج البرامــج الســابقة قبــل 

ــج  ــد. فالبرنام ــن جدي ــا م ــة على تمويله الموافق

الــذي يفشــل باســتمرار لا يجــوز أن يحصل على 

 الأمــوال نفســها مــن دون تعديــل أو مســاءلة.

ــط  ــج بالخط ــة البرام ــط موازن ــب رب كما يج

تعمــل  لا  حتــى  والمحليــة،  الوطنيــة 

اتجاهــات  في  والمحافظــات  الــوزارات 

متعارضــة. فالغايــة ليســت إعــداد موازنــة 

قــدرة  أكثر  إدارة  بنــاء  بــل  تعقيــداًً،  أكثر 

دينــار. كل  مــن  العائــد  تعظيــم   على 

الشفافية والمساءلة

ــورة  ــت بص ــج، إذا طُبُق ــة البرام ــر موازن توف

ــدلاًً  ــفافية. فب ــز الش ــة لتعزي ــة، فرص صحيح

مــن عــرض أرقــام عامــة، تســتطيع الحكومــة 

ــا أنجــز،  ــج، وم ــكل برنام ــا خصــص ل ــان م بي

 ومــا تــعثر، وأســباب الانحــراف عــن الأهــداف.

ــة  ــر الموازن ــة أث ــح للمواطــن معرف وهــذا يتي

الإعلام  وســائل  ويســاعد  حياتــه،  في 

يصعــب  الأداء. كما  تقييــم  والباحــثين على 

ــر ضعــف الإنجــاز بمجــرد  على المســؤول تبري

ــون. ــق القان ــت وف ف ــوال رصُر ــول إن الأم  الق

البيانــات  الشــفافية تحتــاج إلى نشر  لكــن 

مفهومــة،  وبصيغــة  منتظمــة  مواعيــد  في 

ــرأي العــام،  وإتاحــة المعلومــات الأساســية لل

التدخــل  مــن  الرقابــة  أجهــزة  وحمايــة 

الســياسي. فالمســاءلة لا تتحقــق إذا بقيــت 

الحكوميــة. الملفــات  داخــل  الأداء   نتائــج 

 الخاتمة

يقــف العــراق أمــام فرصــة لإعــادة تعريــف 

ــاس  ــح أداة لقي ــة العامــة، بحيــث تصب الموازن

الأداء وصناعــة السياســات، لا مجــرد وســيلة 

ــي.  ــاز الحكوم ــل الجه مـوارد وتموي ــع ال لتوزي

ــس  ــد يؤس ــول، فق ــذ التح ــن تنفي وإذا أُحُس

لمرحلــة جديــدة مــن الحوكمــة الماليــة يكــون 

الخدمــات،  جــودة  فيهــا  النجــاح  معيــار 

 وكفــاءة الإنفــاق، والأثــر التنمــوي المســتدام.

غير أن التحــدي الحقيقــي لا يكمــن في إعــداد 

ُـدار  ــاء دولــة ت� ــل في بن ــة، ب موازنــة مختلف

بعقليــة مختلفــة؛ دولــة تجعــل النتائــج معياراًً 

ــف  ــالأداء، وتوق ــل ب ــط التموي للنجــاح، وترب

المؤسســات  وتكافــئ  الفاشــلة،  البرامــج 

ــة راســخة. ــل المســاءلة ثقاف ــوءة، وتجع  الكف

ــراق لم  ــول إن الع ــن الق ــط يمك ــا فق وعنده

يــغير شــكل موازنتــه فحســب، بــل بــدأ مســار 

العــام  المال  فيــه  ينتقــل  اقتصــادي  إصلاح 

ــة  ــاء التنمي ــة إلى بن ــل البيروقراطي ــن تموي م

ــن. ــة المواط وخدم

موازنة البرامج والنتائج- إصلاح مالي أم تحول 

في فلسفة الدولة؟
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علي ارباط البغلاني

على  الناشــئة  الصناعــات  أثــر  يقــتصر  لا 

إلى  يمتــد  بــل  فحســب،  الإنتــاج  زيــادة 

وتنمويــة.  واجتماعيــة  اقتصاديــة  أبعــاد 

ــق  فهــي مــن أكثر القطاعــات قــدرة على خل

ــباب  ــتيعاب الش ــدة، واس ــل جدي ــرص عم ف

وتنشــيط  الدخــل  وتحــسين  والخريــجين، 

هــذه  تــوطين  أن  كما  المحليــة.  الأســواق 

مــن  القريبــة  المحافظــات  في  الصناعــات 

مصــادر المـواد الأوليــة وفي البيئــات الزراعيــة 

ــة  ــة مكاني ــق تنمي ــن أن يســهم في تحقي يمك

النشــاط  تركــز  مــن  ويحــد  توازنــاًً،  أكثر 

 الاقتصــادي في مــدن أو مناطــق محــددة.

وتــزداد أهميــة الصناعــات الناشــئة في العراق 

بســبب الحاجــة إلى تقليــل الاعــتماد المفــرط 

ــات  ــاهمة القطاع ــيع مس ــط، وتوس على النف

غير النفطيــة في الناتج المـحلي الإجمالي. فكلما 

اتســعت القاعــدة الإنتاجيــة، أصبــح الاقتصــاد 

أســعار  تقلبــات  قــدرة على مواجهــة  أكثر 

ــة  ــة، وأكثر مرون النفــط والصدمــات الخارجي

 في تمويــل التنميــة وخلــق فــرص العمــل.

أولاًً: تحديث آليات الإنتاج

إلى  الناشــئة  الصناعــات  تحويــل  يتطلــب 

رافعــة حقيقيــة للاقتصــاد إعــادة صياغــة 

يمك�ـّن  بمــا  وتحديثهــا،  الإنتــاج  آليــات 

المنتجــات العراقيــة مــن منافســة الســلع 

 المســتوردة والدخــول إلى الأســواق الإقليميــة.

ــاءة  ــع كف ــن رف ــية م ــدرة التنافس ــدأ الق وتب

ــي  ــف. فتبن ــض التكالي مـحلي وخف ــاج ال الإنت

وإدخــال  الحديثــة،  التصنيــع  تقنيــات 

الإنتــاج،  خطــوط  وتحديــث  الأتمتــة، 

كلهــا  المرنــة،  الإدارة  أســاليب  واعــتماد 

الأوليــة  الـمواد  في  الهــدر  تقلــل  عوامــل 

والطاقــة والوقــت، وتزيــد حجــم الإنتــاج. 

كلفــة  خفــض  على  ذلــك  وينعكــس 

ــة  ــلعة العراقي ــح الس ــة، ومن ــدة المنتج الوح

الســعرية. المنافســة  على  أفضــل   قــدرة 

كافيــاًً.  يعــد  لم  وحــده  الســعر  لكــن 

ــم  ــودة والتصمي ــارن بين الج ــتهلك يق فالمس

لا  البيــع،  بعــد  مــا  وخدمــة  والتعبئــة 

أن  ينبغــي  ولهــذا  فقــط.  الأســعار  بين 

بالمواصفــات  الناشــئة  الصناعــات  تلتــزم 

التعبئــة  وســائل  تطــور  وأن  القياســية، 

والتغليــف، وتســتخدم التســويق الرقمــي، 

وتحســن صــورة المنتــج. فالمظهــر الجيــد 

ــتهلك،  ــة المس ــان ثق ــة يرفع ــودة الثابت والج

ويســاعدان المنتــج الوطنــي على الانتقــال 

أوســع. أســواق  إلى  المحليــة  الســوق   مــن 

بمرونــة  الناشــئة  المشروعــات  تتميــز  كما 

مــا  الــكبرى،  التقليديــة  أعلى مــن الشركات 

يجعلهــا أكثر قــدرة على الابتــكار والتكيــف 

تطويــر  ويمكنهــا  الســوق.  تــغيرات  مــع 

منتجــات تتناســب مــع احتياجــات المســتهلك 

تلبيهــا  لا  التــي  الفجــوات  العراقــي، وســد 

ــول  ــن الحل ــتفادة م ــتوردة، والاس ــلع المس الس

الكلفــة. منخفضــة  والتقنيــات   الرقميــة 

الأداء ورفــع  الداخليــة  المنافســة   ثانيــاًً: 

إن اتســاع عــدد المشروعات الصناعيــة الصغيرة 

ــل  ــة داخ ــة إيجابي ــق منافس ــطة يخل والمتوس

العراقيــة. وهــذه المنافســة تدفــع  الســوق 

أصحــاب المصانــع إلى تحــسين الجــودة، وتطوير 

 مهــارات العامــلين، وتبنــي تقنيــات أكثر كفــاءة.

ولا تعنــي المنافســة تــرك المشروعــات الناشــئة 

ــن دون  ــكبرى م ــة ال ــه الشركات الأجنبي تواج

ســوق  بنــاء  تعنــي  بــل  دعــم،  أو  حمايــة 

فــكلما  الكفــاءة.  وتكافــئ  الاحتــكار  تمنــع 

منتجاتهــا،  وتنوعــت  المشروعــات  تعــددت 

ازدادت الخيــارات أمــام المســتهلك، وارتفــع 

كلــه. الصناعــي  القطــاع  في  الأداء   مســتوى 

ــكار  ــة الابت ــة في نشر ثقاف ــهم المنافس كما تس

على  الشــباب  وتشــجع  الأعمال،  وريــادة 

إنشــاء مشروعــات بــدلاًً مــن الاعــتماد الكامــل 

التحــول  وهــذا  الحكوميــة.  الوظائــف  على 

ــد يعــاني تضخــم القطــاع العــام  ضروري في بل

وضعــف قــدرة الدولــة على اســتيعاب الأعــداد 

 المتزايــدة مــن الداخــلين إلى ســوق العمــل.

والاجتماعيــة الاقتصاديــة  الآثــار   ثالثــاًً: 

تــؤدي الصناعــات الناشــئة دوراًً في تشــغيل 

وعمال  فنــيين  إلى  تحتــاج  لأنهــا  العمالــة، 

وإداريين ومهنــدسين ومســوقين. كما تخلــق 

والتخزيــن  النقــل  في  مبــاشرة  غير  فرصــا� 

المحليــة. والتجــارة  والتغليــف   والصيانــة 

في  الصناعــات  هــذه  انتشــار  ويســاعد 

البطالــة  مــن  الحــد  على  المحافظــات 

والهجــرة الداخليــة، ويمنــح الســكان فرصــاًً 

للعمــل بالقــرب مــن مناطقهــم. كما يمكــن 

إقامــة الصناعــات الغذائيــة قــرب المناطــق 

قــرب  البنــاء  مــواد  وصناعــات  الزراعيــة، 

مصادرهــا الأوليــة، بـما يقلــل كلفــة النقــل 

 ويرفــع القيمــة المضافــة للمــوارد المحليــة.

أيضــاًً في زيــادة  الصناعــات  وتســهم هــذه 

مســاهمة القطــاع التحــويلي في الناتــج المـحلي 

الإجمالي، وتقليــل الاعــتماد على تصديــر المـواد 

الخــام. فبــدلاًً مــن بيــع المـوارد الأولية بأســعار 

منتجــات  إلى  تحويلهــا  يمكــن  محــدودة، 

ــة أعلى. ــاًً ذات قيم ــة جزئي ــة أو المصنع  النهائي

ــة  ــة والزراعي ــات الصناعي ــاع القطاع ــع اتس وم

والخدميــة، يصبــح الاقتصــاد أكثر تنوعــاًً وقــدرة 

على امتصــاص الأزمــات. فالتنــوع لا يعني زيادة 

عــدد الأنشــطة فقــط، بل تقليــل تعــرض الدولة 

 لخطــر الاعــتماد على مصــدر واحــد للإيــرادات.

رابعاًً: حماية المنتج الوطني

حمايــة  إلى  الوليــدة  الصناعــات  تحتــاج 

بالســلع  الســوق  إغــراق  مــن  مدروســة 

المســتوردة، ولا ســيما عندمــا تدخــل بعــض 

المنتجــات بأســعار تقــل عــن كلفتهــا الحقيقيــة 

 أو تســتفيد مــن دعــم حكومــي في دول المنشــأ.

جمركيــة  رســوم  اســتخدام  للدولــة  ويمكــن 

تصاعديــة، أو قيــود كميــة مؤقتــة، على الســلع 

ــادرة على  ــة ق ــل محلي ــا بدائ ــر له ــي تتواف الت

ــة يجــب أن  ــة الطلــب. لكــن هــذه الحماي تلبي

تكــون محــددة زمنيــاًً ومرتبطــة بتحســن الأداء، 

حتــى لا تتحــول إلى غطــاء للاحتــكار أو لإنتــاج 

الجــودة. الثمــن ومنخفضــة   ســلع مرتفعــة 

ــات  ــع الاتفاق ــة الأســعار ومن كما ينبغــي مراقب

الاحتكاريــة، لأن حمايــة المنتــج الوطني لا تعني 

تحميــل المســتهلك كلفــة إضافيــة غير مبررة، 

 بــل منحــه ســلعة محليــة جيــدة بســعر عــادل.

خامساًً: التمويل والاستثمار

الحصــول  وصعوبــة  المال  رأس  نقــص  يمثــل 

على التمويــل مــن أكبر العقبــات أمــام رواد 

تحتــاج  الصناعيــة  فالمشروعــات  الأعمال. 

كلفــة  بســبب  الأجــل،  طويــل  تمويــل  إلى 

الإنتــاج. إلى  الوصــول  وفترة  والمبــاني   الآلات 

ولهــذا يجــب تطويــر سياســات مصرفيــة توفــر 

ــة  ــدة وطويل ــة الفائ ــيسرة ومنخفض ــاًً م قروض

الأجــل للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، مــع 

ربــط التمويــل بدراســات جــدوى حقيقيــة 

ومتابعــة الأداء. كما ينبغــي إنشــاء صناديــق 

ضمان تســاعد المصــارف على تقليــل مخاطــر 

الاســتثماري  المال  رأس  وتشــجيع  الإقــراض، 

والخــاص. العــام  القطــاعين  بين   والشراكات 

المشروعــات  إلى  الدعــم  يتجــه  أن  ويجــب 

ــر، لا  ــغيل والتصدي ــاج والتش ــادرة على الإنت الق

ــازات  أن يتحــول إلى قــروض اســتهلاكية أو امتي

السياســية. العلاقــات  أســاس  على   تــوزع 

سادساًً: البنية التحتية والمهارات

ترتبــط كلفــة المنتــج بجــودة الكهربــاء والنقــل 

والميــاه والاتصــالات والخدمــات اللوجســتية. 

فــإذا اضطــرت المصانــع إلى توليــد الكهربــاء 

مرتفعــة،  نقــل  كلفــة  تحمــل  أو  ذاتيــا� 

ــا التنافســية. ــبيراًً مــن قدرته  فســتفقد جــزءاًً ك

لذلــك يحتــاج العــراق إلى مناطــق صناعيــة 

المســتقرة  الطاقــة  توفــر  متكاملــة 

والطــرق والمخــازن والمخــتبرات وخدمــات 

بالموانــئ  المنتــجين  وتربــط  الــجمارك، 

تحديــث  إلى  يحتــاج  كما  والأســواق. 

التعليــم المهنــي والتقنــي، وإنشــاء مراكــز 

تدريــب بالشراكــة مــع المصانــع، وإعــادة 

الجامعيــة  التخصصــات  بعــض  توجيــه 

الصناعــي. العمــل  ســوق  حاجــات   نحــو 

الآلات  على  تقــوم  لا  الحديثــة  فالصناعــة 

وحدهــا، بــل على عمالــة ماهــرة قــادرة على 

 التشــغيل والصيانــة وضبــط الجــودة والإدارة.

سابعاًً: الإصلاح الإداري

الإجــراءات  وتعقيــد  البيروقراطيــة  تعــد 

الطــاردة  العوامــل  أبــرز  مــن  والفســاد 

ــيس  ــيط تأس ــب تبس ــك يج ــتثمار. ولذل للاس

والتحــول  الرخــص،  ومنــح  الشركات 

مــدد  وتحديــد  الرقميــة،  المنصــات  إلى 

وتقليــل  المعــاملات،  لإنجــاز  قانونيــة 

 تعــدد الجهــات التــي يراجعهــا المســتثمر.

التشريعــات  اســتقرار  ينبغــي  كما 

والعقــود،  الملكيــة  حقــوق  وحمايــة 

ومنــع  التجــاري،  القضــاء  وتفعيــل 

إلى  يحتــاج  فالمســتثمر  الإداري.  الابتــزاز 

قواعدهــا. توقــع  يمكنــه  واضحــة   بيئــة 

 الخاتمة

تمثــل الصناعــات الناشــئة ركيــزة أساســية 

ريعــي  اقتصــاد  مــن  العــراق  انتقــال  في 

ــادر  ــوع وق ــي متن ــاد إنتاج ــادي إلى اقتص أح

ــرص  ــق ف ــهم في خل ــي تس ــة. فه على المنافس

العمــل، وتنميــة المحافظــات، وزيــادة القيمــة 

القطاعــات  وتنشــيط  للمــوارد،  المضافــة 

الاقتصــادي. الاســتقرار   المرتبطــة، وتعزيــز 

متكاملــة  يتطلــب سياســة  نجاحهــا  لكــن 

وحمايــة  الإنتــاج،  تحديــث  بين  تجمــع 

التمويــل،  وتــوفير  باعتــدال،  الســوق 

وتطويــر البنيــة التحتيــة، وبنــاء المهــارات، 

والقانونيــة. الإداريــة  البيئــة   وإصلاح 

ــاراًً  ــد خي ــئة لم يع ــات الناش ــم الصناع إن دع

تنمويــاًً ثانويــاًً، بــل ضرورة وطنيــة. فالعــراق 

الــذي يريــد تقليــل اعــتماده على النفــط 

الإنتــاج،  على  قــادرة  مصانــع  إلى  يحتــاج 

ــة تســمح  ــكار، وبيئ ــادرة على الابت وشركات ق

لــرأس المال الوطنــي بالنمــو. وعندمــا تتحــول 

والبطالــة  منتجــات،  إلى  المحليــة  الـموارد 

إلى عمــل، والأفــكار إلى مشروعــات، يبــدأ 

قاعــدة  ببنــاء  فعليــاًً  العراقــي  الاقتصــاد 

تنافســية أكثر قــوة وتوازنــاًً واســتدامة.

ــوع  ــز التن ــا في تعزي دور الصناعــات الناشــئة في العــراق وأهميته

نـاء اقتـصـاد تـنـافسي الاقتـصـادي وبـ
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زهراء عقیل

لا تنتهــي قصــة الــخبر عنــد ظهــوره على 

إلى  يدخــل  عندمــا  تبــدأ  بــل  الشاشــة، 

أو  خوفــا�  فيــه  ويوقــظ  المتلقــي  وعــي 

التصديــق.  أو رغبــة في  أو تعاطفــاًً  غضبــاًً 

آلاف  إلى  يصــل  قــد  الواحــد  فالــخبر 

الطريــق  يســلك  لا  لكنــه  الأشــخاص، 

ذاتــه داخــل كل واحــد منهــم؛ إذ يـمر عبر 

يتحــول  ثــم  الذهنيــة،  وصــوره  خبراتــه 

ــم  ــه إلى حك ــال، ومن ــة إلى انفع ــن معلوم م

الآخريــن. إلى  أثــره  ينتقــل  قــد   وموقــف 

عــادة  الرقمــي  الإعلام  أخلاقيــات  تهتــم 

غير  نشره،  ومشروعيــة  المحتــوى  بصحــة 

عنــد  تتوقــف  الأخلاقيــة لا  المســؤولية  أن 

الإعلاميــة،  المؤسســة  أو  الــخبر  منتــج 

اســتقباله  طريقــة  أيضــا�  تشــمل  بــل 

يعــد  لم  فالمتلقــي  وتداولــه.  وتفــسيره 

ــاج  ــاركاًً في إنت ــح مش ــل أصب ــلبياًً، ب ــاًً س طرف

الــنشر. وإعــادة  بالتعليــق  العــام   الأثــر 

إذا  الأســاسي:  الســؤال  يبرز  هنــا  ومــن 

تلقــائي،  بانفعــال  أثرهــا  المعلومــة  بــدأت 

فأيــن  وموقــف،  حكــم  إلى  تحولــت  ثــم 

الأخلاقيــة؟ الإنســان  مســؤولية   تبــدأ 

الخبر داخل الذات

ذاكــرة  يحمــل  إنســان  إلى  الــخبر  يصــل 

ســابقة  وتصــورات  ومخــاوف  وتجــارب 

مــا  خبر  يبــدو  قــد  ولهــذا  العــالم.  عــن 

مقنعــاًً، لا بســبب قــوة أدلتــه، بــل لأنــه 

ذهــن  في  مســتقرة  صــورة  مــع  ينســجم 

ــه.  المتلقــي أو يؤكــد توقعــاًً كان ينتظــر إثبات

يوافــق  مــا  قبــول  إلى  يميــل  فالإنســان 

الســابقة، ويتحفــظ تجــاه مــا  معتقداتــه 

تتضاعــف  الرقميــة  البيئــة  وفي  يناقضهــا. 

تعــرض  المنصــات  لأن  النزعــة،  هــذه 

فينشــأ  اهتماماتــه،  مــن  قريبــاًً  محتــوى 

داخــل دائــرة معلومــات متشــابهة تمنحــه 

كاملــة. الحقيقــة  يــرى  بأنــه   شــعورا� 

ــاًً،  ــاًً خارجي ــخبر مضمون ــى ال ــا لا يبق وعنده

ــخصي.  ــف الش ــب الموق ــل في تركي ــل يدخ ب

وقــد يوقــظ غضبــاًً قديمــاًً تجــاه شــخص 

اجتماعيــاًً،  خوفــا�  يعــزز  أو  جماعــة،  أو 

جديــداًً.  مبررا�  ســابقا�  حــكماًً  يمنــح  أو 

للــخبر  الأخلاقيــة  الحكايــة  تبــدأ  وهنــا 

ســلوك. إلى  تحولــه  قبــل  الــذات   داخــل 

من الحكم الفردي إلى الأثر الاجتماعي

حين يتحــول أثــر الــخبر إلى حكــم، يجــد هــذا 

الحكــم طريقــه إلى المجــال العــام عبر تعليــق 

أو مشــاركة. وهكــذا يغــادر الــخبر حــدود 

الشاشــة، ويشــارك في تشــكيل صــور الأشــخاص 

 والجماعــات وفي تحديــد مســتوى الثقــة بينهم.

وقــد يبــدأ خبر ضعيــف التوثيــق بانفعــال 

ــورة  ــول مــع تكــراره إلى ص فــردي، ثــم يتح

سياســية  أو  اجتماعيــة  فئــة  عــن  راســخة 

يكتســب  الظهــور،  كثرة  ومــع  دينيــة.  أو 

ــه،  ــن صحت ــأتي م ــة لا ت ــوة إقناعي ــوى ق المحت

بــل مــن تكــراره. وبعــد مــدة، قــد تصبــح 

الوعــي  مــن  أنتجهــا جــزءاًً  التــي  الصــورة 

معلومــات  ظهــرت  إذا  حتــى  الجمعــي، 

حــاضراًً. الأول  الحكــم  أثــر  بقــي   أدق 

وهنــا تكــون مواجهــة الأثــر أصعــب مــن 

ــذف  ــهل ح ــد يس ــه. فق ــخبر نفس ــح ال تصحي

منشــور أو إصــدار تكذيــب، لكــن يصعــب 

الكراهيــة  أو  الخــوف  أو  الشــك  إزالــة 

الاجتماعيــة. الذاكــرة  في  اســتقرت   التــي 

لذلــك ترتبــط المســؤولية الأخلاقيــة بثلاثــة 

ــخبر،  ــق بصحــة ال ــة تتعل ــة معرفي ــاد: قيم أبع

ــم  وقيمــة تأويليــة تتصــل بالطريقــة التــي فُهُ

النتائــج  في  تظهــر  اجتماعيــة  وقيمــة  بهــا، 

التــي يتركهــا تداولــه. فــكل مشــاركة تنقــل 

ــة  ــاء البيئ ــاًً، لكنهــا تشــارك أيضــاًً في بن مضمون

الآخريــن. أحــكام  داخلهــا  تتكــون   التــي 

الحقيقة لا تنفصل عن السياق

في  صحيحــا�  الــخبر  مضمــون  يكــون  قــد 

مضــللاًً  معنــى  يكتســب  لكنــه  أصلــه، 

عندمــا يُقُتطــع مــن ســياقه، أو يُعُــرض في 

أو  والخــوف،  الغضــب  يســتثمر  توقيــت 

ــه. ــغير دلالت ــية ت ــاصر أساس ــه عن ــذف من  تُحُ

المخــتصر،  والعنــوان  المرافقــة،  فالصــورة 

وترتيــب الوقائــع، وطريقــة اختيــار الــكلمات، 

ــرأ  ــد يق ــى. وق ــة المعن ــارك في صياغ ــا تش كله

المســتخدم عنوانــاًً مــثيراًً ثــم يبنــي موقفــه 

ــصيراًً  ــاًً ق ــاهد مقطع ــخبر، أو يش ــح ال ــل فت قب

فيفهمــه  طويــل  حديــث  مــن  مقتطعــا� 

 على نحــو يختلــف عــن ســياقه الحقيقــي.

على  التــداول  أخلاقيــات  تقــتصر  لا  ولهــذا 

ــد  ــل تمت ــة؟ ب ــة صحيح ــل المعلوم ــؤال: ه الس

ــياقها؟  ــت في س ــل قُدُم ــرى: ه ــئلة أخ إلى أس

جوهريــة؟  تفاصيــل  منهــا  حُُذفــت  وهــل 

وهــل صيــغ العنــوان لتوضيــح الحقيقــة أم 

لاســتثارة التفاعــل؟ وهــل يــؤدي نشرهــا بهــذه 

ــتسرع؟ ــم م ــم أدق أم إلى حك ــة إلى فه  الطريق

كلمات  ليســت  الإعلاميــة  فالحقيقــة 

متوازنــة  علاقــة  بــل  فقــط،  صحيحــة 

وعرضهــا. وســياقها  المعلومــة   بين 

المسافة بين الانفعال والموقف

إيقاعــاًً  للأخبــار  المتســارع  التدفــق  يفــرض 

تضيــق فيــه المســافة بين وصــول المعلومــة 

تشــجع  فالمنصــات  منهــا.  موقــف  واتخــاذ 

وتحــوّّل  الفــوري،  الــرد  على  المســتخدم 

يــكاد  حتــى  قيمــة،  إلى  التفاعــل  سرعــة 

الــخبر يصــل محــملاًً بموقــف جاهــز يدعــو 

ــل منحــه فرصــة للفهــم. ــه قب  المتلقــي إلى تبني

تلقائيــاًً،  كان  وإن  الأول،  الانفعــال  أن  غير 

عــن  المســؤولية  مــن  الإنســان  يعفــي  لا 

الموقــف الــذي يبنيــه عليــه. فالغضــب قــد 

الــنشر، وقــد يصبــح  اندفــاع في  يتحــول إلى 

دافعــاًً إلى البحــث والتحقــق. والخــوف قــد 

يقــود إلى تعميــم مــتسرع، وقــد يدفــع إلى 

القلــق. أســباب  وفهــم  الروايــات   مقارنــة 

وهنــا يظهــر الفــرق بين مــا يطــرأ على الإنســان 

ــق،  ــح الطري ــه. فالانفعــال يفت ــار تبني ومــا يخت

والمســؤولية  الوجهــة.  يحــدد  الحكــم  لكــن 

الأخلاقيــة تبــدأ عندمــا يراجع المتلقي اســتجابته 

مشــاركة. أو  قــرار  إلى  تحويلهــا  قبــل   الأولى 

وهــذه المســافة بين الشــعور والفعــل هــي 

 التــي يســتعيد فيهــا الإنســان اســتقلال حكمــه.

التريث بوصفه فعلاًً أخلاقياًً

لا يعنــي التريــث اللامبــالاة أو تجنــب المواقــف، 

بــل يعنــي منــح الحكــم وقتــاًً كافيــاًً حتــى 

الانفعــال  لا  المعرفــة  أســاس  على  يتشــكل 

وحــده. فهــو يتيــح العــودة إلى المصــدر، وفهــم 

والتحقــق  الروايــات،  ومقارنــة  الســياق، 

النــاشرة. والجهــة  والصــورة  التاريــخ   مــن 

كما يدفــع الإنســان إلى ســؤال نفســه: هــل 

الــخبر لأنــه موثــق، أم لأنــه وافــق  صــدق 

ــه،  ــابقاً؟ً وهــل يرفضــه لضعــف أدلت ــاًً س موقف

تصديقــه؟ في  يرغــب  مــا  يناقــض  لأنــه   أم 

ويمتــد التريــث إلى تقديــر الأثــر المتوقــع للــنشر. 

ــد تكــون المعلومــة صحيحــة، لكــن نشرهــا  فق

بطريقــة مهينــة يعتــدي على كرامــة شــخص، أو 

يعــرض ضحيــة للخطر، أو يحول مأســاة إنســانية 

ــتلاك  ــي ام ــك لا يكف ــة. لذل ــادة للفرج إلى م

ــر  ــب النظ ــا؛ إذ يج ــر تداوله ــة لتبري المعلوم

 في الضرر والفائــدة والخصوصيــة والكرامــة.

مسؤولية الفرد والمنصة والمؤسسة

ــة  ــل بيئ ــل داخ ــراغ، ب ــرد في ف ــرك الف لا يتح

رقميــة تصمــم إيقــاع التلقــي. فالمنصــات 

أوســع،  حضــورا�  الـمثير  المحتــوى  تمنــح 

وتكافــئ المنشــورات التــي تحقــق تفــاعلاًً 

ــة  ــات الإعلامي ــدد المؤسس ــنما تح ــاًً، بي سريع

العناويــن والصــور وأســاليب العــرض، ويمنــح 

بالمشــاركة. امتــداده  المحتــوى   الجمهــور 

وقــد يتحــول التفاعــل إلى علامــة زائفــة على 

ــخبر  ــفترض المســتخدم صحــة ال ــة، في الصدقي

ــن  ــج م ــد ينت ــار ق ــع أن الانتش ــاره، م لانتش

المتعمــد. التنظيــم  أو  الخــوف  أو   الإثــارة 

لذلــك تتــوزع المســؤولية بين الفــرد والمنصــة 

ــور. فالمؤسســة  ــة والجمه والمؤسســة الإعلامي

ــة  ــياق، والمنص ــق والس ــن التحق ــؤولة ع مس

تكافــئ  لا  آليــات  تصميــم  عــن  مســؤولة 

التضليــل، والمســتخدم مســؤول عــن عــدم 

الضرر. لــنشر  أداة  إلى  انفعالــه   تحويــل 

 الخاتمة

ــي  ــالم الرقم ــي في الع ــان الأخلاق ــى الره يبق

الحكــم.  على  الإنســان  بقــدرة  متعلقــا� 

خلال  حضورهــا  ينتهــي  قــد  فالأخبــار 

ــد  ــا ق ــي خلّفّته ــكام الت ــن الأح ــاعات، لك س

في  وتؤثــر  والعلاقــات،  الذاكــرة  في  تبقــى 

 الثقــة وكرامــة الأشــخاص وصــور الجماعــات.

ولا تبــدأ المســؤولية عنــد الضغــط على زر 

المشــاركة، بــل حين يختــار الإنســان كيــف 

يفهــم مــا وصــل إليــه، ويراجــع انفعالــه، 

 ويقــدّرّ أثــر الــخبر في حياتــه وحيــاة الآخريــن.

إن ملكــة الحكــم تحفــظ للإنســان قدرتــه 

ــرر  ــا يق ــه وم ــعر ب ــا يش ــل بين م على الفص

السرعــة،  إلى  تدفــع  بيئــة  وفي  تبنيــه. 

ــح  ــة، ويصب ــة أخلاقي ــث مقاوم ــح التري يصب

معــاًً. والمجتمــع  للعقــل   التحقــق حمايــة 

ــل،  ــر طوي ــول إلى أث ــد يتح ــر ق ــخبر العاب فال

والفــارق بينــهما تصنعــه لحظــة وعــي يســأل 

ــل  ــح؟ وه ــا أراه صحي ــل م ــي: ه ــا المتلق فيه

فهمتــه في ســياقه؟ وهــل يســتحق أن أمنحــه 

ــدة عبر المشــاركة؟ ــاة جدي حي

الوعي الأخلاقي عند تلقي الخبر الرقمي
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