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الاثار الصحية والتعليمية للتراجع البيئي العراقي هیثم ایاد إبراهیم

كيف يُُنقذ ترامب اقتصاد إيران المنهارولماذا؟

 الدولار عاد لكن الثقة لم تعد: كيف فضحت القائمة الرمادية
وقرار الفيدرالي حقيقة الإصلاح المالي في العراق؟

صراع النفط والتنمية والديمقراطية والفساد في العراق

حكومة اقليم انجازات بنكهة التحديات!؟

طريق الازدهار العراقي افضل من افتح يا مضيق
 اغلق يا مضيق 

صباح الخياط الرجل الذي اخترق عائلة صدام بأكملها
(الحلقة الثانية ) 

مستقبـل النفـط: بيـن قـارب النجـاة النرويجي
وفـخ الاعتمـاد 

صولة الزيدي ماذا بعدها؟

 مكافحة الفساد مسؤولية جماعية لا تقع على رئيس الوزراء

وحده

 الفشل في إعادة هيكلة الصناعة النفطية في العراق الأسباب
والمعالجات

هل سينجح علي الزيدي في هدم قلاع الفساد ؟

دماء الشهداء لعنة تلاحق الطغاة

دبلوماسية المحافظات نوخشة ناصح وبداية عراق التعاون

ناجي الغزي

د. صفاء الشمري

د. صادق طعمة البهادلي

عمر الناصر

محمد فخري المولی

رياض الفرطوسي

حمزة فارس خليل

مازن صاحب الشمري

ازهر الشدود الطائي

علي ارباط البغلاني

رائد سالم الهاشمي

حیدر حسین سویري

عبدالرزاق فرحان البهادلي
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هیثم ایاد إبراهیم

ــاره المركبــة  التراجــع البيئــي العراقــي وآث

ــاًً  يشــهد العــراق منــذ عقــود تراجعــاًً بيئي

متســارعاًً، انعكــس على صحــة الإنســان 

تقاريــر  وتــشير  المجتمــع.  واســتقرار 

الــدول  مــن  العــراق  أن  إلى  متعــددة 

الأكثر هشاشــة في مواجهــة آثــار التــغير 

ــات،  ــة الإمكان ــبب محدودي ــي، بس المناخ

وضعــف البنــى التحتيــة، وتراجــع القــدرة 

البيئيــة. الأزمــات  إدارة  على   المؤسســية 

على  التراجــع  هــذا  نتائــج  تقــتصر  ولا 

زيــادة  أو  الحــرارة  درجــات  ارتفــاع 

بــل  الميــاه،  وشــح  الترابيــة  العواصــف 

في  خطــورة،  أكثر  مجــالات  إلى  تمتــد 

والتعليــم.  العامــة  الصحــة  مقدمتهــا 

فالتلــوث البيئــي يرفــع معــدلات الإصابــة 

بيــنما  والخــطيرة،  المزمنــة  بالأمــراض 

تــؤدي الظواهــر المناخيــة والأوبئــة إلى 

ــد  ــوة الفاق ــاع فج ــة واتس ــل الدراس تعطي

ــل  ــن التعام ــم، لا يمك ــن ث ــي. وم التعليم

مشــكلة  بوصفهــا  البيئيــة  الأزمــة  مــع 

ــا  ــل ينبغــي النظــر إليه ــرة، ب ــة عاب طبيعي

باعتبارهــا أزمــة وطنيــة مركبــة تهــدد 

ومســتقبله. العراقــي  الإنســان   حــاضر 

الأثر الصحي للتراجع البيئي

ــج  ــر نتائ ــن أخط ــي م ــر الصح ــد الأث يُعُ

التدهــور البيئــي في العــراق، إذ ظهــرت 

مرضيــة  أنمــاط  الأخيرة  العقــود  خلال 

في  الكثافــة  بهــذه  مألوفــة  تكــن  لم 

ــن  ــب م ــط جان ــي. ويرتب ــع العراق المجتم

هــذه الظواهــر بتلــوث الهــواء والتربــة 

الملوثــات  بقايــا  عــن  فــضلاًً  والميــاه، 

الإشــعاعية التــي خلّفّتهــا الحــروب، ولا 

عــام  عــام 1991 وحــرب  ســيما حــرب 

تركــت  أســلحة  اســتُخُدمت  حين   ،2003

 آثــاراًً طويلــة الأمــد في بعــض المناطــق.

ومــع ذلــك، لا يمكن حصر أســباب التدهور 

فهنــاك  وحدهــا،  الحــروب  في  الصحــي 

ــتماد  ــا الاع ــة، منه ــل أخــرى متداخل عوام

ــرق  ــوري، وح ــود الأحف ــرط على الوق المف

النفــط،  لاســتخراج  المصاحــب  الغــاز 

ــف  ــة، وضع ــات الصناعي ــادة الانبعاث وزي

معالجــة النفايــات، وتلــوث مصــادر الميــاه، 

المتســارع  الســكاني  النمــو  عــن  فــضلاًً 

والخدمــات. الـموارد   مقابــل محدوديــة 

في  العوامــل  هــذه  انعكســت  وقــد 

أو  الميتــة  الــولادات  حــالات  ارتفــاع 

المصحوبــة بتشــوهات خلقيــة، وزيــادة 

أعمار  في  السرطانيــة  بالأمــراض  الإصابــة 

نســب  ارتفــاع  عــن  فــضلاًً  مبكــرة، 

ــت  ــاء. كما بات ــال والنس ــدى الرج ــم ل العق

والحساســية  التنــفسي  الجهــاز  أمــراض 

في  خصوصــا�  حضــوراًً،  أكثر  والاختنــاق 

الترابيــة. والعواصــف  الغبــار   مواســم 

الملوثــة للمناطــق  نموذجــ�ا  قــار   ذي 

مــن  جانبــاًً  قــار  ذي  محافظــة  تكشــف 

ــي  ــراق. فف ــة في الع ــكلة البيئي ــم المش حج

الملوثــة  المســاحة  تبلــغ  الفهــود  ناحيــة 

بمختلــف أنــواع الملوثــات الغازيــة والصلبــة 

ــنما  ــاًً، بي ــومتراًً مربع ــو 14 كيل ــة نح والمائي

تصــل في ناحيــة أور إلى 35 كيلــومتراًً مربعــاًً، 

 وفي ســوق الشــيوخ إلى 30 كيلــومتراًً مربعــاًً.

ــاحات  ــرد مس ــام مج ــذه الأرق ــل ه ولا تمث

آلاف  أن  تعنــي  بــل  معزولــة،  جغرافيــة 

الســكان يعيشــون داخــل بيئــة ضاغطــة 

فالهــواء  واقتصاديــاًً.  ونفســيا�  صحيــا� 

الإصابــة  احــتمالات  يزيــد  الملــوث 

والتربــة  والقلبيــة،  التنفســية  بالأمــراض 

وسلامــة  الزراعــة  تهــدد  الـمتضررة 

ترفــع  الآمنــة  غير  والميــاه  الغــذاء، 

 مخاطــر الأمــراض المعديــة والتســممات.

ــع  ــل م ــتصر التعام ــي أن يق ــك، لا ينبغ لذل

هــذه المناطــق على حــملات إعلاميــة أو 

إجــراءات مؤقتــة، بــل يتطلــب الأمر سياســة 

التلــوث  مصــادر  بتحديــد  تبــدأ  وطنيــة 

ورســم خرائــط للمناطــق الـمتضررة، ثــم 

تنفيــذ برامــج للمعالجــة والتطــهير، ومراقبــة 

الهــواء والميــاه والتربــة دوريــاًً، وإنشــاء نظام 

 وقــائي يحــد مــن تعــرض الســكان للمخاطــر.

السرطان وتلوث الهواء

ــرض  ــجلة بم ــات المس ــوع الإصاب ــغ مجم بل

 2024 عــام  خلال  العــراق  في  السرطــان 

نحــو 46,390 حالــة. وســجلت محافظــة 

ســجلت  بيــنما  حالــة،   11,642 بغــداد 

محافظــة الــبصرة 3,558 حالــة، لتــأتي في 

 المرتبــة الثانيــة مــن حيــث عــدد الإصابــات.

ــوث الهــواء  ــبصرة بتل ويرتبــط الوضــع في ال

المصاحــب  الغــاز  حــرق  عــن  الناتــج 

ــة،  ــول المحافظ ــن حق ــط م ــتخراج النف لاس

وضعــف  الصناعــي  التلــوث  إلى  إضافــة 

الخدمــات البيئيــة. أمــا بغــداد، فقد ســجلت 

في عــام 2023 نحــو 11,071 حالــة، مــا يعنــي 

 زيــادة تقــارب 600 حالــة خلال عــام واحــد.

العراقيــة  الصحــة  وزارة  بيانــات  وتــشير 

بلــغ  بالسرطــان  الإصابــة  معــدل  أن  إلى 

نســمة،  ألــف  مئــة  لــكل  إصابــة   180.8

مئــة  لــكل  إصابــة   31.5 كان  أن  بعــد 

ألــف نســمة عــام 1976. كما يبلــغ معــدل 

الوفيــات بســبب السرطــان نحــو 58 حالــة 

وتعكــس  نســمة.  ألــف  مئــة  لــكل  وفــاة 

الصحــي،  العــبء  اتســاع  الـمؤشرات  هــذه 

ــة والكشــف  ــز الوقاي ــد الحاجــة إلى تعزي وتؤك

وربــط  الــعلاج،  مراكــز  وتطويــر  المبكــر، 

البيئيــة. بالسياســات  الصحيــة   السياســات 

أمراض القلب والاختناق

لا تقــتصر آثــار التلوث على الأمــراض السرطانية، 

ــل تشــمل أمــراض القلــب والجهــاز التنــفسي  ب

وحــالات الاختنــاق، ولا ســيما خلال العواصــف 

الترابيــة الكثيفــة. وقــد أجــرى المركــز العراقــي 

ــة الطــب  ــرة مدين ــع لدائ لأمــراض القلــب التاب

حزيــران  شــهر  خلال  جراحيــة  عمليــة   320

ــادة  ــغ عــدد مراجعــي العي عــام 2022، فــيما بل

 الاستشــارية 1,720 مراجعــاًً خلال الفترة نفســها.

وتوضــح هــذه الأرقــام حجــم الضغــط الواقــع 

تداخــل  نتيجــة  الصحيــة  المؤسســات  على 

التلــوث والغبــار وتــردي نوعيــة الهــواء وأنمـاط 

الحيــاة غير الصحيــة وضعــف الوقايــة. فالأزمــة 

البيئيــة لا تنتــج مرضــاًً واحــداًً، بــل تفتــح المجال 

أمــام سلســلة مــن الأمــراض التــي تصيــب 

 القلــب والرئــتين والمناعــة والصحــة العامــة.

وقــد لفتــت مســتويات التلــوث في العــراق 

حتــى  دوليــة،  إعلاميــة  مؤسســات  اهــتمام 

إن هيئــة الإذاعــة البريطانيــة أنتجــت فيــلماًً 

مســمومة«،  سماء  »تحــت  بعنــوان  وثائقيــاًً 

تنــاول معانــاة ســكان الــبصرة مــن التلــوث 

النفطــي. بالنشــاط  المرتبطــة  والانبعاثــات 

الأثر التعليمي للتراجع البيئي

يتمثــل الأثــر الثــاني المهــم للتراجــع البيئــي 

في اتســاع الفاقــد التعليمــي، وهــو الفجــوة 

لتقديمهــا  المخطــط  العلميــة  المادة  بين 

مــا  وبين  الــدراسي،  العــام  خلال  للطلبــة 

العواصــف  يتلقونــه فعليــاًً. وقــد ســاهمت 

وارتفــاع  الفيضيــة  والأمطــار  الترابيــة 

أيــام  زيــادة  في  والأوبئــة  الحــرارة  درجــات 

 التعطيــل الاســتثنائي للمــدارس والجامعــات.

ــاًً  ــب يوم ــخسر الطال ــرار الإغلاق، لا ي ــع تك وم

ــوات  ــه فج ــم لدي ــل تتراك ــب، ب ــياًً فحس دراس

معرفيــة ومهاريــة يصعــب تعويضهــا. كما يتأثــر 

ــية،  ــط الدراس ــرب الخط ــمين، وتضط أداء المعل

والمؤسســات  الأسر  على  الضغــوط  وتــزداد 

ــي  ــور البيئ ــول التده ــذا يتح ــة. وهك التعليمي

ــم. ــاشر في إضعــاف جــودة التعلي  إلى عامــل مب

التعليمــي والفاقــد  كورونــا   جائحــة 

بصــورة  التعليمــي  الفاقــد  فجــوة  اتســعت 

بلــغ  إذ  كورونــا،  جائحــة  خلال  اســتثنائية 

مجمــوع أيــام الإغلاق الكامــل للمؤسســات 

 255 مســتوياتها  بمختلــف  التعليميــة 

التخصصــات  في  أشــد  الأثــر  وكان  يومــاًً. 

على  تعتمــد  التــي  والتطبيقيــة  المختبريــة 

الحضــور العــملي والتجــارب المبــاشرة، ولا 

الإلــكتروني. التعليــم  عبر  تعويضهــا   يمكــن 

السياســية  الاضطرابــات  تراكــم  وبســبب 

العقــود  خلال  والبيئيــة  والاجتماعيــة 

أن  إلى  التقديــرات  بعــض  تــشير  الأخيرة، 

العراقيــان فقــدا نحــو  التلميــذ والطالــب 

وهــذا  التعليميــة.  قدراتــهما  مــن   %59

ــام دراسي  ــق بع ــه لا يتعل ــطير، لأن ــؤشر خ م

واحــد، بــل بمســار طويــل مــن الانقطــاع 

التعلــم. فــرص  في  والتفــاوت   والضعــف 

وفي محافظــة واســط، بلغــت نســبة رســوب 

تلاميــذ المرحلــة الابتدائيــة في العــام الــدراسي 

انخفضــت في  ثــم   ،%15.7 نحــو   2021-2020

العــام التــالي إلى 14.9% مــع تحســن اســتخدام 

ــك أن  ــبين ذل ــكتروني. وي ــم الإل وســائل التعلي

الاضطــراب البيئــي والصحــي لا يــؤدي إلى 

زيــادة الرســوب فقــط، بــل يضعــف اكتســاب 

احــتمالات  ويرفــع  الأساســية،  المهــارات 

الطلبــة. بين  الفــوارق  ويعمــق   الــتسرب، 

البشريــة الـموارد  ومســتقبل  البيئــة 

الواقــع  تراجــع  أن  ســبق  مما  يتضــح 

مبــاشرة  أضرارا�  ألحــق  العراقــي  البيئــي 

بالـموارد  ثــم  ومــن  والتعليــم،  بالصحــة 

تتدهــور  فعندمــا  الوطنيــة.  البشريــة 

الــعلاج،  كلفــة  ترتفــع  العامــة،  الصحــة 

على  الأعبــاء  وتــزداد  الإنتــاج،  وينخفــض 

يتراجــع  وعندمــا  والمؤسســات.  الأسر 

ــف  ــارات، وتضع ــوة المه ــع فج ــم، تتس التعلي

دخــول  على  الجديــدة  الأجيــال  قــدرة 

التنميــة. في  والمســاهمة  العمــل   ســوق 

ــة  ــت قضي ــة ليس ــة البيئ ــإن حماي ــك، ف لذل

أســاسي  شرط  بــل  هامشــية،  أو  تجميليــة 

لحمايــة الإنســان وصــون الصحــة العامــة 

ذلــك  ويتطلــب  التعليــم.  انتظــام  وضمان 

استراتيجيــة وطنية تجمــع بين الرقابــة البيئية، 

وتحــسين الخدمــات الصحيــة، وتطويــر البنيــة 

التحتيــة التعليميــة، والاســتعداد للكــوارث 

المجتمعــي. الوعــي  وتعزيــز   المناخيــة، 

ــراق لا ينفصــل عــن جــودة  إن مســتقبل الع

بيئتــه. وكل تــأخير في معالجــة التلــوث وشــح 

والانبعاثــات  الترابيــة  والعواصــف  الميــاه 

ســيؤدي إلى خســائر أكبر في صحــة المواطــنين 

ومــن  الإنتــاج.  على  وقدرتهــم  وتعليمهــم 

هنــا، تصبــح حمايــة البيئــة اســتثماراًً مبــاشراًً 

الدولــة  قــدرة  وفي  العراقــي  الإنســان  في 

وأمنــاًً. اســتقراراًً  أكثر  مســتقبل  بنــاء  على 

الاثار الصحية والتعليمية للتراجع البيئي العراقي
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ناجي الغزي

مفارقة السياسة والمصالح

في السياســة لا توجــد صداقــات دائمــة 

ولا عــداوات أبديــة، بــل مصالــح تتحــرك 

ــد.  ــن القــوة والكلفــة والعائ وفــق موازي

ومــن هــذا المنطلــق، فــإن أكثر المشــاهد 

إثــارة في الشرق الأوســط لا يتمثــل فقــط 

المتحــدة  الولايــات  بين  المواجهــة  في 

يــأتي  أن  يمكــن  مــا  في  بــل  وإيــران، 

ــة  ــدو متناقض ــاهمات تب ــن تف ــا م بعده

الطــرفين. بين  الصراع  طبيعــة   مــع 

ّـت المـؤشرات المتداولــة بشــأن  فــإذا صح�

قــد  مســبوقة  غير  اقتصاديــة  حوافــز 

فــإن  واشــنطن على طهــران،  تعرضهــا 

ــية  ــة سياس ــام مفارق ــيكون أم ــالم س الع

بــارزة. إذ قــد يتحــول الرئيــس الأمــريكي 

دونالــد ترامــب، الــذي بنــى خطابــه على 

سياســة »الضغــوط القصــوى«، إلى الرجــل 

الــذي يفتــح البــاب أمــام تخفيــف الأزمــة 

إنقــاذ  وربمــا  الإيرانيــة،  الاقتصاديــة 

 قطاعــات واســعة مــن اقتصادهــا المتــعثر.

لكنــه  متناقضــاًً،  التحــول  هــذا  يبــدو 

ــة  ــة الأمريكي ــة السياس ــس براغماتي يعك

في  جــذري  تبــدل  على  يــدل  مما  أكثر 

ــات المتحــدة لا تتحــرك  المواقــف. فالولاي

إدارة  بمنطــق  بــل  العاطفــة،  بمنطــق 

وحمايــة  الخصــوم،  وضبــط  الكلفــة، 

 النظــام المالي العالـمي الــذي تتصــدره.

 من سياســة الخنق إلى الاحتواء الاقتصادي

اقتصاديــة  لعقوبــات  إيــران  تعرضــت 

الأربعــة  العقــود  طــوال  قاســية 

الأمــريكي  الهــدف  وكان  الماضيــة، 

ــات  ــن خلال العقوب ــا م ــاك اقتصاده إنه

مصــادر  وتجفيــف  والنفطيــة،  الماليــة 

وعــزل  التجــارة،  وتقييــد  التمويــل، 

 طهــران عــن النظــام المصرفي العالـمي.

وقــد نجحــت هــذه السياســة في إضعــاف 

الاقتصــاد الإيــراني، وخفــض قيمــة العملة، 

وزيــادة التضخــم. لكنهــا لم تنجــح بالقــدر 

نفســه في تغيير ســلوك النظام أو دفعه إلى 

 التــخلي عــن أوراقــه الإقليميــة والنوويــة.

مــن هنــا، يبــدو أن التفــكير الاستراتيجــي 

مرحلــة  مــن  ينتقــل  قــد  الأمــريكي 

»الاحتــواء  مرحلــة  إلى  »الخنــق« 

المقاربــة  هــذه  وتقــوم  الاقتصــادي«. 

وتجاريــة  ماليــة  حوافــز  تقديــم  على 

وأمنيــة  سياســية  تغــييرات  مقابــل 

طويلــة الأمــد. وبذلــك، لا تكــون إدارة 

حبــاًً  إيــران  إنقــاذ  بصــدد  ترامــب 

منظومــة  إدخالهــا في  إعــادة  بــل  بهــا، 

خياراتهــا. في  والتــأثير  مراقبتهــا   يمكــن 

النفط بوابة التحول

أولى المكاســب المحتملــة لإيــران تتمثــل في 

تخفيــف القيــود المفروضــة على صادراتهــا 

ــادة  ــرد زي ــي مج ــذا لا يعن ــة. وه النفطي

ــران إلى الســوق  ــادة إي ــل إع الصــادرات، ب

العالميــة بصفتهــا منتجــاًً طبيعيــاًً، بعــد 

أســاطيل  على  الاعــتماد  مــن  ســنوات 

الظــل، والخصومــات الســعرية، وعمليــات 

 البيــع المعقــدة، والتعامــل بعــملات بديلة.

القنــوات  عبر  النفــط  بيــع  أن  والأهــم 

ــاًً إلى قلــب  ــران تدريجي ــد إي الرســمية يعي

النظــام المالي العالمـي. فالنفــط هنــا ليــس 

مجــرد ســلعة، بــل بوابــة إلى الــدولار، 

وخدمــات  التــأمين،  وشركات  والبنــوك، 

الشــحن، وشــبكات التســوية الماليــة التــي 

وحلفاؤهــا. واشــنطن  عليهــا   تســيطر 

للقيــود  تخفيــف  أي  فــإن  لذلــك، 

قــد  الإيــراني  النفــط  على  المفروضــة 

ــادي  ــع اقتص ــادة تموض ــة إع ــكل بداي يش

وســياسي واســع، ويمنــح طهــران مــوارد 

اختلالاتهــا  معالجــة  على  تســاعدها 

ذلــك  يعنــي  أن  دون  مــن  الداخليــة، 

 تحررهــا الكامــل مــن الضغــط الأمــريكي.

الأموال المجمدة وضخ السيولة

في  المجمــدة  الإيرانيــة  الأمــوال  تمثــل 

الماليــة  الملفــات  أكثر  أحــد  الخــارج 

بالنســبة إلى طهــران. فالإفــراج  تعقيــداًً 

التدريجــي عــن جــزء منهــا قــد يــؤدي إلى 

ضــخ عشرات المليــارات مــن الــدولارات 

ــاعد على  ــيولة تس ــر س ــاد، ويوف في الاقتص

تمويــل الاســتيراد، ودعــم العملــة، وتســديد 

 الالتزامــات، وتقليــل الضغــوط التضخميــة.

مســاعدات  ليســت  الأمــوال  وهــذه 

جــرى  إيرانيــة  أصــول  بــل  أمريكيــة، 

وهــذا  العقوبــات.  بفعــل  تقييدهــا 

يجعــل الإفــراج عنهــا أقــل كلفــة سياســياًً 

تقديــم  تســتطيع  واشــنطن، لأنهــا  على 

تســوية  مــن  جــزءاًً  بوصفهــا  الخطــوة 

لطهــران. مجانيــة  منحــة  لا   مشروطــة، 

مرتبطــاًً  الأمــوال  هــذه  تــأثير  وســيظل 

توجيههــا  على  المؤسســات  بقــدرة 

بــدلاًً  والاســتثمار،  الإنتــاج  نحــو 

مســتدام. غير  إنفــاق  تمويــل   مــن 

الاستثمارات أخطر من رفع العقوبات

يعيــد  العقوبــات  بعــض  رفــع  كان  إذا 

التجــارة، فــإن الاســتثمارات الأجنبيــة قــادرة 

الاقتصــاد  بنــاء أجــزاء مــن  إعــادة  على 

يعــاني  لا  الإيــراني  فالاقتصــاد  المنهــك. 

مــن نقــص الســيولة فحســب، بــل مــن 

ــة  ــات الطاق ــت قطاع ــة حرم ــة طويل عزل

ــن  ــة م ــة التحتي ــل والبني ــة والنق والصناع

الحديثــة. والتكنولوجيــا  الأمــوال   رؤوس 

وأي انفتــاح حقيقــي على الاســتثمار الــدولي 

ــاًً، لا مجــرد تحســن  ســيعني تحــولاًً هيكلي

ــن  ــث ع ــإن الحدي ــذا، ف ــت. وله ــالي مؤق م

ــح  ــبير أو فت ــتثماري ك ــدوق اس ــاء صن إنش

يحمــل  العالميــة  الشركات  أمــام  البــاب 

 دلالــة تتجــاوز القيمــة الماليــة المبــاشرة.

فهــذا الانفتــاح يعيد دمج إيــران في الاقتصاد 

العالمـي، ويمنــح قطاعاتهــا الإنتاجيــة فرصــة 

للتحديــث، كما يخلــق مصالــح داخليــة 

الاتفاقــات. واســتمرار   مرتبطةبالاســتقرار 

لماذا قد يفعل ترامب ذلك؟

يمكــن  كيــف  منطقيــاًً:  الســؤال  يبــدو 

العقوبــات  أقسى  فــرض  الــذي  للرجــل 

أوســع  صاحــب  يصبــح  أن  إيــران  على 

تكمــن  لهــا؟  اقتصاديــة  حوافــز  حزمــة 

يتعامــل  لا  ترامــب  أن  في  الإجابــة 

قضيــة  باعتبــاره  الإيــراني  الملــف  مــع 

لإعــادة  ورقــة  بــل  ثابتــة،  أيديولوجيــة 

 تشــكيل النظــام الإقليمــي والاقتصــادي.

ويمكــن قــراءة خمســة أهــداف استراتيجيــة 

إنهــاء  المحتمــل:  التحــول  هــذا  خلــف 

الملــف النــووي بأقــل كلفــة عســكرية، 

والمســاهمة في اســتقرار أســواق الطاقــة، 

الماليــة  المنظومــة  إلى  إيــران  وإعــادة 

المرتبطــة بالــدولار، والحــد مــن توســع 

النفــوذ الصينــي عبر اســتخدام اليــوان في 

ــة بالنظــام  ــة، واســتعادة الثق ــارة الطاق تج

المالي الأمــريكي بعــد أن دفعــت العقوبــات 

بدائــل. عــن  البحــث  إلى  عــدة   دولاًً 

الحوافــز  تبــدو  لا  المعنــى،  وبهــذا 

أداة  بــل  مجانيــاًً،  تنــازلاًً  الاقتصاديــة 

تفاوضيــة لإعــادة إيــران إلى إطــار تتحكــم 

قواعــده. مــن  كــبير  بجــزء   واشــنطن 

الدولار هو اللاعب الحقيقي

البطــل  هــو  النفــط  يكــون  لا  ربمــا 

الحقيقــي في هــذه القصــة، بــل الــدولار. 

أن  المتحــدة  الولايــات  أدركــت  فقــد 

الإفــراط في اســتخدام العقوبــات دفــع 

بنــاء  إلى  وإيــران  والــصين  روســيا 

وتوســيع  موازيــة،  ماليــة  شــبكات 

وتقليــل  المحليــة،  العــملات  اســتخدام 

الأمــريكي. المالي  النظــام  على   الاعــتماد 

سلاحــاًً  تظــل  العقوبــات  أن  ورغــم 

قــد  المفــرط  اســتخدامها  فــإن  فعــالاًً، 

منظومــات  بنــاء  إلى  الخصــوم  يدفــع 

ــنطن على  ــدرة واش ــن ق ــل م ــة تقل بديل

ــسماح  ــح ال ــد يصب ــا، ق ــن هن ــأثير. وم الت

ــام  ــة إلى النظ ــودة التدريجي ــران بالع لإي

القائــم جــزءاًً مــن معركــة أوســع لحمايــة 

الأمريكيــة. للعملــة  العالميــة   المكانــة 

بمعنــى آخــر، لا تمنــح واشــنطن إيــران 

امتيــازات مجانيــة، بــل تحــاول اســتعادة 

بقيــت طهــران  إذا  يتــآكل  قــد  نفــوذ 

ــورة أكبر  ــة بص ــة، مرتبط ــارج المنظوم خ

 بالــصين وروســيا والأســواق غير الغربيــة.

إيران من اقتصاد محاصر إلى اقتصاد

 واعد؟ 

ــد  ــة، فق ــاهمات المحتمل إذا نجحــت التف

ــراني خلال ســنوات  يتحــول الاقتصــاد الإي

مــن اقتصــاد يعيــش تحــت العقوبــات إلى 

اقتصــاد يمتلــك فــرص نمـو كــبيرة. فإيــران 

تتمتــع باحتياطيــات ضخمــة مــن النفــط 

والغــاز، وســوق داخليــة واســعة، وقاعــدة 

جغــرافي  وموقــع  متعلمــة،  بشريــة 

ــا. ــالشرق الأوســط وأوروب ــط آســيا ب  يرب

موجــودة  المقومــات  هــذه  كانــت 

الإدارة  العقوبــات وســوء  لكــن  دائمــاًً، 

مــن  منعتهــا  الداخليــة  والاخــتلالات 

التحــول إلى قــوة اقتصاديــة متكاملــة. 

ــط،  ــر النف ــام تصدي ــاب أم ــح الب وإذا فُتُ

وجــذب  الأمــوال،  عــن  والإفــراج 

الاســتثمارات، واســتعادة القنــوات الماليــة، 

اقتصاديــاًً  لاعبــاًً  إيــران  تصبــح  فقــد 

المنــاورة. على  قــدرة  أكثر   إقليميــا� 

كيف يُُنقذ ترامب اقتصاد إيران المنهارولماذا؟
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د. صفاء الشمري 

البنــك  مســؤولية  في  قانونيــة  قــراءة 

ــوال ــل الأم ــة غس ــب مكافح ــزي ومكت  المرك

لم يكــن قــرار الاحتياطــي الفيــدرالي الأمــريكي 

باســتئناف  الأمريكيــة  الخزانــة  ووزارة 

العــراق  إلى  الــدولار  شــحنات  إرســال 

ــل  ــم الســيولة، ب مجــرد إجــراء مصرفي لتنظي

ــة  ــة بشــأن مســتوى الثق ــة رقابي ــل دلال حم

وفاعليــة  العراقــي  المالي  بالنظــام  الدوليــة 

 الإصلاحــات المعلنــة خلال الســنوات الماضيــة.

الدوليــة  الثقــة  أن  يكشــف  فالقــرار 

وأن  مشروطــة،  تــزال  مــا  بالعــراق 

كافيــة  نتائــج  إلى  تتحــول  لم  الإجــراءات 

ــادت  ــد ع ــة. لق ــورة كامل ــود بص ــع القي لرف

يعنــي  لا  ذلــك  لكــن  الــدولار،  شــحنات 

 أن الثقــة عــادت إلى مســتواها الطبيعــي.

عودة مشروطة لا عودة طبيعية

لم تــأتِِ عــودة شــحنات الــدولار في إطــار 

ارتبطــت  بــل  اعتيــادي،  مصرفي  تعامــل 

تتصــل  عراقيــة  وتعهــدات  اختبــار  بــفترة 

الرقابــة  بمنــع تهريــب العملــة، وتشــديد 

وصــول  عــدم  وضمان  التحــويلات،  على 

النقــد إلى جهــات خاضعــة للعقوبــات أو غير 

 مســتوفية لمتطلبــات الامتثــال والشــفافية.

مــا  الــدولي  التقييــم  أن  ذلــك  ويعنــي 

يــزال يــرى مخاطــر داخــل البيئــة الماليــة 

العراقيــة، وأن الإجــراءات الحاليــة تحتــاج 

إلى إثبــات فاعليتهــا بالنتائــج، لا بالبيانــات 

الرســمية وحدهــا. لذلــك تبقــى الحاجــة 

المؤسســات  قــدرة  على  عمليــة  أدلــة  إلى 

الــدولار  حركــة  ضبــط  على  العراقيــة 

ووجهاتهــا. الأمــوال  مصــادر   ومراقبــة 

كانــت  إذا  مشروع:  ســؤال  يبرز  وهنــا 

الســلطات العراقيــة قــد أعلنت مــراراًً نجاحها 

وتطبيــق  الــدولار  تهريــب  مكافحــة  في 

بقــي  فــلماذا  الدوليــة،  الامتثــال  معــايير 

العــراق خاضعــاًً للاختبــار؟ ولماذا مــا تــزال 

والدوليــة  الأمريكيــة  المؤسســات  قــرارات 

 قائمـة على الحــذر بــدلاًً مــن الثقــة المســتقرة؟

 معيــار النجــاح هــو الثقــة لا كثرة التعلــيمات

قانونيــة  قاعــدة  مــن  الإجابــة  تبــدأ 

أي  نجــاح  أن  أساســية، وهــي  ومؤسســية 

ــل  ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــة لمكافح منظوم

الإرهــاب لا يقــاس بعــدد التعلــيمات، ولا 

بحجــم  ولا  والاجتماعــات،  اللجــان  بــكثرة 

بمــدى  وإنمــا  الإعلاميــة،  التصريحــات 

ملموســة  نتائــج  تحقيــق  على  قدرتهــا 

الــدولي. المالي  المجتمــع  ثقــة   تعــزز 

ــة  ــدرة الدول ــل في ق ــي يتمث ــار الحقيق فالمعي

على كشــف العمليــات المشــبوهة، وإحالــة 

المختصــة،  الجهــات  إلى  الجديــة  الملفــات 

ومحاســبة المتــورطين، ومنــع المؤسســات المالية 

ــل  ــب أو غس ــوات للتهري ــول إلى قن ــن التح م

المحظــورة. الأنشــطة  تمويــل  أو   الأمــوال 

اســتمرار  فــإن  المنطلــق،  هــذا  ومــن 

لــدى  المشــددة  المتابعــة  إطــار  في  العــراق 

مــؤشر   »FATF« المالي  العمــل  مجموعــة 

استراتيجيــة،  نواقــص  وجــود  على  مهــم 

بالصــورة  العمــل  خطــة  اســتكمال  وعــدم 

الاســتثنائية. الرقابــة  بإنهــاء  تســمح   التــي 

المتحقــق،  التقــدم  إنــكار  ذلــك  يعنــي  ولا 

كافيــة  تكــن  لم  النتائــج  أن  يعنــي  لكنــه 

لإزالــة أســباب القلــق نهائيــاًً، وأن الإصلاحــات 

 تحتــاج إلى مزيــد مــن الجديــة والاســتمرارية.

مسؤولية المنظومة الوطنية

يفــرض هــذا الواقــع مراجعــة شــاملة لأداء 

المالي  بالقطــاع  المعنيــة  الوطنيــة  المنظومــة 

العراقــي  المركــزي  البنــك  ويــأتي  والمصرفي. 

ــن  ــؤولة ع ــة المس ــه الجه ــا، بوصف في مقدمته

سلامــة النظــام المصرفي، واســتقرار السياســة 

ــة  ــارف ومتابع ــل المص ــم عم ــة، وتنظي النقدي

النافــذة. والتعلــيمات  بالقــوانين   التزامهــا 

ــوال  ــل الأم ــة غس ــب مكافح ــل مكت كما يحت

وتمويــل الإرهــاب موقعــاًً مركزيــاًً، بصفتــه 

ــب  ــأة بموج ــة المنش ــات المالي ــدة المعلوم وح

وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة  قانــون 

الإرهــاب رقــم 39 لســنة 2015. وقــد أنــاط بــه 

ــات  ــر والمعلوم ــي التقاري ــام تلق ــون مه القان

الماليــة وتحليلهــا، ورصــد الأنشــطة المشــبوهة، 

ــة. ــة والدولي ــات الوطني ــع الجه ــيق م  والتنس

وانطلاقــاًً مــن مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، 

إلى  المؤسســات  هــذه  تــشير  أن  يكفــي  لا 

ــب  ــل يج ــا، ب ــي اتخذته ــراءات الت ــدد الإج ع

هــل  واضــح:  لتقييــم  نتائجهــا  تخضــع  أن 

تقلصــت  هــل  الدوليــة؟  الثقــة  تعــززت 

دائــرة  مــن  العــراق  خــرج  هــل  القيــود؟ 

المتابعــة المشــددة؟ وهــل انتهــت الحاجــة إلى 

 اشتراطــات خارجيــة لإعــادة شــحنات الــدولار؟

أن  تكشــف  الواقعيــة  الإجابــات  إن 

النجــاح  وأن  قائمــة،  تــزال  مــا  التحديــات 

الـمؤسسي لا يثبــت بالخطــاب الإداري، بــل 

والمراجعــة. للقيــاس  القابلــة   بالمخرجــات 

فجوة السعر تعكس فجوة الثقة

مــا تــزال الفجــوة بين الســعر الرســمي للــدولار 

وســعره في الســوق الموازيــة قائمـة، كما تخضــع 

بعــض التعــاملات والتحــويلات الماليــة العراقية 

التدقيــق. وهــذا  مــن  مرتفعــة  لمســتويات 

أن الإصلاحــات لم تحقــق جميــع  يــدل على 

أهدافهــا، وأن بنــاء منظومــة ماليــة تحظــى 

 بثقــة مســتقرة مــا يــزال يتطلــب عــملاًً طــويلاًً.

ومــن الناحيــة الاقتصاديــة، لا تكفــي إعــادة 

شــحنات الــدولار لمعالجــة اخــتلالات ســوق 

ــد  ــم النق ــق بحج ــكلة لا تتعل الصرف، لأن المش

الــوارد وحــده، بــل ترتبــط ببنيــة الاقتصــاد 

الرســمي،  غير  النشــاط  واتســاع  العراقــي، 

وضعــف الإنتــاج الـمحلي، والاعــتماد الكــبير 

على الاســتيراد، واســتمرار الطلــب على الــدولار 

والادخــار. والتحويــل  التجــارة   لأغــراض 

إصلاحــاًً  الأزمــة  معالجــة  تتطلــب  ولهــذا 

اقتصاديــاًً وماليــاًً متــكاملاًً، لا حلــولاًً مؤقتة تركز 

على ضــخ الســيولة مــن دون معالجــة مصــادر 

ــتسرب المالي. ــذ ال ــط ومناف ــب غير المنضب  الطل

المواطن هو المتضرر الأول

الأكبر  العــبء  العراقــي  المواطــن  تحمــل 

انعكــس  إذ  الاخــتلالات،  هــذه  مــن 

الأســعار،  على  الصرف  ســعر  اضطــراب 

وزاد  للدينــار،  الشرائيــة  القــوة  وأضعــف 

الدخــل. محــدودة  الأسر  على   الضغــوط 

ينتظــر  المواطــن  يــزال  مــا  المقابــل،  وفي 

لا  اليوميــة،  حياتــه  في  يلمســه  إصلاحــا� 

إصلاحــاًً يظهــر في التقاريــر الإداريــة فقــط. 

ــن معيشــة  ــدولار ع ــف ال ــن فصــل مل فلا يمك

ــل  ــة ينتق ــة المالي ــل في الثق ــاس، لأن أي خل الن

إلى الســوق، ثــم إلى الأســعار، ثــم إلى قــدرة 

الأساســية. احتياجاتــه  تــأمين  على   المواطــن 

المطلوب أكثر من إدارة الأزمة

تحتــاج المرحلــة المقبلــة إلى مــا هــو أبعــد 

مــن الإدارة اليوميــة للأزمــة. فهــي تســتلزم 

منظومــة  لأداء  مســتقلاًً  مؤسســيا�  تقيــيماًً 

مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، 

دوليــة  مــؤشرات  وفــق  نتائجهــا  وقيــاس 

واضحــة، واســتكمال متطلبــات خطــة عمــل 

البنــك  بين  التنســيق  وتعزيــز   ،»FATF«

الماليــة،  المعلومــات  ووحــدة  المركــزي، 

والأمنيــة. والرقابيــة  القضائيــة   والســلطات 

ويتطلــب ذلــك نشر بيانات دورية أكثر شــفافية 

بشــأن التقاريــر المشــبوهة التــي جــرى تحليلها، 

والملفــات التــي أُحُيلــت إلى القضــاء، والإجراءات 

المخالفــة،  المؤسســات  بحــق  المتخــذة 

اللازمــة. القانونيــة  السريــة  مراعــاة   مــع 

فالثقــة الدوليــة لا تُبُنــى بتصريحــات منفــردة، 

ــة تعمــل وفــق قواعــد  وإنمـا بمنظومــة متكامل

بكفــاءة،  المعلومــات  وتتبــادل  واضحــة، 

والمحاســبة. للتحقــق  قابلــة  نتائــج   وتنتــج 

إجرائيــًاً تفصــيًلاً  ليســت  الرماديــة   القائمــة 

إن اســتمرار العــراق في إطــار المتابعــة المشــددة، 

بشروط  الأمــريكي  الــدولار  تدفــق  وربــط 

وفترات اختبــار، لا يمـثلان مجــرد تفاصيل فنية 

ــن على أن  ــكلان مؤشري ــل يش ــة، ب أو إجرائي

 الإصلاح المالي والرقــابي لم يبلــغ غايتــه النهائية.

معالجــة  مــن  العــراق  يتمكــن  وعندمــا 

الرقابــة  وإنهــاء  الاستراتيجيــة،  النواقــص 

المفروضــة  القيــود  وتقليــص  الاســتثنائية، 

يمكــن  عندهــا  الماليــة،  تعاملاتــه  على 

غســل  مكافحــة  منظومــة  إن  القــول 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب بــدأت تحقــق 

وحمايــة  الثقــة،  بنــاء  الحقيقــي:  هدفهــا 

ــة. ــة للدول ــيادة المالي ــون الس ــاد، وص  الاقتص

الكفــاءة ومعيــار  الحساســة   المناصــب 

والرقابيــة  الماليــة  المنظومــات  إدارة  إن 

ــاءة  ــايير الكف ــتوجب أعلى مع ــة تس الحساس

وآليــات  والنزاهــة،  والاســتقلالية  والــخبرة 

 اختيار مؤسســية وشــفافة للمناصــب القيادية.

ولا ينبغــي أن تُسُــند مســؤولية إدارة ملفــات 

الماليــة إلى أي شــخص مــن دون  الجرائــم 

مســار مهنــي واضــح وخبرة تخصصيــة مثبتــة 

وتقييــم تنــافسي معلــن. فهــذه المواقــع لا 

العشــوائي،  الاختيــار  أو  المجاملــة  تحتمــل 

العلاقــات  لمنطــق  تخضــع  أن  يجــوز  ولا 

 الشــخصية أو التوازنــات الإداريــة والسياســية.

ــا يبرز ســؤال أســاسي: هــل تخضــع  ومــن هن

لمعــايير  المناصــب  هــذه  شــغل  آليــات 

تنافســية وشــفافة تضمــن اختيــار الأكفــأ، 

 وتعــزز الثقــة بالمؤسســة داخليــاًً ودوليــاً؟ً

خلاصة المعركة

عودتــه  لكــن  العــراق،  إلى  الــدولار  عــاد 

فالثقــة لا  الثقــة كاملــة.  لا تعنــي عــودة 

تقــاس بوصــول الشــحنات النقديــة، وإنـما 

بــأن  العــالم  إقنــاع  على  الدولــة  بقــدرة 

التهريــب،  منــع  على  قــادر  المالي  نظامهــا 

الأمــوال  وكشــف  التحــويلات،  وضبــط 

الأمــوال  غســل  ومكافحــة  المشــبوهة، 

 وتمويــل الإرهــاب، وحمايــة الســيادة الماليــة.

تــدور  لا  الحقيقيــة  المعركــة  فــإن  لذلــك، 

بنــاء  حــول  بــل  وحــده،  الــدولار  حــول 

ــوءة،  ــات كف ــة، ومؤسس ــة موثوق ــة مالي دول

ــع  ــة تخض ــب حساس ــة، ومناص ــة فعال ورقاب

المجاملــة. أو  للمصادفــة  لا   للمعــايير 

ــيمات  ــن تعل ــات م ــول الإصلاح ــا تتح وعندم

مكتوبــة إلى نتائــج واضحــة، وينتهــي الاختبــار 

الخارجــي، وتتراجــع القيــود الاســتثنائية، يمكن 

للعــراق أن ينتقــل فــعلاًً مــن مرحلــة الحــذر 

والمراقبــة إلى مرحلــة الثقــة والاســتقرار.

الــدولار عــاد لكــن الثقــة لم تعــد: كيــف فضحــت القائمـة الرماديــة 

ــراق؟ ــة الإصلاح المالي في الع ــدرالي حقيق ــرار الفي وق
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د. صادق طعمة البهادلي

ثلاثيــة النفــط والتنميــة والديمقراطيــة في 

عـراق الـ

تقــوم معادلــة العــراق الحديــث على ثلاثيــة 

مترابطــة ومعقــدة تتمثــل في النفــط والتنميــة 

والديمقراطيــة، فــيما يقــف الفســاد والإرهاب 

في الجهــة المقابلــة بوصفــهما مــن أخطــر 

ــع  ــة والمجتم ــددت الدول ــي ه ــل الت العوام

وأعاقــت بنــاء الاســتقرار. وقــد تمكــن العــراق 

ــن خطــر الإرهــاب والســيطرة  ــن الحــد م م

عليــه إلى حــد واســع، غير أن خطــراًً آخــر مــا 

زال ينهــش مؤسســات الدولــة ويســتنزف 

والمالي. الإداري  الفســاد  وهــو   مواردهــا، 

ولا تبــدو مواجهــة الفســاد مهمــة ســهلة، 

لأنــه لم يعــد مجــرد ممارســات فرديــة أو 

مخالفــات محــدودة، بــل تحــول في كــثير 

ــان إلى منظومــة مترابطــة تحتمــي  مــن الأحي

بمراكــز نفــوذ سياســية واقتصاديــة. كما أن 

ــام  ــة النظ ــط بطبيع ــه يرتب ــهماًً من ــاًً م جانب

الســياسي وآليــات تقاســم الســلطة والمـوارد، 

واســتغلال  الرقابــة  ضعــف  عــن  فــضلاًً 

تصبــح  هنــا،  ومــن  الحــزبي.  النفــوذ 

القضــاء  معركــة الإصلاح أكثر تعقيــداًً، لأن 

المؤسســية  البيئــة  إصلاح  يقــتضي  عليــه 

بالاســتمرار. لــه  وســمحت  أنتجتــه   التــي 

الســياسي والاســتقرار  والتنميــة   النفــط 

التــي  الماليــة  الـموارد  بين  العلاقــة  تظهــر 

تنميــة  وبين  النفطــي  القطــاع  يوفرهــا 

الاقتصــاد الوطنــي بوضــوح. فالعــراق يمتلــك 

تشــكل  أن  يمكــن  كــبيرة  نفطيــة  ثــروة 

أساســاًً لإعــادة بنــاء الدولــة، وتطويــر البنيــة 

التحتيــة، وتحــسين الخدمــات والمعيشــة. غير 

أن امــتلاك الثروة وحــده لا يضمــن التنميــة، 

ومؤسســات  رشــيدة،  إدارة  ترافقــه  لم  مــا 

واضحــة. اقتصاديــة  وسياســات   قويــة، 

المســتقر  الســياسي  النظــام  يــؤدي  كما 

ــو،  ــم النم ــياًً في دع ــي دوراًً أساس والديمقراط

ــة،  ــة آمن ــية وقانوني ــة سياس ــر بيئ ــه يوف لأن

والحوكمــة،  والمســاءلة  الشــفافية  ويعــزز 

ويحــد مــن الفســاد. ويمكــن للديمقراطيــة 

عندمــا  التنميــة  في  إيجابيــا�  تســهم  أن 

وحقــوق  فاعلــة،  مؤسســات  إلى  تســتند 

مدنيــة  وحريــات  مصونــة،  سياســية 

حقيقيــة، وقضــاء مســتقل، ورقابــة قــادرة 

والفاســدين. المقصريــن  محاســبة   على 

تلقائيــاًً.  تعمــل  لا  العلاقــة  هــذه  لكــن 

فقــد يتحــول النفــط إلى فرصــة تاريخيــة 

ــاد  ــدر للفس ــول إلى مص ــد يتح ــة، وق للتنمي

الاقتصاديــة. والفــرق بين  والتبعيــة  والصراع 

وقــوة  الدولــة،  طبيعــة  تحــدده  المســارين 

للمــوارد،  إدارتهــا  وكفــاءة  مؤسســاتها، 

العــام. الإنفــاق  على  الرقابــة   ومســتوى 

ــة ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــؤولية الدول  مس

تؤكــد التجــارب الدوليــة أن التخلــف لا ينتــج 

يرتبــط  بــل  وحــده،  الـموارد  عــن ضعــف 

ــط  ــم الخط ــياسي يدع ــام س ــاب نظ ــاًً بغي أيض

الاقتصاديــة والتنمويــة ويحولهــا إلى برامــج 

للدولــة،  الاجتماعيــة  فالمســؤولية  واقعيــة. 

ــل  ــا، تتمث ــا وتوجهاته ــت هويته ــهما اختلف م

في التخطيــط للمشروعــات، وتــوفير الخدمــات، 

مـوارد. ــرص وال ــع الف ــة في توزي  وضمان العدال

الاحتــكار  تمنــع  أن  كذلــك  الدولــة  وعلى 

والاســتغلال والفســاد، ســواء صــدر ذلــك عــن 

جهــات حكوميــة أم عــن القطــاع الخــاص. 

كما يتوجــب عليهــا تــوفير الأمــن والاســتقرار، 

وحمايــة الملكيــة العامــة والخاصــة، وضمان 

أن  للتنميــة  يمكــن  فلا  القانــون.  ســيادة 

لا  كما  ضعيفــة،  دولــة  ظــل  في  تنجــح 

يــؤدي دوره  أن  الخــاص  القطــاع  يســتطيع 

والرقابــة  القانــون  إلى  تفتقــر  بيئــة  داخــل 

الســوق. ضبــط  على  القــادرة   والمؤسســات 

الديمقراطية بين الشك والحاجة

دفعــت الأزمــات المتلاحقــة التــي شــهدها 

حــول  حســاس  ســؤال  طــرح  إلى  العــراق 

ولا  للــبلاد،  الديمقراطيــة  صلاحيــة  مــدى 

وانتشــار  المكونــات،  تعــدد  ظــل  في  ســيما 

واتســاع  الدولــة،  ســلطة  خــارج  الــسلاح 

الحريــات.  اســتخدام  وســوء  الفــوضى، 

الحكومــي  الأداء  ضعــف  أدى  وقــد 

النخــب  تشــكيك  إلى  الخدمــات  وتراجــع 

الديمقراطــي  النظــام  قــدرة  في  والمواطــنين 

 على تحقيــق الأمــن والاســتقرار والازدهــار.

تمثــل  لا  الديكتاتوريــة  إلى  العــودة  أن  غير 

الاســتبدادي  الحكــم  لأن  حقيقيــاًً،  حلاًً 

كــبيرة  فرصــا�  بــدوره  ضيــع  العــراق  في 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة. فقــد دخلــت 

الديكتاتوريــة،  الأنظمــة  ظــل  في  الــبلاد، 

سياســية  ومغامــرات  عبثيــة  حــروب  في 

وأهــدرت  الثروات  اســتنزفت  وعســكرية 

والنمــو. التقــدم  فــرص  مــن   عقــودا� 

وعليــه، فــإن المشــكلة لا تكمــن في الديمقراطية 

باعتبارهــا مبــدأ، بــل في ضعــف بنــاء الدولــة، 

المؤسســات،  وفشــل  التنــوع،  إدارة  وســوء 

الــسلاح خــارج  الفســاد، ووجــود  وانتشــار 

القانــون. فالديمقراطيــة مــن دون دولــة قويــة 

تتحــول إلى فــوضى، والدولــة القويــة مــن دون 

ديمقراطيــة قــد تتحــول إلى اســتبداد. والمطلوب 

القانــون، وشرعيــة  الجمــع بين ســلطة  هــو 

والحريــات. الحقــوق  وضمان   المؤسســات، 

القطاع الخاص والتنمية الشاملة

ــيع  ــول ضرورة توس ــوم ح ــث الي ــدور الحدي ي

الخــاص وإدخالــه في مجــالات  القطــاع  دور 

كانــت الدولــة تحتكرهــا، ســعياًً إلى تحقيــق 

التنميــة الشــاملة وتنويــع مصــادر الدخــل. 

الحريــة  أن  مــن  الرؤيــة  هــذه  وتنطلــق 

الاقتصاديــة، وتشــجيع المبــادرة الفرديــة، وتوفير 

بيئــة تنافســية عادلــة، تمثــل شروطــاًً مهمــة 

 لرفــع كفــاءة إدارة المـوارد وتحفيــز الاســتثمار.

ولا يعنــي ذلــك أن القطــاع الخــاص في العــراق 

مثــالي أو خــال مــن الفســاد، إذ قــد يتحــول في 

ــكار  ــك في الاحت ــة إلى شري ــف الدول ــل ضع ظ

ــة  ــا تكــون الدول ــا عندم ــزاز. أم والرشــوة والابت

تســتطيع  فإنهــا  فاعلــة،  قويــة ومؤسســاتها 

للنفــوذ،  اســتغلاله  ومنــع  نشــاطه،  تنظيــم 

وإلزامــه بالقــوانين والمعــايير المهنيــة والضريبية. 

حقيقيــاًً  يصبــح شريــكاًً  أن  يمكــن  وعندئــذ 

في خلــق فــرص العمــل، وتمويــل المشــاريع، 

والخدمــات. والزراعــة  الصناعــة   وتطويــر 

الإصلاح القانوني وحقوق الإنسان

باتــت الديمقراطيــة وحقوق الإنســان السياســية 

مــن  والثقافيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 

الركائــز الأساســية للتقــدم. غير أن هــذا التحــول 

يحتــاج إلى بنيــة قانونيــة حديثــة تنســجم مــع 

متطلبــات الاقتصــاد المعــاصر، وتحمــي الحريات 

الاقتصاديــة وحقــوق الملكيــة، وتشــجع الإنتــاج 

المشروع. المال  رأس  وتراكــم   والاســتثمار 

ولا يمكــن تحقيــق إصلاح حقيقــي بالاعــتماد 

بعــض  ســيما  ولا  قديمــة،  تشريعــات  على 

ــي  ــل الت ــورة المنح ــادة الث ــس قي ــوانين مجل ق

الدولــة.  مؤسســات  في  نافــذة  زالــت  مــا 

لذلــك، ينبغــي مراجعــة المنظومــة التشريعيــة، 

التنميــة،  تعيــق  التــي  النصــوص  وإلغــاء 

العادلــة  المنافســة  تضمــن  قــوانين  وإقــرار 

والطبقــات  المواطــنين  حقــوق  وتحمــي 

الدولــة  تتدخــل  أن  يجــب  الاجتماعيــة. كما 

لتنظيــم الســوق ومنــع الاحتــكار، مــن دون أن 

ــة. ــادرة الاقتصادي ــام المب ــق أم ــول إلى عائ  تتح

 ضعــف الدولــة وتنامي الفســاد بعد عــام 2003

ــة  ــات المتعاقب ــة والحكوم أســهم ضعــف الدول

بعــد عــام 2003 في اتســاع الفســاد وتحولــه إلى 

ظاهــرة منظمــة. كما أن الولايــات المتحــدة، 

ــاًً  ــل جانب ــذاك، تتحم ــوة احــتلال آن ــا ق بوصفه

مــن المســؤولية، لأنهــا لم توفــر الحمايــة الكافيــة 

لمؤسســات الدولــة، وغضــت الطــرف عــن أعمال 

النهــب والتخريــب التــي طالتهــا، مــع أنها كانت 

ــام. ــام الع ــن والنظ ــظ الأم ــن حف ــؤولة ع  مس

ــروات  ــب النفــط، ث ــك العــراق، إلى جان ويمتل

والكبريــت  الطبيعــي  الغــاز  مــن  كــبيرة 

مــوارد  وهــي  والســيليكون،  والفوســفات 

واســعة.  إيــرادات  تــوفير  على  قــادرة 

مــن  كــبيراًً  جــزءاًً  يلتهــم  الفســاد  أن  غير 

تضخــم  في  خطورتــه  وتظهــر  عوائدهــا. 

كلفــة  تبــدأ  إذ  المشــاريع،  بعــض  كلــف 

الدنــانير،  مــن  المليــارات  بمئــات  المشروع 

تريليــون دينــار  أكثر مــن  ترتفــع إلى  ثــم 

مــن دون تبريــر اقتصــادي مقنــع. وهــذه 

الــنماذج مــؤشرات على خلــل عميــق يحتــاج 

صارمــة. ومحاســبة  حقيقيــة  رقابــة   إلى 

الاقتصــاد وتنويــع  الحكومــة   مســؤولية 

تقــع على رئيــس مجلــس الــوزراء، الســيد 

تاريخيــة  مســؤولية  والحكومــة  الزيــدي، 

في تفكيــك منظومــة المحابــاة والمجــاملات 

ــة،  ــزة الرقابي ــاف الأجه ــع إضع ــة، ومن الحزبي

والحكــم  والنزاهــة  الشــفافية  وتعزيــز 

الحكومــة  على  يتوجــب  كما  الرشــيد. 

وضــع سياســات تنمويــة واضحــة، وتــوفير 

وإشراك  للمشروعــات،  اللازم  التمويــل 

ضمــن  تنفيذهــا  في  الخــاص  القطــاع 

صارمــة. ومؤسســية  قانونيــة   ضوابــط 

وقــد يكــون تنويــع الاقتصــاد وتقليــل الاعتماد 

ــب، لكــن  مـدى القري ــاًً في ال على النفــط صعب

صعوبــة المهمــة لا تبرر تأجيلهــا. فــكل تــأخير 

الموازنــة  الدولــة، ويربــط  يزيــد هشاشــة 

ــة.  ــوق العالمي ــات الس ــط وتقلب ــعار النف بأس

تدريجــي  مســار  إطلاق  ينبغــي  ولذلــك، 

وثابــت يدعــم الزراعــة والصناعــة والخدمــات 

ويشــجع  التحتيــة،  والبنيــة  والطاقــة 

ــاع  ــن القط ــدلاًً م ــج ب ــاص المنت ــاع الخ القط

والامتيــازات. بالعقــود  المرتبــط   الطفــيلي 

وفي النهايــة، ســيبقى دور الدولــة أساســياًً 

النفطــي، لكــن  بســبب ملكيتهــا للقطــاع 

المطلــوب ليــس دولــة ريعيــة تكتفــي بتوزيــع 

ــم  ــط وتنظ ــيدة تخط ــة رش ــل دول مـوارد، ب ال

ــاج.  ــم الإنت ــوق وتدع ــي الس ــب وتحم وتراق

فلا يمكــن فصــل النفــط عــن التنميــة، ولا 

ــة  ــة، ولا الديمقراطي ــن الديمقراطي ــة ع التنمي

عــن مكافحــة الفســاد. إنهــا معركــة واحــدة 

على  قــادرة  عراقيــة  دولــة  بنــاء  عنوانهــا 

والديمقراطيــة  ازدهــار،  إلى  الثروة  تحويــل 

ــة  ــة حقيقي ــون إلى حماي ــتقرار، والقان إلى اس

للمجتمــع والاقتصــاد.

صراع النفط والتنمية والديمقراطية والفساد في العراق
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حسين حميد العوفي

ــارة  ــراق إلى تج ــم في الع ــول التعلي حين يتح

ــه  ــاًً تكفل ــم في العــراق حق رابحــة كان التعلي

الإنســان  لبنــاء  وأداةًً  لأبنائهــا،  الدولــة 

مــن  قــدر  وتحقيــق  المســتقبل  وصناعــة 

الحــق  هــذا  أن  الاجتماعيــة. غير  العدالــة 

يتحــول  الأخيرة،  الســنوات  خلال  أخــذ، 

ــاًً إلى ســلعة تخضــع لمنطــق الســوق  تدريجي

ــات  ــب. وبين الجامع ــرض والطل ــوانين الع وق

الأهليــة ذات الأقســاط المرتفعــة، والــدروس 

بضريبــة  أشــبه  باتــت  التــي  الخصوصيــة 

ــة مفروضــة على الأسر، يجــد المواطــن  إضافي

نفســه أمــام منظومــة تعليميــة فقــدت جانبــاًً 

والوطنيــة. التربويــة  رســالتها  مــن   كــبيراًً 

ــن  ــعة م ــاحات واس ــم، في مس ــد التعلي لم يع

الواقــع العراقــي، مشروعــاًً علميــاًً يهــدف 

المجتمــع،  وخدمــة  الكفــاءات  إعــداد  إلى 

ــراء  دُُِ الفق ــاًً يَع� ــاًً تجاري ــح مشروع ــل أصب ب

بمســتقبل أفضــل، ثــم يحمّّلهــم أعبــاءًً ماليــة 

الحلــم  تحــوّّل  وهكــذا  طاقتهــم.  تفــوق 

ــي إلى  ــي الاجتماع ــاب للترق ــن ب ــي م الجامع

 مصــدر دائــم للقلــق والديــون وعــدم اليــقين.

الجامعات الأهلية وسؤال الربح

يــثير التوســع الكــبير في أعــداد الجامعــات 

مشروعــة  تســاؤلات  الأهليــة  والكليــات 

هــذا  مــن  الحقيقيــة  الغايــة  بشــأن 

فــرص  لتــوفير  جــاء  فهــل  الانتشــار. 

أعــداد  واســتيعاب  نوعيــة،  تعليميــة 

العلمــي؟  بالمســتوى  والارتقــاء  الطلبــة، 

أكثر  مــن  واحــدا�  أصبــح  التعليــم  أن  أم 

العــراق؟ في  وضمانــاًً  ربحــاًً   الاســتثمارات 

ــر وصــول أقســاط بعــض  ــن الصعــب تبري م

ــون  ــد عشر ملي ــات إلى عشرة أو أح التخصص

آلاف  فيــه  يعــاني  بلــد  في  ســنوياًً  دينــار 

الخريــجين البطالــة، وتعجــز فيــه شرائــح 

وذوي  والــعمال  الموظــفين  مــن  واســعة 

الدخــل المحــدود عــن تــأمين احتياجاتهــا 

الأساســية. فكيــف يمكن لأسرة تضــم أكثر من 

طالــب جامعــي أن تتحمــل هــذه النفقــات؟ 

الشــهادة  على  الحصــول  أصبــح  وكيــف 

مرتبطــاًً بحجــم الدخــل، بــدلاًً مــن أن يكــون 

 قائاًمً على الكفــاءة والطمــوح والاســتحقاق؟

الأقســاط  هــذه  تضمــن  لا  ذلــك،  ومــع 

الباهظــة تعلــيماًً رصينــاًً أو فرصــة عمــل 

ــم آلاف  ــام، ينض ــي كل ع ــرج. فف ــد التخ بع

بيــنما  الانتظــار،  طــوابير  إلى  الخريــجين 

اســتقطاب  في  المؤسســات  بعــض  تســتمر 

مــن  مزيــد  وجنــي  الطلبــة  مــن  مزيــد 

مــن  الأهــم:  الســؤال  يبرز  وهنــا  الأربــاح. 

الطالــب  هــو  هــل  الحقيقــي؟  المســتفيد 

والالتزامــات  بالقلــق  مثــقلاًً  يخــرج  الــذي 

مــع  يتعامــل  الــذي  المســتثمر  أم  الماليــة، 

ــد؟ ــون العائ ــاًً مضم ــه مشروع ــم بوصف  التعلي

التدريس الخصوصي بديًلاً عن الصف

التدريــس  انتشــار  مــع  الأزمــة  تفاقمــت 

اســتثناءًً  الماضي  في  كان  الــذي  الخصــوصي، 

محــدوداًً، ثــم أصبــح اليــوم قاعــدة شــبه عامة. 

فالطالــب الــذي يعتمــد على الــدرس المـدرسي 

وحــده يشــعر في كــثير مــن الأحيــان بأنــه أقــل 

اســتعداداًً مــن أقرانــه، لأن النجاح بــات مرتبطاًً 

المدفوعــة. والحصــص  والــدورات   بالمعاهــد 

لقــد تحولــت المعرفــة إلى ســلعة تبــاع خــارج 

مســتوى  تراجــع  وأســهم  المدرســة،  أســوار 

الشرح داخــل بعــض الصفــوف في توســيع هــذا 

الســوق. لذلــك، لم يعــد التدريــس الخصــوصي 

ــاًً  ــح أحيان ــل أصب ــاعدة، ب ــة مس ــرد خدم مج

الرســمي.  التعليــم  عــن  معلــن  غير  بــديلاًً 

والأسرة هــي التــي تتحمــل النتيجــة، إذ تدفــع 

للدولــة مــن خلال الضرائــب والرســوم، ثــم 

تدفــع مــرة أخــرى للحصــول على شرح يــفترض 

 أن يتلقــاه أبناؤهــا داخــل المؤسســة التعليميــة.

أزمة عدالة اجتماعية

 لا تمثــل هــذه الظاهــرة أزمــة تعليــم فحســب، 

بــل تكشــف أيضــاًً عن أزمــة عميقــة في العدالة 

معيــاراًً  المال  يصبــح  فعندمــا  الاجتماعيــة. 

للحصــول على تعليــم أفضــل، يدفــع أبنــاء 

ــف  ــبب ضع ــرة بس ــرتين: م ــن م ــراء الثم الفق

قدرتهــم الاقتصاديــة، ومــرة بســبب حرمانهــم 

ــورة. ــاء الأسر الميس ــة لأبن ــرص المتاح ــن الف  م

كان التعليــم في الوعــي العراقــي ســلّمّاًً يصعــد 

بــه أبنــاء الطبقــات الفــقيرة نحــو حيــاة أفضــل. 

أمــا اليــوم، فقــد أحيــط هــذا الســلم بالأقســاط 

والرســوم ونفقــات النقــل والســكن والــدروس 

الخاصــة. وقــد يضطــر الأب إلى الاقتراض، أو 

ممتلكاتهــا  بعــض  بيــع  إلى  الأسرة  تضطــر 

ومدخراتهــا، كي يبقــى أبناؤهــا على مقاعــد 

الدراســة. وهكــذا يتحــول التعليــم مــن أمــل في 

 المســتقبل إلى ضغــط يومي يرهــق الأسرة كلها.

تحويــل  يعنــي  الواقــع  هــذا  اســتمرار  إن 

امتيــاز  إلى  دســتوري  حــق  مــن  التعليــم 

طبقــي، ومــن رســالة إنســانية إلى تجــارة. ولا 

تقــتصر مســؤولية الدولــة على منــح الإجــازات 

تشــمل حمايــة  بــل  الأهليــة،  للمؤسســات 

التعليــم  ودعــم  الاســتغلال،  مــن  المواطــن 

الحكومــي، ومراقبــة الأقســاط، وضبــط معــايير 

 الجــودة، وتنظيــم ســوق التدريــس الخصــوصي.

حين يتقاطع المال والتعليم والسياسة

ــض  ــول بع ــا تتح ــورة عندم ــة خط ــزداد الأزم ت

المؤسســات التعليميــة إلى أدوات نفــوذ ســياسي 

فاســتغلال  معلنــة.  غير  انتخابيــة  قواعــد  أو 

ــل  ــاط مقاب ــض الأقس ــة إلى تخفي ــة الطلب حاج

ــراد  ــب أصــوات أف ــد مرشــح مــعين، أو جل تأيي

الأسرة والمعــارف، يحــول الصــوت الانتخــابي إلى 

ّـع. ــابي مقن� ــب انتخ ــة إلى مكت ــلعة، والجامع  س

هــذه الممارســات، متــى وقعــت، لا تنتهــك 

حريــة الطالــب وحــده، بــل تضرب مبــدأ تكافــؤ 

ــة. فالمرشــح  ــة الديمقراطي الفــرص وروح العملي

ــه  ــل إلى البرلمان ببرنامج ــفترض أن يص ــذي ي ال

وكفاءتــه وخدمتــه العامــة، لا يجــوز أن يعتمــد 

كما  الماليــة.  الطلبــة  ضائقــة  اســتغلال  على 

ــب  ــة لطل ــاء إلى الجامع ــذي ج ــب ال أن الطال

محــاصراًً  نفســه  يجــد  أن  ينبغــي  لا  العلــم 

الســياسي. والضغــط  الــدراسي  القســط   بين 

وحين تتداخــل المصالــح الماليــة مــع النفــوذ 

الســياسي، تفقــد المؤسســة التعليمية اســتقلالها، 

ويتراجــع دورهــا العلمــي. فالجامعــة يجــب أن 

تبقــى فضــاءًً للمعرفــة والبحــث والنقــاش الحــر، 

 لا ســاحةًً للدعايــة أو ســوقاًً لشراء الــولاءات.

الغش الجماعي وانهيار القيم 

ــة  ــول حماي ــا تتح ــا عندم ــة ذروته ــغ الأزم تبل

الغــش  مــع  للتســاهل  ســبب  إلى  الأربــاح 

أعــداد  فرســوب  بالامتحانــات.  التلاعــب  أو 

ضعــف  يكشــف  قــد  الطلبــة  مــن  كــبيرة 

ــة  ــمعة المؤسس ــدد س ــي، ويه ــتوى العلم المس

تظهــر  قــد  هنــا  ومــن  الماليــة.  ومصالحهــا 

الرقابــة الوزاريــة،  محــاولات للالتفــاف على 

أو تعطيــل أدوات المتابعــة، أو الضغــط على 

 التدريســيين لتلــقين الأجوبــة وتســهيل النجــاح.

ولا يمثــل الغــش الجماعــي مجــرد مخالفــة 

امتحانيــة عابــرة، بــل هــو انهيــار أخلاقــي 

ــب أن مؤسســته  ــرى الطال ــا ي ــوي. فعندم وترب

تشــارك في كسر القواعــد، تســقط في وعيــه قيمة 

الاجتهــاد، ويتعلــم أن النجــاح يمكــن شراؤه، وأن 

 المال أو النفــوذ قــادران على حمايــة الفشــل.

والخطــر لا يتوقــف عنــد حــدود الشــهادة. 

مؤسســات  في  تضــخ  الجوفــاء  فالشــهادات 

يمتلكــون  لا  خريــجين  والمجتمــع  الدولــة 

الكفــاءة اللازمــة. وتصبــح الكارثــة أكبر حين 

يعمــل هــؤلاء في مجــالات حساســة مثــل الطب 

والهندســة والقانــون والإدارة والتعليــم. عندئــذ 

لا يكــون الغــش ضرراًً فرديــاًً، بــل تهديــداًً 

ــع. ــن المجتم ــة ولأم ــاشراًً للمصلحــة العام  مب

مسؤولية الدولة قبل فوات الأوان

نهضــة  يحقــق  أن  بلــد  لأي  يمكــن  لا 

على  حكــرا�  العلــم  أصبــح  إذا  حقيقيــة 

ــات  ــت الجامع ــاًً، أو إذا تحول ــن مالي القادري

عــن  منفصلــة  ربحيــة  مشروعــات  إلى 

حاجــات المجتمــع وســوق العمــل. لذلــك، 

شــاملة  مراجعــة  إلى  الدولــة  تحتــاج 

لقطــاع التعليــم الأهلي، تشــمل الأقســاط، 

ــات،  ــودة، والامتحان ــتماد والج ــايير الاع ومع

وأي  القبــول،  ونســب  التمويــل،  ومصــادر 

 اســتخدام ســياسي للمؤسســات التعليميــة.

المدرســة  إلى  الاعتبــار  إعــادة  يجــب  كما 

والجامعــة الحكوميــتين، لأن ضعفــهما هــو 

ســوق  تضخــم  أمــام  البــاب  فتــح  الــذي 

نفــوذ  واتســاع  الخصوصيــة  الــدروس 

التعليــم التجــاري. ويتطلــب الإصلاح تحــسين 

وتطويــر  والتدريســيين،  المعلــمين  أوضــاع 

والمخــتبرات،  الأبنيــة  وتأهيــل  المناهــج، 

ــط  ــتقلة، ورب ــة المس ــة المهني ــل الرقاب وتفعي

ــع. ــاد والمجتم ــات الاقتص ــات بحاج  التخصص

ــة  ــات واضح ــة آلي ــق الرقاب ــب أن تراف ويج

لتلقــي شــكاوى الطلبــة والأسر، والتحقيــق 

للنفــوذ  خضــوع  دون  مــن  المخالفــات  في 

نتائــج  ينبغــي نشر  الســياسي. كما  أو  المالي 

حتــى  بشــفافية،  والاعــتماد  التقييــم 

يعــرف الطالــب مســتوى المؤسســة التــي 

رهينــة  مســتقبله  يبقــى  ولا  لهــا،  يدفــع 

 الإعلانــات التجاريــة والوعــود غير المضمونــة.

يقــف التعليــم العراقــي اليــوم بين ضغــط 

التدريــس  وســوق  الأهليــة  الجامعــات 

الخصــوصي، وبين ضعــف الرقابــة وتداخــل 

الدولــة  تتدخــل  لم  وإذا  بالسياســة.  المال 

بجديــة، فلــن تــخسر نظامــاًً تعليمياًً فحســب، 

ــادر على  ــل ق ــاء جي ــة بن ــتخسر فرص ــل س ب

مواجهــة الفقــر والفســاد والجهــل. فالتعليــم 

ليــس ســلعة عاديــة، وإنمــا حــق وطنــي، 

واســتثمار في الإنســان، وأســاس لأي مســتقبل 

ــن. ــادل وآم ع

التعليم العراقي يبيع الوهم للفقراء مطرقة الجامعات الاهلية والتدريس 
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عمر الناصر

حكومــة إقليــم كوردســتان وســؤال الشــارع 

في بغــداد

يتــداول الشــارع البغــدادي اليــوم ســؤالاًً 

إقليــم كوردســتان  اســتطاع  كيــف  ملحّّــاًً: 

تحقيــق قفــزات نوعيــة في مجــالات التنميــة 

الخلافــات  رغــم  والاســتثمار،  والإعمار 

السياســية المزمنــة مــع الحكومــة الاتحاديــة، 

الموازنــة،  بشــأن  العالقــة  والمشــكلات 

التــي  والاســتهدافات  الرواتــب،  وأزمــة 

التحتيــة؟ وبنــاه  منشــآته  بعــض   طالــت 

ــا إلى  ــؤال إذا نظرن ــذا الس ــة ه ــزداد أهمي ت

كان  التــي  الماليــة  الاســتحقاقات  حجــم 

ــوام  ــم خلال الأع ــل إلى الإقلي ُـفترض أن تص ي�

ــة  ــات المعلن ــاًً للاتفاق ــة. فوفق ــة الماضي الثلاث

تلــك  تبلــغ  أن  ينبغــي  كان  بغــداد،  مــع 

ــار،  ــون دين ــو 58.37 تريلي ــتحقاقات نح الاس

ــادر  ــب المص ــم، بحس ــلّمّ الإقلي ــنما لم يتس بي

المشــار إليها، ســوى 24.32 تريليــون دينار، أي 

 مــا يقــارب 41.6 في المئــة مــن المبلــغ المفترض.

ومــع ذلــك، تمك�ّـن الإقليــم مــن تحقيــق تقدم 

ــية.  ــات الأساس ــن القطاع ــدد م ــح في ع واض

ــدرة  ــارق إلى ق ــذا الف ــن ه ــزء م ــود ج ويع

مؤسســاته على تجــاوز آثــار المراحــل الصعبــة 

التــي أعقبــت عــام 1991، وترتيــب أولوياتهــا 

ــد  ــة بع ــة العام ــب المصلح ــة، وتغلي الداخلي

تجربــة سياســية وأمنيــة واقتصاديــة مريــرة. 

ــات  ــداد ومحافظ ــزال بغ ــا ت ــل، م وفي المقاب

عراقيــة عديــدة تعــاني بــطء الإنجــاز وضعــف 

الخدمــات، بســبب اســتشراء الفســاد، وهــدر 

المال العــام، والمحســوبية، والرشــوة، والغطــاء 

القانــون. تطبيــق  وضعــف   الســياسي، 

مسرور بارزاني وحكومة بدأت وسط 

الأزمات

رئاســة  بــارزاني  مسرور  الســيد  تســلّمّ 

 ،2019 عــام  كوردســتان  إقليــم  حكومــة 

ماليــة  بتحديــات  اتســمت  مرحلــة  في 

ــة  ــة متلاحقــة. ولم تضِِم فترة طويل واقتصادي

حتــى جــاءت جائحــة كورونــا، وتزامنــت 

واســتمرار  النفــط،  أســعار  انخفــاض  مــع 

الاتحاديــة  الحكومــة  مــع  الخلافــات 

الطبيعيــة. الثروات  وإدارة  الموازنــة   بشــأن 

ــط  ــر نف ــف تصدي ــك توق ــف إلى ذل ــم أُضُي ث

الأمــر  التركي،  جيهــان  مينــاء  عبر  الإقليــم 

ــرادات  ــبيرة على الإي ــاًً ك ــرض ضغوط ــذي ف ال

ــل  ــة على تموي ــدرة الحكوم ــة، وعلى ق العام

الرواتــب والمشــاريع والخدمــات. ورغــم هــذه 

ــذ  ــم تنفي ــة الإقلي ــت حكوم ــروف، واصل الظ

ــف أن الإدارة  ــي تكش ــج الت ــن البرام ــدد م ع

تســتطيع  الأولويــات  تحديــد  على  القــادرة 

التعقيــد. شــديدة  بيئــة  في  حتــى   العمــل 

طويلــة معانــاة  وإنهــاء  الكهربــاء   قطــاع 

أكثر  عــن  بغــداد  في  المواطــن  سُُــئل  إذا 

فقــد  وضوحــاًً،  الإقليــم  إنجــازات حكومــة 

أزمــة  الأول هــو معالجــة  الجــواب  يكــون 

»رونــاكي«  مشروع  أســهم  فقــد  الكهربــاء. 

ــة  ــن خمس ــتمرت أكثر م ــاة اس ــاء معان في إنه

على  العمــل  خلال  مــن  عامــاًً،  وعشريــن 

ــل  ــاعة، وتقلي ــدار الس ــاء على م ــوفير الكهرب ت

 الاعــتماد على نحــو ســتة آلاف مولــدة أهليــة.

ــة  ــة الكهربائي ــاج الطاق ــم إنت ــع حج كما ارتف

 4334 إلى   2019 عــام  ميغــاواط   2360 مــن 

ــث  ــع تحدي ــن م ــام 2026، بالتزام ــاواط ع ميغ

وتبرز  والتوزيــع.  والنقــل  الإنتــاج  شــبكات 

أهميــة هــذا التطــور عنــد مقارنتــه باســتمرار 

ومحافظــات  بغــداد  في  الكهربــاء  أزمــة 

الاحتجاجــات  تــزال  مــا  حيــث  أخــرى، 

الحلــول  تبقــى  بيــنما  صيــف،  كل  تتجــدد 

 المؤقتــة عاجــزة عــن معالجــة أصــل المشــكلة.

قطاع التعليم واستعادة المتسربين

على الرغــم مــن أزمــة الموازنة وتأخــر الرواتب، 

نحــو  إعــادة  الإقليــم  حكومــة  اســتطاعت 

42107 أطفــال مــتسربين إلى مقاعــد الدراســة. 

كما افتتحــت جامعــتين حكوميــتين جديــدتين، 

ــام  ــم الع ــز التعلي ــدف إلى تعزي ــوة ته في خط

 وتقليــل الاعــتماد على التعليــم الأهلي المكلف.

إعفــاءات  التعليميــة  السياســات  وشــملت 

كاملــة مــن الأجــور الدراســية لطلبة الماجســتير 

ــل  ــن الأوائ ــوقين م ــة المتف ــوراه، وللطلب والدكت

مؤسســات  المعي�ـّنين في  غير  الجامعــات  على 

امتــدت الإعفــاءات إلى بعــض  الدولــة. كما 

الفئــات الاجتماعيــة والإنســانية، ومنهــا النــزلاء 

والمحكومــون، وأبنــاء قــوات البيشــمركة، وذوو 

 الإعاقــة، وأسر قــتلى وجرحــى جبهــات القتــال.

ــر إلى  ــاًً ينظ ــراءات توجه ــذه الإج ــس ه وتعك

التعليــم بوصفــه اســتثماراًً طويــل الأمــد في 

ــاع  ــة أو قط ــة إداري ــرد خدم ــان، لا مج الإنس

وحدهــا. الســوق  لقواعــد  تركــه   يمكــن 

الإصلاح المالي ومشروع »حسابي«

في مجــال الإصلاح المالي، تبنــت حكومــة الإقليم 

مســاراًً يقــوم على مأسســة الإدارة، وتنويــع 

وتعزيــز  الخدمــات،  وتحــسين  الاقتصــاد، 

ــرز  الشــفافية. وكان مشروع »حســابي« مــن أب

الخطــوات في هــذا الاتجــاه، إذ نقــل مئــات 

ــام  ــن إلى نظ ــفين والمتقاعدي ــن الموظ الآلاف م

ــة.  اســتلام المســتحقات عبر الحســابات المصرفي

وقــد ســاعد المشروع على توســيع الشــمول 

التعــاملات  على  الاعــتماد  وتقليــل  المالي، 

ــفافية  ــتوى الش ــع مس ــاشرة، ورف النقديــة المب

في توزيــع الرواتــب. وبذلــك، انتقــل الإصلاح 

إلى  العامــة  الشــعارات  مســتوى  مــن  المالي 

ــة الموظــف  ــم علاق ــد تنظي ــملي يعي ــق ع تطبي

المصرفي. والقطــاع  الحكوميــة   بالمؤسســة 

ــل ــادر الدخ ــع مص ــادي وتنوي  الإصلاح الاقتص

زيــادة  إلى  بــارزاني  الســيد  ســعت حكومــة 

الاعــتماد  وتقليــل  النفطيــة،  غير  الإيــرادات 

على النفــط بوصفــه المصــدر الرئيــس للدخــل. 

وتمثلــت هــذه السياســة في تشــجيع الاســتثمار 

في الزراعــة والســياحة والصناعــة والتكنولوجيــا، 

ــة  ــة والإداري ــة القانوني ــر البيئ إلى جانــب تطوي

 لجــذب رؤوس الأمــوال المحليــة والأجنبيــة.

لا  أنــه  في  التوجــه  هــذا  أهميــة  وتكمــن 

ــعى  ــل يس ــة، ب مـوارد المتاح ــإدارة ال ــي ب يكتف

تنوعــاًً  أكثر  اقتصاديــة  قاعــدة  بنــاء  إلى 

أن  كما  الأزمــات.  مقاومــة  على  وقــدرة 

والخدميــة  الإنتاجيــة  القطاعــات  توســيع 

عمــل،  فــرص  خلــق  في  يســهم  أن  يمكــن 

أثــر  وتقليــل  المحليــة،  الأســواق  وتحريــك 

العامــة. الموازنــة  في  النفــط  أســعار   تقلــب 

الحوكمة والتحول الرقمي

ــم كوردســتان خطــوات  ــة إقلي  قطعــت حكوم

الخدمــات  مــن  عــدد  رقمنــة  في  مهمــة 

الحكوميــة.  أنظمــة الإدارة  العامــة وتطويــر 

تقليــل  في  الإلــكتروني  التحــول  أســهم  وقــد 

إنجــاز  وتسريــع  الــروتين،  حلقــات  بعــض 

المؤسســات. كفــاءة  ورفــع   المعــاملات، 

ــل  ــاًً، ب ــاًً إداري ــة ترف ــة الرقمي ــل الحوكم ولا تمث

تعــد مــدخلاًً أساســياًً لتحديــث الدولــة، وتقليــل 

ــز  ــات، وتعزي ــهيل الخدم ــاد، وتس ــرص الفس ف

ثقــة المواطــن بالمؤسســات. كما تســاعد البيئــة 

الإداريــة المنظمــة على جــذب المســتثمرين، 

وتنشــيط الســياحة، واســتمرار التعــاون الأمنــي 

ــاب. ــة الإره ــدولي في مواجه ــف ال ــع التحال  م

حكومــة  وضعــت  والســدود  المائي  الأمــن 

ــا،  ــن أولوياته ــن المائي ضم ــف الأم ــم مل الإقلي

الـموارد  نتيجــة تحديــات الجفــاف وتراجــع 

ــراق خلال الســنوات  ــا الع ــي واجهه ــة الت المائي

ــدود  ــاء س ــت على إنش ــك، عمل ــة. ولذل الماضي

وبــرك مائيــة تُعُــرف محليــاًً بـ»البونــدات«، إلى 

 جانــب مشــاريع ميــاه الشرب والصرف الصحي.

وتهــدف هــذه المشــاريع إلى تــوفير الميــاه، 

وزيــادة الإنتــاج الزراعــي، والحــد مــن أخطــار 

ــز  ــية، وتعزي ــربي الماش ــم م ــات، ودع الفيضان

ــام  ــود أم ــة على الصم ــق الريفي ــدرة المناط ق

موجــات الجفــاف. وفي هــذا الســياق، جــرى 

ــة بلغــت 265.7  تشــييد تســعة ســدود بكلف

مليــار دينــار، وبســعة تخزينيــة تقــارب 252.8 

مليــون متر مكعــب، ومنهــا ســدود غومســبان 

وآكوبــان. وخنــس  وبســتورة   وديوانــة 

مثلبــة ليــس  التجربــة   استنســاخ 

إقليــم  تجربــة  مــن  بغــداد  اســتفادة  إن 

كوردســتان في تنفيــذ مشــاريع البنــى التحتيــة 

لا تمثــل مثلبــة أو انتقاصــاًً مــن أحــد، بــل 

ــروج  ــة للخ ــوة عقلاني ــون خط ــن أن تك يمك

ليســت  فالــعبرة  المزمنــة.  الأزمــات  مــن 

ــدرة  مـا بق ــت، وإن ــي نجح ــة الت ــة الجه بهوي

الناجحــة  التجــارب  دراســة  على  الدولــة 

المجتمــع. احتياجــات  مــع   وتكييفهــا 

المســاحات  وزيــادة  البيئــة،  حمايــة  إن 

والجســور،  الطــرق  وتوســيع  الــخضراء، 

والمجــاري  الميــاه  شــبكات  وتطويــر 

تخفــف  أن  يمكــن  البلديــة،  والخدمــات 

ظاهــرة  مــن  وتحــد  الســكاني،  الاكتظــاظ 

ترييــف المـدن التــي اتســعت في بغــداد بعــد 

عــام 2003. كما يمكــن لهــذه المشــاريع أن 

ــة  ــهل الحرك ــة، وتس ــة الحضري ــن البيئ تحس

المحافظــات. بين  والســياحية   التجاريــة 

ــم  ــة الإقلي ــة حكوم ــراءة تجرب ــي ق ولا ينبغ

وحــده،  الســياسي  التنافــس  زاويــة  مــن 

ــم  ــن تقيي ــاًً يمك ــاًً إداري ــا نموذج ــل بوصفه ب

ــرار  ــع الإق ــا، م ــه والاســتفادة منه ــاط قوت نق

ونواقصهــا.  تحدياتهــا  تجربــة  لــكل  بــأن 

مثاليــة،  صــورة  تقديــم  ليــس  فالهــدف 

وإنمــا طــرح ســؤال جــدي بشــأن أســباب 

ــل  ــل داخ ــات تعم ــاوت الأداء بين مؤسس تف

متقاربــة. أزمــات  وتواجــه  نفســه   البلــد 

ــادي  ــياسي والاقتص ــل الس ــق التكام إن تحقي

ــة  ــة مشترك ــب رؤي ــل يتطل ــداد وأربي بين بغ

الموازنــة  على  الموســمي  الصراع  تتجــاوز 

والرواتــب. كما يتطلــب إدارة رشــيدة للموارد، 

وتعاونــاًً مؤسســياًً، وتبــادلاًً للــخبرات، وتمكينــاًً 

ــا تتحــول  ــة. وعندم ــاًً للســيادة الوطني حقيقي

مشتركــة،  معرفــة  إلى  الناجحــة  التجــارب 

المحليــة  الحكومــات  بين  التنافــس  يصبــح 

والاتحاديــة وســيلة لتحــسين الخدمــة، لا ســبباًً 

ــام. ــق الانقس لتعمي

حكومة اقليم انجازات بنكهة التحديات!؟



الإسبوعية

ت
للدراسا

س
شهید الخام

ال
صفحة

ال
15

العدد المئة والثامن

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-07-22

حكومة اقليم انجازات بنكهة التحديات!؟



الإسبوعية

ت
سا

درا
لل

س
ام

لخ
د ا

هی
ش

ال
حة

صف
ال

16

العدد المئة والثامن

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-07-22

محمد فخري المولی

طريــق الازدهــار العراقــي ودرس النفــط 

كــسلاح ســياسي

السياســية«؛  للحــرب  سلاح  »النفــط 

عبــارة تــرددت كــثيراًً، غير أن المحطــة 

ت  غريّر والتــي  تــأثيراًً،  الأكثر  العربيــة 

تمثلــت  الدوليــة،  القــوى  موازيــن 

خلال  العــربي  النفطــي  الحظــر  في 

.1973 الأول/أكتوبــر  تشريــن   حــرب 

الحــرب،  مــن  عشر  الســابع  اليــوم  في 

وبالتزامــن مــع المواجهــة التــي خاضتهــا 

ــان الإسرائــيلي،  ــوريا ضــد الكي مصر وس

في  الأعضــاء  العربيــة  الــدول  اتخــذت 

منظمــة أوبــك قــراراًً تاريخيــاًً باســتخدام 

فجــرى  ســياسي.  ضغــط  أداة  النفــط 

في  خمســة  بنســبة  الإنتــاج  خفــض 

فــرض  مــع  بالتــوازي  شــهرياًً،  المئــة 

النفــط  تصديــر  على  كامــل  حظــر 

وفي  لإسرائيــل،  الداعمــة  الــدول  إلى 

ــدا،  ــدة، وهولن ــات المتح ــا الولاي مقدمته

واليابــان. وكنــدا،  المتحــدة،   والمملكــة 

أدى القــرار إلى ارتفــاع أســعار النفــط 

قرابــة  مــن  أضعــاف،  أربعــة  بنحــو 

عشر  اثنــي  نحــو  إلى  دولارات  ثلاثــة 

أزمــة  عنــه  ونتجــت  للبرميــل.  دولاراًً 

تجســدت  الغــرب،  في  خانقــة  طاقــة 

محطــات  أمــام  الســيارات  طــوابير  في 

الوقــود، واضطــراب الأســواق، وارتفــاع 

واســتمر  والنقــل.  الإنتــاج  كلفــة 

حين   ،1974 آذار/مــارس  حتــى  الحظــر 

وحــدث  الــسلام  مفاوضــات  بــدأت 

 انســحاب جــزئي للقــوات الإسرائيليــة.

 مــا بعــد الحظــر: العــالم يتعلــم الــدرس

نجــد  المشــهد،  قــراءة  اســتكملنا  إذا 

الــدول الـمتضررة خرجــت بقناعــة  أن 

ذلــك  تكــرار  أن  مفادهــا  واضحــة 

ولذلــك  نــع.  ميُم أن  يجــب  الســيناريو 

بنــاء  شــملت  إجــراءات  اتخــذت 

استراتيجيــة،  نفطيــة  احتياطــات 

وتطويــر  الطاقــة،  مصــادر  وتنويــع 

وتخزيــن  بالســوق،  التحكــم  أدوات 

كميــات كــبيرة مــن النفــط المســتورد 

 لتخفيــف أثــر الصدمــات المســتقبلية.

ــتماد  ــدول أن الاع ــك ال ــت تل ــد فهم لق

واحــد  مصــدر  أو  واحــد  ممــر  على 

وأن  استراتيجيــاًً،  خطــرا�  يمثــل  للطاقــة 

الأمــن الاقتصــادي لا يقــل أهميــة عــن 

العســكري. ومــن هنــا أعــادت  الأمــن 

تقليــل  أســاس  على  سياســاتها  تشــكيل 

 الانكشــاف على أزمــات الشرق الأوســط.

ــة  ــن بواب ــى نفســه م ــود المعن ــوم يع والي

أخــرى. فقــد دخــل مضيــق هرمــز مجــدداًً 

على خــط الحــرب، وارتبــط اســمه بســؤال 

العالميــة.  الطاقــة  إمــدادات  انقطــاع 

ــى  ــي: هــل نبق ــا يبرز الســؤال العراق وهن

أسرى لعبــة »افتــح يــا مضيــق وأغلــق يــا 

ــار  ــق الازده ــه إلى طري ــق«، أم نتج مضي

 العراقــي بوصفــه حلاًً استراتيجيــاًً دائـاًم؟ً

مـي ــة العال ــوق الطاق ــز وس ــق هرم  مضي

يُعُــد مضيــق هرمــز أحــد أهــم شرايين 

ــا  مـر عبره م مـي، إذ ي ــة العال ــوق الطاق س

يقــارب عشريــن إلى خمســة وعشريــن 

المنقولــة  النفــط  تجــارة  مــن  المئــة  في 

ــون  ــن ملي ــو عشري ــادل نح مـا يع ــراًً، ب بح

تهديــد  فــإن أي  يوميــاًً. ولهــذا  برميــل 

بإغلاقــه أو تعطيــل الملاحــة فيــه ينعكــس 

مخــاوف  ويــثير  الأســعار،  على  مبــاشرة 

والتــأمين. الشــحن  وشركات   الأســواق 

وفي الأزمــة الأخيرة، ظهــر الأثــر سريعــاً؛ً 

فقــد قفــزت أســعار النفــط إلى مســتويات 

ــرات  ــض التقدي ــاوزت في بع ــة، وتج صادم

دولاراًً  وعشريــن  مئــة  إلى  وعشرة  مئــة 

التداعيــات  تتوقــف  ولم  للبرميــل. 

إلى  امتــدت  بــل  الخــام،  ســعر  عنــد 

زيــادة أجــور النقــل، وارتفــاع أقســاط 

التــأمين ضــد مخاطــر الحــرب، وتعطــل 

القلــق  واتســاع  الإمــداد،  سلاســل 

للطاقــة. المســتوردة  الاقتصــادات   في 

ومــن المؤكــد أن الــدول المـتضررة ســتعيد 

فعلــت  كما  للمســتقبل،  بنــاء خططهــا 

بعــد أزمــة الســبعينيات. لكــن الســؤال 

ــل  ــو: ه ــاشرة ه ــراق مب ــص الع ــذي يخ ال

ــة، أم ســننتظر  ــا نحــن خطــة مماثل وضعن

 الأزمــة التاليــة ثــم نتحــرك متأخريــن؟

العراق بين الضرر والفرصة

يتجــاوز السرديــات  للعــراق أن  ينبغــي 

رؤيــة  إلى  ينتقــل  وأن  المتكــررة، 

ــق  ــح المضي ــكلة فت ــي مش ــتقبلية تنه مس

مـصير  ــم ب ــة تتحك ــا لعب ــه بوصفه وإغلاق

الـمقترح  والحــل  الوطنــي.  الاقتصــاد 

للنقــل  كــبير  مشروع  إطلاق  في  يتمثــل 

الربــط  على  يقــوم  والــطيران،  والطاقــة 

والفــاو. وخصــب  عبــاس  بنــدر   بين 

المشروع  هــذا  إلى  النظــر  ينبغــي  لا 

ــاره  ــل باعتب بوصفــه ممــراًً للنقــل فقــط، ب

عقــدة إقليميــة تربــط النفــط والتجــارة 

الـمتضرر  فالعــراق،  والأســواق.  والموانــئ 

الأول مــن أزمــات هرمــز، يمكــن أن يصبــح 

ــة تجمــع  ــك رؤي المســتفيد الأهــم إذا امتل

الخليــج وإيــران  مصالحــه بمصالــح دول 

الجغرافيــا  وتحــول  الآســيوية،  والقــوى 

ــأثير. ــح وت ــد إلى أداة رب ــدر تهدي ــن مص  م

بنــدر عبــاس وخصــب والفــاو  مجمــع 

يقــوم التصــور على شراكــة مســتدامة تبــدأ 

مــن مينــاء بنــدر عبــاس عنــد مضيــق هرمز، 

مــروراًً بمينــاء خصــب في ســلطنة عُُمان، 

بوصفــه مــن الموانــئ الاستراتيجيــة المطلــة 

 على المضيــق، وصــولاًً إلى ميناء الفــاو الكبير.

عنــد  المشروع  يتوقــف  أن  ينبغــي  ولا 

يتوســع  أن  يجــب  بــل  الموانــئ،  هــذه 

ــارات  ــعودية والإم ــت والس ــمل الكوي ليش

وقطــر، ضمــن إطــار تجــاري واقتصــادي 

ــع الأطــراف،  ــح جمي ــط مصال ونفطــي يرب

التجــارة  بحمايــة  إيــران،  ومنهــا 

تتشــابك  فــحين  والطاقــة.  والاســتثمار 

التصعيــد  كلفــة  تصبــح  المصالــح، 

الجميــع. على  مرتفعــة  الإغلاق   أو 

مضيــق  يعــود  لا  الطريقــة،  بهــذه 

بــل  تهديــد،  نقطــة  مجــرد  هرمــز 

مشتركــة.  مصالــح  مســاحة  إلى  يتحــول 

والمنافــع  الاســتثمارات  تعاظمــت  وكلما 

ورقــة  اســتخدامه  أصبــح  المتبادلــة، 

ضغــط أكثر صعوبــة، لأن مــن يفكــر في 

مصالحــه. مــن  جــزءاًً  ســيخسر   إغلاقــه 

 مــن »افتح يا سمســم« إلى المصالح المشتركة

آثــار  يقلــل  أن  المشروع  لهــذا  يمكــن 

تعطيــل المضيــق. وعندئــذ لا تبقــى عبــارة 

»افتــح يــا سمســم« اســتعارة ســاخرة، بــل 

والتجاريــة  الاقتصاديــة  المصالــح  تصبــح 

للاســتقرار. الحقيقــي  المفتــاح   هــي 

غنيــة  مســاحة  إلى  المضيــق  ســيتحول 

بمعنــى  لا  الأطــراف،  لجميــع  بالمنافــع 

تعــدد  بمعنــى  بــل  السريعــة،  الغنيمــة 

المصالــح.  وتقاطــع  الاســتثمارات 

ــز  ــل هرم ــن تحوي ــراق م ــيتمكن الع وس

إلى  العــالم،  إلى  للطاقــة  مخــرج  مــن 

والاســتثمار  والتجــارة  للغــذاء  مدخــل 

 بالنســبة إلى العــراق والخليــج وإيــران.

البعد الآسيوي للمشروع

يتطلــب الأفــق الأبعــد للــمشروع إشراك 

الــصين والهنــد واليابــان وكوريــا الجنوبية. 

فهــذه الــدول ليســت مســتوردة للطاقــة 

ــة  ــة وتجاري ــوى صناعي ــل ق ــب، ب فحس

ــتقرار  ــاشرة في اس ــة مب ــا مصلح كبرى له

ــحن  ــة الش ــل كلف ــداد، وتقلي ــرق الإم ط

التجــارة. مســارات  وتنويــع   والتــأمين، 

ومــن هنــا ينبغــي قــراءة طريــق الازدهار 

ــيا  ــال آس ــة لإدخ ــه منص ــي بوصف العراق

في معادلــة اســتقرار الخليــج، لا مجــرد 

مشروع موانــئ وطــرق. فــكلما ارتبطــت 

الفــاو  بمينــاء  القــوى  هــذه  مصالــح 

ــح  ــز، أصب ــذ هرم ــج ومناف ــئ الخلي وموان

العــراق قــادراًً على لعــب دور يتجــاوز 

موقعــه الحــالي، وانتقــل مــن دولــة تتلقى 

البدائــل. تصنــع  دولــة  إلى   الصدمــات 

 مينــاء الفــاو وسلاســل التجــارة العالميــة

في هــذا التصــور، يجــب أن يتحــول مينــاء 

ــع  ــاج البضائ ــز لإنت ــبير إلى مرك ــاو الك الف

لا  وتصديرهــا،  وتخزينهــا  وتجميعهــا 

فالقيمــة  الســلع.  لـمرور  رصيــف  إلى 

الحقيقيــة للمينــاء تكمــن في ربــط آســيا 

والخليــج والعــراق وتركيــا وأوروبــا ضمــن 

 شــبكة صناعيــة ولوجســتية متكاملــة.

ــن  ــتقبال، فل ــة اس ــاو محط ــي الف إذا بق

إذا  أمــا  كــثيراًً.  العــراق  موقــع  يتــغير 

وتجــاري،  صناعــي  مركــز  إلى  تحــول 

الاقتصــاد  خريطــة  العــراق  فســيدخل 

تظهــر  وهنــا  الجديــدة.  العالـمي 

الازدهــار:  لطريــق  الفعليــة  القيمــة 

ــاع  ــار ارتف ــن انتظ ــراق م ــل الع أن ينتق

النفــط إلى صناعــة موقعــه في  أســعار 

الإمــداد. وسلاســل  والإنتــاج   التجــارة 

أمريكا والصين وسؤال المشروع

بالموقــف  المتعلــق  الســؤال  يبقــى 

واشــنطن  ســتدعم  هــل  الأمــريكي: 

رأت  إذا  ســتعرقله  أم  المشروع، 

الصينــي؟ للنفــوذ  توســعا�   فيــه 

طريق الازدهار العراقي افضل من افتح يا مضيق اغلق يا مضيق 
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رياض الفرطوسي

الاختراق خيــط  وبدايــة  الخيــاط   صبــاح 

في الحلقــة الماضيــة، بدأنــا الحديــث عــن 

ــة  ــا رواي ــل البراك، وطرحن ــدام فاض ــة إع قص

ــرد  ــن مج ــي لم يك ــبب الحقيق ــرى أن الس ت

عــائلي  صراع  نتيجــة  بــل  عابــرة،  خيانــة 

جانــب  إلى  حــسين،  صــدام  أسرة  داخــل 

البراك  جمعــت  خــطيرة  علاقــة  تداعيــات 

ــاط. ــد الخي ــاح علي محم ــى صب ــل يدع  برج

لكــن مــن هــو صبــاح الخيــاط؟ وكيــف 

هــرم  أعلى  مــن  يــقترب  أن  اســتطاع 

محيــط  إلى  ينفــذ  وأن  العــراق،  في  أمنــي 

يواصــل  ثــم  وعائلتــه،  حــسين  صــدام 

ــره؟ ــاف أم ــل انكش ــة قب ــاطه فترة طويل  نش

عرضهــا  التــي  التحقيــق  وثائــق  بحســب 

يظهــر  رغيــف،  أبــو  فاضــل  الباحــث 

الهويــات  متعــدد  رجلاًً  الخيــاط  صبــاح 

ــشير  ــة، وت ــة عراقي ــد في عائل ــولاءات. وُُل وال

يهوديــة،  كانــت  والدتــه  أن  إلى  الروايــة 

المحقــقين،  نظــر  في  جعلــه،  الــذي  الأمــر 

على  قــادرة  الانــتماء  مركبــة  شــخصية 

 التحــرك بين أكثر مــن بيئــة سياســية وأمنيــة.

من الكلية الجوية إلى موسكو

تخــرج صبــاح الخيــاط في الكليــة الجويــة 

الماضي،  القــرن  ســتينيات  خلال  العراقيــة 

غير  الجويــة.  القــوة  في  ضابطــا�  وعمــل 

جذريــة  بصــورة  تبــدل  مســاره  أن 

الســوفيتي. الاتحــاد  إلى  ســفره   بعــد 

ــا  ــى فالنتيني ــرأة تدع ــى ام ــكو، التق في موس

كانــت  إنهــا  الروايــة  وتقــول  إيفانــوف، 

ثــم  الســوفيتية،  الاســتخبارات  في  مجنــدة 

نقطــة  الزيجــة  هــذه  وكانــت  تزوجهــا. 

أصبــح،  إذ  حياتــه،  في  أساســية  تحــول 

مرتبطــاًً  التحقيقــات،  في  ورد  مــا  وفــق 

ــة. ــك المرحل ــذ تل ــوفيتية من ــرات الس  بالمخاب

ــه إلى العــراق، أُحُيــل إلى التقاعــد  بعــد عودت

ــادر إلى  ــم غ ــة. ث ــورة مفاجئ ــام 1969 بص ع

ألمانيــا واســتقر في ميونيــخ، حيــث بــدأت 

الوثائــق  فبحســب  خطــورة.  أكثر  مرحلــة 

شــبكات  في  هنــاك  انخــرط  المنقولــة، 

ــاد  ــع الموس ــام صلات م ــع، وأق ــس أوس تجس

 الإسرائــيلي والمخابــرات الألمانيــة الغربيــة.

ــاح  ــه صب ــا فعل ــاء م ــة الغط ــا وصناع ألماني

ــة، كان  ــا، وفــق هــذه الرواي ــاط في ألماني الخي

ــدرج  ــوم على الت ــة اختراق تق ــاًً لعملي نموذج

على  بــالتردد  بــدأ  فقــد  الثقــة.  وصناعــة 

الســفارة العراقيــة في بــون، وتقرب من الســفير 

والتجــاريين. العســكريين  الملحــقين   ومــن 

بــدأ بهدايــا بســيطة، ثــم انتقــل إلى هدايــا 

أكثر قيمــة، حتــى نجــح في الدخــول إلى دوائــر 

ــة إلى  ــشير الرواي حساســة داخــل الســفارة. وت

أنــه تمكن لاحقاًً مــن زرع تجهيــزات إلكترونية، 

ــت. ــدات تنص ــة ومع ــب كاميرات مراقب  وتركي

الملحقيــة  مــع  وثيقــة  علاقــة  أقــام  كما 

يحتــاج  مــا  تــوفير  وعــرض  العســكرية، 

عراقيــاًً  وبصفتــه  فيهــا.  العاملــون  إليــه 

ولم  بحفــاوة،  اســتُقُبل  ســابقاًً،  وضابطــا� 

خطــر. مصــدر  بوصفــه  إليــه   يُنُظــر 

على  حصــل   ،1981 عــام  وفي 

أخطــر  بــدأ  ثــم  الألمانيــة،  الجنســية 

العــراق. إلى  العــودة  قصتــه:   فصــول 

بوابة أرشد الياسين 

في  العــراق  إلى  الخيــاط  صبــاح  عــاد 

الروايــة،  بحســب  وكان،   ،1981 نوفــمبر 

يعــرف الطريــق الــذي يريــد ســلوكه. بــدأ 

شــقيق  اليــاسين،  أســعد  مــن  بالتقــرب 

حــسين. صــدام  صهــر  اليــاسين،   أرشــد 

وكان أرشــد مولعــاًً بالتحــف والهدايــا الثمينــة، 

فقــدم لــه صبــاح مجموعــة مــن التحــف 

والأحجــار الكريمــة القديمــة. أعجــب أرشــد 

 بهــا، ووعــده بتســهيل أعمالــه داخــل العــراق.

ومــن هــذه النقطــة بــدأ صعــوده: مــن أرشــد 

إلى ســاجدة  ثــم  إلى عــدي وقصي،  اليــاسين 

ــل  ــسين. ولم يدخ ــدام ح ــة ص ــه، زوج خير الل

مــن  بــل  الأمــن،  أو  السياســة  بوابــة  مــن 

بوابــة الهدايــا والترف العــائلي، وهــي أقــل 

ــة. ــاء الثق ــدرة على بن ــارة للشــكوك وأكثر ق  إث

معرض بغداد والهدايا الثمينة

كــبيراًً  جناحــا�  الخيــاط  صبــاح  افتتــح 

واســتورد  الــدولي،  بغــداد  معــرض  في 

أخشــاب  مــن  ثمينــة  خشــبية  تحفــا� 

والبورمــي. الأحمــر  والــزان   الساســم 

هــذه  مــن  بعــدد  حــسين  عــدي  أعجــب 

مــن  أكبرهــا  صبــاح  فأهــداه  القطــع، 

خير  لســاجدة  قــدم  كما  مقابــل.  دون 

حتــى  الألماس،  مــن  مجوهــرات  اللــه 

العائلــة. محيــط  داخــل  مقبــولاًً   بــات 

تاجــر  مجــرد  يعــد  لم  الطريقــة،  بهــذه 

أصبــح  بــل  عابــر،  أعمال  رجــل  أو  تحــف 

ــد  ــم. لق ــرة الحك ــل دائ ــور داخ ــب حض صاح

اســتخدم الهدايــا لبنــاء الثقــة، ثــم جعــل 

والمعلومــات. النفــوذ  إلى  طريقــا�   الثقــة 

نجاحــه  بعــد  البراك  فاضــل  إلى  الطريــق 

الحاكمــة،  العائلــة  محيــط  اختراق  في 

أكثر  البراك  فاضــل  إلى  الطريــق  أصبــح 

المتقاعــد  بالعقيــد  اســتعان  لكنــه  ســهولة. 

لــلبراك  صديقــاًً  كان  الــذي  غالــب،  طــارق 

العــام. الأمــن  مديريــة  في  عملــهما   منــذ 

خلال  مــن  بــالبراك  علاقتــه  صبــاح  عــزز 

والســجائر  الفاخــرة  والمشروبــات  الهدايــا 

في  الدخــول  عليــه  عــرض  ثــم  والعطــور. 

مشــاريع تجاريــة كــبيرة، شــملت أفرانــاًً للخبــز 

ومــحلات  ومطاعــم  وأســواقا�  والمعجنــات، 

ــرادة. ــة الك ــاًً في منطق ــاًً تجاري ــاء، ومجمع  أزي

المئــة  في  خمــسين  بنســبة  شريــكاًً  وجعلــه 

وفي  مــال.  رأس  دون  مــن  الأربــاح  مــن 

ــف  ــنين وثلاثين أل ــه اث ــات، منح ــدى الدفع إح

البراك  فوجــئ  الأفــران.  أربــاح  مــن  دينــار 

ــه. ــه إلي ــازداد اطمئنان ــه، ف ــه قبل ــغ، لكن  بالمبل

ــة ــات الدول ــل مؤسس ــس داخ ــزة التجس  أجه

تمثــل هــذه المرحلــة أخطــر مــا في القصــة. 

بحســب  الخيــاط،  صبــاح  اســتطاع  فقــد 

الروايــة، تســهيل إدخــال أجهــزة تنصــت إلى 

حساســية. الدولــة  مرافــق  أكثر  مــن   عــدد 

ــات  ــده بمخطط ــل البراك تزوي ــن فاض ــب م طل

العــام  الأمــن  ومديريــة  المخابــرات  جهــاز 

منظومــات  تجهيــز  بحجــة  الدفــاع،  ووزارة 

ــق البراك،  ــاني. فواف ــة المب ــم طبيع ــة تلائ مراقب

للمكاتــب  تفصيليــة  مخططــات  وســلمه 

والمخــارج. والمداخــل  والممــرات   والغــرف 

بعــد ذلــك، بــدأ تجهيــز هــذه المواقــع بأجهــزة 

تنصــت ألمانيــة الصنــع. ووفــق التحقيقــات، 

والكــراسي  المكاتــب  في  الأجهــزة  زُرُعــت 

 والطــاولات والمطابــخ، وحتــى دورات الميــاه.

كما أُنُشــئت جهــة عُُرفــت باســم »مديريــة 

نصــب  وتولــت  العــام،  الأمــن  في  المعمــل« 

لفتــح  مفاتيــح  وصناعــة  التنصــت،  أجهــزة 

كاميرات  وتركيــب  والغــرف،  الخزائــن 

خاصــة. مرايــا  عبر  الفنــادق   داخــل 

الأمــر  فــإن  التفاصيــل،  هــذه  صحــت  إذا 

متفرقــة،  معلومــات  جمــع  مجــرد  يكــن  لم 

بنــاء منظومــة تنصــت داخــل أجهــزة  بــل 

رســمياًً  غطــاء�  مســتخدمة  الدولــة، 

البراك. فاضــل  مــن  صبــاح  قــرب   وفــره 

المفاعل النووي وأخطر التسريبات

تقــول الروايــة إن أخطر مراحــل الاختراق وقعت 

ــول  ــاط بدخ ــاح الخي ــمح البراك لصب ــا س عندم

المفاعــل النــووي العراقــي. وهنــاك حصــل على 

خرائــط كاملــة للموقــع، وصــور تجهيزاتــه، 

ــيلي. ــم أرســل المعلومــات إلى الموســاد الإسرائ  ث

رئيــس  الســؤال: كيــف ســمح  وهنــا يبرز 

الاختراق؟ هــذا  بمثــل  المخابــرات   جهــاز 

البراك  أن  الأول  تفسيريــن:  الروايــة  تقــدم 

اعتقــد أن صبــاح تاجــر ثــري يســاعده في 

مشــاريعه، والثــاني أنــه كان غارقــاًً في مكاســبه 

ــد  ــاء، وق ــالمال والنس ــاًً ب ــخصية، ومفتون الش

مواقــف  في  التحقيقــات،  وفــق  صُُــوّرّ، 

وابتــزازه. عليــه  للضغــط   اســتُخُدمت 

مــع  الشــخصية  الأطماع  التقــت  وهكــذا 

نقطــة  فتحولــت  الاســتخباري،  التخطيــط 

 ضعــف فرديــة إلى ثغــرة هــددت أمــن الدولة.

التحذير الذي لم يُُسمع

ــن  ــوسي م ــاح الحلب ــضير صب ــد خ  كان محم

الخيــاط.  صبــاح  في  شــكوا  الذيــن  أوائــل 

ــذره  ــل البراك يح ــراًً إلى فاض ــع تقري ــد رف وق

ــر  ــض التحذي ــه، ورف ــن البراك وبخ ــه، لك من

 بحجــة أن صبــاح عراقــي وضابــط ســابق.

وفــق  أثبتــت،  الملــف  تطــورات  أن  غير 

بلا  تكــن  لم  الشــكوك  تلــك  أن  الروايــة، 

أســاس. فقــد ظهــر أن صبــاح كان يتحــرك 

ــوفيتي،  ــاد الس ــات: الاتح ــة ثلاث جه لمصلح

ترجيــح  مــع  والموســاد،  الغربيــة،  وألمانيــا 

أن تكــون علاقتــه بالموســاد هــي الأخطــر، 

النــووي. المفاعــل  ملــف  في  ســيما   ولا 

معنى الاختراق الكامل 

كما  الخيــاط،  صبــاح  قصــة  تكشــف 

إلى  المنســوبة  التحقيــق  وثائــق  تقدمهــا 

دائمــاًً  يبــدأ  لا  الاختراق  أن  الملــف،  هــذا 

بعميــل يحمــل الــسلاح أو يعلــن العــداء. 

تجاريــة،  صفقــة  أو  بهديــة،  يبــدأ  فقــد 

 أو تحفــة ثمينــة، أو وعــد بأربــاح ســهلة.

ثــم  العائلــة،  محيــط  صبــاح  اخترق  لقــد 

ــل إلى  ــم وص ــة، ث ــزة الأمني ــن الأجه اقترب م

المرافــق الحساســة، مســتفيداًً مــن الطمــع 

والصراعــات  الســاذجة  والثقــة  والترف 

مجــرد  قصتــه  تبــدو  لا  ولهــذا  الداخليــة. 

أمنيــاًً،  مســؤولاًً  خــدع  جاســوس  حكايــة 

ــراد  ــف الأف ــن لضع ــف يمك ــاًً لكي ــل نموذج ب

ــة. ــة كامل ــن دول ــرة في أم ــول إلى ثغ  أن يتح

كيــف  فقــط  تشرح  لا  الحلقــة  هــذه  إن 

اقترب صبــاح الخيــاط مــن فاضــل البراك، بــل 

تكشــف كيــف تســتطيع شــبكة مــن الهدايــا 

والمصالــح والابتــزاز أن تفتــح أبــواب القصــور 

والأجهــزة والمفــاعلات، حين يغيــب الوعــي 

على  الخاصــة  المصلحــة  وتتقــدم  الأمنــي، 

ــة. ــؤولية الدول مس

صباح الخياط الرجل الذي اخترق عائلة صدام بأكملها ) الحلقة الثانية(
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العدد المئة والثامن
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حمزة فارس خليل

 مســتقبل النفــط ونقطــة التحــول التاريخيــة

تحــول  أعتــاب  على  اليــوم  العــالم  يقــف 

ــة والاقتصــاد  ــة الطاق ــق في بني تاريخــي عمي

والســيارات  النظيفــة،  فالطاقــة  معــاًً. 

التخزيــن،  وتقنيــات  الكهربائيــة، 

التكنولوجيــة  والبدائــل  والهيــدروجين، 

ــة أو  ــكار بيئي ــرد أف ــد مج ــارعة، لم تع المتس

تطلعــات بعيــدة المـدى، بــل أصبحــت واقعــاًً 

اقتصاديــاًً يفــرض نفســه على الأســواق ويعيد 

 رســم خريطــة الطلــب العالمـي على الطاقــة.

واضحــة  رســالة  التحــول  هــذا  ويحمــل 

إن  النفــط:  على  المعتمــدة  الــدول  إلى 

ــوة  ــاس الق ــود أس ــكّّل لعق ــذي ش مـورد ال ال

لا  قــد  الســياسي  والاســتقرار  الماليــة 

يبقــى بالــوزن نفســه في المســتقبل. ومــع 

ــاءة  ــاع كف ــل، وارتف ــتخدام البدائ ــاع اس اتس

الاســتهلاك، وتشــدد السياســات المناخيــة، 

قــد يتراجــع الطلــب العالـمي على النفــط 

تمويــل  على  قدرتــه  فتضعــف  تدريجيــاًً، 

 الاقتصــادات الريعيــة كما فعــل في الماضي.

ــث عــن مســتقبل  ــا، لا يعــود الحدي مــن هن

ســؤالاًً  يصبــح  بــل  فكريــاًً،  ترفــاًً  النفــط 

واســتقرار  الــدول  ببقــاء  يتعلــق  مصيريــاًً 

ــدول  ــض ال ــت بع ــنما نجح ــا. وبي مجتمعاته

نحــو  آمــن  جسر  إلى  النفــط  تحويــل  في 

أسير  العــراق  يــزال  لا  متنــوع،  اقتصــاد 

بمــا  واحــد،  مــورد  المفــرط على  الاعــتماد 

إذا  الاجتماعــي  وعقــده  اقتصــاده  يهــدد 

طويــل  انخفــاض  مرحلــة  العــالم  دخــل 

 الأمــد في أســعار النفــط أو الطلــب عليــه.

الثروة؟ إدارة  في  النرويــج  نجحــت   كيــف 

ــهماًً في  ــة نموذجــاًً م ــة النرويجي ــدّمّ التجرب تق

ــة  ــب »لعن ــة تجن ــة لكيفي ــات العام السياس

المـوارد«. فــعلى الرغــم مــن أن النفــط والغــاز 

يشــكلان ركنــاًً رئيســياًً في الاقتصــاد النرويجي، 

وأن هــذا القطــاع يســاهم بنحــو خمــس 

الناتــج الـمحلي الإجمالي وأكثر مــن نصــف 

الدولــة  قيمــة الصــادرات الســلعية، فــإن 

ــول إلى  ــأن تتح ــة ب ــلثروة النفطي ــمح ل لم تس

 بديــل عــن العمــل والإنتــاج والتخطيــط.

يكمــن جوهــر التجربــة النرويجيــة في الفصــل 

واســتهلاكها.  الثروة  تحقيــق  بين  الـمؤسسي 

التقاعــد  صنــدوق  الدولــة  أنشــأت  فقــد 

ــيادي  ــدوق س ــو صن مـي، وه ــي العال الحكوم

ت�ُـودع فيــه عائــدات النفــط وتُسُــتثمر أصولــه 

إنفــاق  مــن  وبــدلاًً  الدوليــة.  الأســواق  في 

الرواتــب  مبــاشرة على  النفطيــة  الإيــرادات 

ــزم الحكومــة بقاعــدة  ــة، تلت والنفقــات اليومي

ماليــة تســمح لهــا بالاســتفادة مــن نســبة 

ــنوي. ــتثماري الس ــد الاس ــن العائ ــدودة م  مح

السياســة على مبــدأ بســيط  وتقــوم هــذه 

كلهــا،  للأجيــال  ملــك  النفــط  وعميــق: 

أو  واحــد  لجيــل  مباحــا�  مــوردا�  وليــس 

حكومــة واحــدة. لذلــك، لا يُسُــتهلك أصــل 

وتُسُــتخدم  عائداتــه  تُسُــتثمر  بــل  الثروة، 

بحــذر، بمــا يحمــي الاقتصــاد مــن تقلبــات 

القادمــة. الأجيــال   الأســعار ويحفــظ حــق 

النهــج على بنــاء اقتصــاد  كما ســاعد هــذا 

الخدمــات  قطــاع  فيــه  يحتــل  متنــوع، 

الصناعــة  فيــه  وتتمتــع  واســعة،  مســاحة 

العلمــي  والبحــث  والتعليــم  والتكنولوجيــا 

ــد  ــك، تعتم ــب ذل ــية. وإلى جان ــأدوار أساس ب

النرويــج بدرجــة كــبيرة على الطاقــة المتجــددة 

جعلهــا  الــذي  الأمــر  الكهربــاء،  إنتــاج  في 

النفــط. بعــد  مــا  لــعصر  اســتعدادا�   أكثر 

العراق وفخ الدولة الريعية

أمــا العــراق، فيقــدم صــورة مغايــرة تمامــاًً. 

ــاد  ــن اقتص ــهماًً ضم ــاًً م ــس قطاع ــط لي فالنف

متنــوع، بــل يــكاد يكــون المصــدر الوحيــد 

الإيــرادات  وتشــكل  الدولــة.  لتمويــل 

الموازنــة  مــن  الأكبر  النســبة  النفطيــة 

الزراعــة  مســاهمة  تبقــى  فــيما  العامــة، 

والصناعــة والقطاعــات الإنتاجيــة محــدودة 

الحكومــي. الإنفــاق  بحجــم   مقارنــة 

أنتــج هــذا الاعــتماد نموذجــاًً ريعيــاًً يقــوم على 

توزيــع عائــدات النفــط بدلاًً مــن إنتــاج الثروة. 

فالدولــة توّّمل الرواتــب والتعيينــات والنفقات 

ــد  ــنما يعتم ــط، بي ــع النف ــن بي ــغيلية م التش

جــزء كــبير مــن المجتمــع على الوظيفــة العامــة 

للدخــل. اســتقراراًً  الأكثر  المصــدر   بوصفهــا 

ــي هــش  ــد اجتماع ــت، نشــأ عق مـرور الوق وب

العلاقــة بين المواطــن والدولــة  تقــوم فيــه 

الرواتــب  دفــع  على  الحكومــة  قــدرة  على 

وتــوفير الوظائــف، لا على جــودة الخدمــات 

الوضــع  وهــذا  المنتــج.  الاقتصــاد  قــوة  أو 

جعــل الاســتقرار الســياسي مرتبطــاًً بصــورة 

 مبــاشرة باســتمرار تدفــق الإيــرادات النفطيــة.

كما أدى التوســع غير الـمدروس في التوظيــف 

العــام  القطــاع  تضخــم  إلى  الحكومــي 

المقنعــة.  البطالــة  مســتويات  وارتفــاع 

الدولــة  مؤسســات  تكــون  أن  مــن  وبــدلاًً 

في  تحولــت  والتنميــة،  للإنتــاج  أدوات 

لتوزيــع  قنــوات  إلى  واســعة  جوانــب 

الاجتماعيــة. الضغــوط  وامتصــاص   الريــع 

غياب المصدات الاقتصادية

ــاب  ــي في غي ــوذج العراق ــورة النم ــن خط تكم

المصــدات القــادرة على امتصــاص الصدمــات. 

فعــالاًً  ســيادياًً  يمتلــك صندوقــاًً  لا  فالعــراق 

يتناســب مــع حجــم مــوارده النفطيــة، ولا يملك 

اقتصــاداًً متنوعــاًً يســتطيع تعويــض تراجــع 

ــب. ــد انخفــاض الأســعار أو الطل ــرادات عن  الإي

ــة  مـوارد النفطي ــن ال ــزء الأكبر م ــب الج ويذه

الرواتــب  ســيما  ولا  الجــاري،  الإنفــاق  إلى 

أي  أن  يعنــي  وهــذا  التشــغيلية.  والنفقــات 

ــى  ــن يبق ــدات ل ــد في العائ ــل الأم تراجــع طوي

ــيتحول  ــل س ــة، ب ــل الموازن ــة حســابية داخ أزم

وسياســية. اجتماعيــة  أزمــة  إلى   سريعــا� 

ــب أو  ــع الروات ــن دف ــة ع ــزت الدول ــإذا عج ف

تمويــل الخدمــات الأساســية، ســيتعرض العقــد 

لــن  وعندئــذ  للاهتــزاز.  القائــم  الاجتماعــي 

تكــون المشــكلة في ســعر البرميــل وحــده، بــل في 

اســتدامة النظــام الاقتصــادي والســياسي كله. إن 

الدولــة التــي تضــع مســتقبلها على حافــة مــورد 

واحــد تصبــح أسيرة للأســواق الدوليــة وللتطــور 

ــه. ــيطرة علي ــك الس ــذي لا تمل ــي ال  التكنولوج

ماذا ينبغي للعراق أن يفعل؟

لم يعــد القــول إن النفط مــورد ناضب أو متراجع 

فالتحــول  نظــري.  تحذيــر  مجــرد  الأهميــة 

يتقــدم بسرعــة، والعــراق لا يملــك  العالـمي 

تــرف إضاعــة مزيــد مــن الوقــت. ولذلــك، فــإن 

ــة  ــة إنتاجي ــة إلى دول ــة ريعي الانتقــال مــن دول

 يجــب أن يتحــول إلى أولويــة وطنيــة عليــا.

ويبــدأ ذلــك بإنشــاء صنــدوق ســيادي حقيقــي 

وتُحُــدد  وشــفافة،  مســتقلة  بــإدارة  يتمتــع 

ــه في  ــتخدام أصول ــع اس ــة تمن ــد صارم ــه قواع ل

تمويــل الإنفــاق اليومــي. وينبغــي أن يوجّّــه 

ــة إلى هــذا  ــرادات النفطي ــت مــن الإي جــزء ثاب

ــث يتحــول النفــط مــن مــورد  ــدوق، بحي الصن

 للاســتهلاك إلى أصــل اســتثماري طويــل الأمــد.

كما يتطلــب الإصلاح إعــادة هيكلــة الموازنــة 

العامــة، وربــط الإنفــاق بالإنتــاج والكفــاءة، 

ــوائي في التوظيــف  والحــد مــن التوســع العش

الحكومــي. فــالإصلاح لا يعني إلغــاء دور الدولة 

ــع  ــن توزي ــه م ــادة توجيه ــل إع ــي، ب الاجتماع

ــة. ــل الحقيقي ــرص العم ــق ف ــب إلى خل  الروات

ــات  ــيط قطاع ــاًً إلى تنش ــراق أيض ــاج الع ويحت

والخدمــات  والنقــل  والصناعــة  الزراعــة 

والســياحة والاقتصــاد الرقمي. فهــذه القطاعات 

قــادرة على توليــد الوظائــف، وتوســيع القاعــدة 

النفــط،  الضريبيــة، وتقليــل الاعــتماد على 

مســتقرة،  قانونيــة  بيئــة  لهــا  توفــرت  إذا 

منتــج. وتمويــل  مناســبة،  تحتيــة   وبنيــة 

ولا يمكــن تحقيــق ذلــك مــن دون إصلاح 

التعليــم والتدريــب المهنــي، لأن الاقتصــاد 

تختلــف  مهــارات  إلى  يحتــاج  المتنــوع 

الاقتصــاد  يتطلبهــا  التــي  تلــك  عــن 

الريعــي. كما يحتــاج إلى مكافحــة الفســاد، 

المنافســة،  وضمان  الاســتثمار،  وحمايــة 

والاقتصــادي. الســياسي  الاحتــكار   ومنــع 

بين بغداد وأوسلو

في  وأوســلو  بغــداد  بين  المقارنــة  تتلخــص 

ــتقبلاًً  ــع مس ــط لا يصن ــدة: النف ــة واح حقيق

للنفــط  الحكيمــة  الإدارة  بــل  مســتداماًً، 

ــج  ــت النروي ــد حول ــه. فق ــي تصنع ــي الت ه

للأجيــال  صنــدوق  إلى  النفطيــة  الثروة 

بيــنما  والاســتثمار،  للتنويــع  ورافعــة 

يومــي  مصــدر  إلى  النفــط  العــراق  حــول 

 للرواتــب والإنفــاق والتهدئــة الاجتماعيــة.

والفــارق بين التجربــتين ليــس في حجــم الثروة 

وحــده، بــل في نــوع المؤسســات، والانضبــاط 

ــة على  ــدرة الدول ــة، وق ــوح الرؤي المالي، ووض

ــية. ــة السياس ــدود اللحظ ــارج ح ــكير خ  التف

ســيادي،  صنــدوق  بنــاء  فــإن  لذلــك، 

وتنويــع  الاســتهلاكي،  الاقتصــاد  وإصلاح 

سياســياًً  خيــاراًً  يعــد  لم  الدخــل،  مصــادر 

قــابلاًً للتأجيــل، بــل مســألة أمــن وطنــي 

ــن دون  مـر م ــام ي ــكل ع ــة. ف ــتقبل أم ومس

إصلاح يزيــد كلفــة الانتقــال، ويقــرب العــراق 

ــغير،  ــالم ت ــا أن الع ــد يجــد فيه مــن لحظــة ق

ــط. ــل النف ــاده أسيراًً لبرمي ــي اقتص ــنما بق  بي

إن نافــذة الفرصــة مــا تــزال مفتوحــة، لكنهــا 

لــن تبقــى كذلــك إلى الأبــد. ومــا يفعلــه 

ــيحدد إن  ــة س ــه النفطي ــوم بثروت ــراق الي الع

ــتقبل،  ــو المس ــيكون جسراًً نح ــط س كان النف

ــة كبرى. ــة تاريخي ــبق أزم ــورد يس ــر م  أم آخ

وآخــرون،  جاســم  حســن  المصادر.فاطمــة 

النمــو  تعزيــز  في  النفطــي  الـمورد  »دور 

-2010 للمــدة  النرويــج  في  الاقتصــادي 

2020«، مجلــة تكريــت للعلــوم السياســية، 

ــت. ــة تكري ــدد 38، جامع ــد الأول، الع  المجل

الـموارد  »لعنــة  حافــظ،  حــسين  طالــب 

النفطيــة والتجربــة النرويجيــة«، مجلــة كليــة 

القانــون والعلــوم السياســية، كليــة الإسراء 

الجامعــة، العــدد الثــاني.

مستقبـل النفـط: بيـن قـارب النجـاة النرويجي وفـخ الاعتمـاد 
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العدد المئة والثامن

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-07-22

مازن صاحب الشمري

 صولــة الزيــدي وســؤال مــا بعــد الاعتقــالات

لم يهــدأ بعــد غبــار الصولــة التــي نفذهــا 

أبطــال جهــاز مكافحــة الإرهــاب وهيئــة 

المتهــمين  مــن  عــدد  اعتقــال  في  النزاهــة 

ــم  ــؤال الأه ــرز الس ــى ب ــاد، حت ــا فس بقضاي

 في أذهــان العراقــيين: مــاذا بعــد الاعتقــالات؟

لا شــك أن هــذه العمليــات منحــت المواطــن 

بالارتيــاح، لأنهــا لامســت واحــداًً  شــعوراًً 

ــام،  ــي الع ــاًً في الوع ــات إيلام ــن أكثر الملف م

ــأ  ــذي نش ــياسي ال ــاد الس ــف الفس ــو مل وه

ــراء  ــود أم ــة وصع ــد المحاصص ــل مفاس في ظ

الإقطــاع الســياسي الجديــد. غير أن قيمــة 

أُلُقــي  مــن  بعــدد  تُقُــاس  لا  حملــة  أي 

ــا على  ــل بقدرته ــب، ب ــم فحس ــض عليه القب

ــك  ــج إلى تفكي ــة النتائ ــن ملاحق ــال م الانتق

الأســباب التــي أنتجــت الفســاد ووفــرت 

الدولــة. مؤسســات  داخــل  الحمايــة   لــه 

لمكافحــة  المتحــدة  الأمــم  اتفاقيــة  تــشير 

إلى  الوقــائي  الجانــب  أهميــة  إلى  الفســاد 

ــايير  ــط مع ــوني. كما ترب ــب الجــزاء القان جان

دوليــة بين أهــداف التنميــة المســتدامة لعــام 

ــزم  ــي الت ــة الت ــات الاتفاقي 2030 وبين تطبيق

العــراق بأحكامهــا، ومنهــا تأســيس هيئــة 

النزاهــة الاتحاديــة. وهــذا يعنــي أن مكافحــة 

الفســاد لا تبــدأ عنــد إصــدار مذكــرة القبــض، 

بــل عنــد تصميــم القــوانين، وتنظيــم تمويــل 

وكشــف  العقــود،  ومراقبــة  السياســة، 

المصالــح. تضــارب  ومنــع  الماليــة،   الذمــم 

 أوًلاً: كشــف الذمــة الماليــة قبــل الانتخابــات

لــن يتحقــق الــردع الوقــائي للفســاد الســياسي 

مــن دون قواعــد صارمــة لكشــف الذمــم 

ــادة  ــي الدرجــات الخاصــة، وق ــة لموظف المالي

ــة  ــة والاقتصادي ــات الديني الأحــزاب، والواجه

أساســية  مســؤولية  وتقــع  بهــا.  المرتبطــة 

ينبغــي  التــي  الانتخابــات،  مفوضيــة  على 

ألا تســمح لأي حــزب أو مرشــح بخــوض 

الســباق الانتخــابي قبــل الكشــف عــن أصولــه 

الماليــة، ومصــادر تمويــل حملتــه، وحجــم 

ــة. ــة الانتخابي ــة على الدعاي  الأمــوال المصروف

ــذا  ــق ه ــل طُبُ ــاشر: ه ــؤال مب ــا يبرز س وهن

ــة  ــده المؤسســات الدولي ــذي تعتم ــار ال المعي

ــل  ــة بالشــفافية ومكافحــة فســاد تموي المعني

 الانتخابــات؟ الإجابــة الواقعيــة مــا تــزال: كلا.

لقــد أدى غيــاب هــذا الإجــراء إلى نتائــج 

ــض  ــن القب ــوم، م ــام الي ــرأي الع ــاهدها ال يش

على نــواب ســابقين أو حالــيين إلى ملاحقــة 

شــخصيات محســوبة على أطــراف سياســية 

الوقايــة  إجــراءات  فُعُّّلــت  ولــو  معروفــة. 

الضروري  مــن  كان  لما  البدايــة،  منــذ 

الملفــات  فتــح  أو  الحصانــة  رفــع  انتظــار 

 بعــد دخــول المتهــمين إلى مواقــع الســلطة.

إن الأصــل ليــس قبــول المرشــح ثــم مطاردتــه 

بعــد ســنوات، بــل منع وصــول من تحــوم حول 

أموالــه ومصــادر تمويلــه شــبهات جديــة. وحين 

ــة،  ــة في هــذه المرحل تتراخــى مؤسســات الدول

يصبــح الاعتقــال اللاحــق علاجــاًً متأخــراًً لمـرض 

 كان يمكــن الحــد منــه قبــل أن يســتفحل.

ــًاً: محاســبة المفوضيــة والجهــات الرقابيــة  ثاني

ــوم على الفاســد إذا كانــت  لا يكفــي إلقــاء الل

مؤسســات الرقابــة قــد تجاهلــت واجباتهــا 

إجــراءات  بوصفهــا  معهــا  تعاملــت  أو 

شــكلية. فعــدم تطبيــق النصــوص الخاصــة 

بكشــف الذمــة الماليــة وتمويــل الحــملات 

ينبغــي  وإداريــة  قانونيــة  مســؤولية  يــثير 

 مراجعتهــا أمــام الجهــات القضائيــة المختصــة.

ــع  ــظمات المجتم ــات ومن ُـفترض بالنقاب وكان ي�

المـدني والهيئــات الرقابيــة أن تســأل مفوضيــة 

التدقيــق  عــدم  أســباب  عــن  الانتخابــات 

الجــاد في مصــادر الأمــوال الانتخابيــة، وأن 

ــح  ــود إخلال واض ــد وج ــاء عن ــأ إلى القض تلج

بالقــدر  يحــدث  لم  ذلــك  لكــن  بالقانــون. 

ــوب، فدخــل بعــض المتهــمين إلى البرلمان  المطل

أو مواقــع النفــوذ، ثــم بــدأت ملاحقتهــم بعــد 

واجتماعيــة. سياســية  حصانــة   اكتســابهم 

ثالثًاً: العقود والاستثناءات الإدارية

يمثــل ملــف العقــود الحكومية واحــداًً من أبرز 

منافــذ الفســاد، ولذلــك ي�ُـفترض وجــود تنســيق 

ــوزراء  ــس ال ــة لمجل ــة العام ــي بين الأمان حقيق

ســيما  ولا  الرقابيــة،  والأجهــزة  والــوزارات 

ــد. ــط التعاق ــب الاســتثناء مــن ضواب ــد طل  عن

بموجــب  الممنوحــة  الاســتثناءات  إن 

صلاحيــات إداريــة لا يجــوز أن تتحــول إلى 

وعلى  الصفقــات.  لتمريــر  خلفيــة  أبــواب 

أي  ترفــض  أن  والماليــة  القانونيــة  اللجــان 

صــدر  لــو  حتــى  الأصــول،  يخالــف  قــرار 

عــن ســلطة إداريــة أعلى. فقانــون انضبــاط 

موظفــي الدولــة لا يجعــل الموظــف ملزمــاًً 

يحمّّلــه  بــل  مشروع،  غير  قــرار  بتنفيــذ 

 مســؤولية مهنيــة وأخلاقيــة في الاعتراض عليــه.

مجــرد  ليــس  المالي  أو  القانــوني  الموظــف 

يضفــي  إداريــاًً  خــتماًً  ولا  للتوقيــع،  ناقــل 

إنــه  السياســية.  الرغبــات  على  الشرعيــة 

خــط الدفــاع الأول عــن المال العــام، وعــن 

الأدنى  الحــد  وعــن  الإداري،  القــرار  سلامــة 

الدولــة. مؤسســات  داخــل  الحوكمــة   مــن 

غير أن مــا حــدث في حــالات كــثيرة هــو تماهــي 

بلا  الاســتثناء  المخالفــة، وتمريــر  مــع  الإدارة 

الاســتفادة منــه. ولهــذا تبرز  اعتراض، وربمــا 

المواقــع  في  العامــلين  تدويــر  إلى  الحاجــة 

المصالــح  شــبكات  بقــاء  ومنــع  الحساســة، 

ســنوات طويلــة في الدوائــر نفســها، مــع التأكيد 

ــة  ــول القانوني ــارج الأص ــدر خ ــرار يص أن أي ق

لصرف أمــوال الشــعب يقــع تحــت طائلــة 

ــاد. ــال الفس ــن أفع ــعلاًً م ــه ف ــاءلة بوصف  المس

 رابعــًاً: تطويــر اســتمارة كشــف الذمــة الماليــة

لا بــد مــن تطويــر اســتمارة كشــف الذمــة 

الماليــة بحيــث تشــمل الأصــول قبــل عــام 2003 

ــرأت  ــي ط ــولات الت ــح التح ــده، وتوض ــا بع وم

الأحــزاب  وقــادة  المســؤولين  ممتلــكات  على 

والواجهــات المرتبطــة بهــم. فالتكــرار الســنوي 

للكشــف لا يحقــق غايتــه إذا بقي مجــرد وثيقة 

ــاءلة. ــة أو مس ــق أو مقارن ــن دون تدقي لأ م  متُم

قــد  عليهــم  المقبــوض  بعــض  يكــون  قــد 

أســهمت  وربمــا  ســنوية،  كشــوفا�  قدمــوا 

لكــن  ملفاتهــم.  فتــح  في  الكشــوف  تلــك 

مظاهــر  تســتمر  كيــف  يبقــى:  الســؤال 

ــة،  ــيارات الفاره ــب الس ــذخ والترف، ومواك الب

مــن  الأصــول،  وتضخــم  المتميــزة،  والأرقــام 

ــدي؟ ــق ج ــؤشرات تدقي ــول إلى م  دون أن تتح

دون  مــن  المنظومــة  هــذه  تكتمــل  ولا 

التــي  الأمــوال  غســل  أســاليب  مواجهــة 

شركات  إلى  الســياسي  المال  بتحويــل  تســمح 

فالكشــف  تجاريــة.  وواجهــات  وعقــارات 

ــد،  ــل ورص ــون أداة تحلي ــب أن يك ــال يج الفع

 لا مجــرد اســتمارة إداريــة تُحُفــظ في الأرشــيف.

 خامســًاً: الدرجــات الخاصة ومفاســد المحاصصة

الخدمــة  مجلــس  وجــود  مــن  الرغــم  على 

الدرجــات  وظائــف  تــزال  مــا  الاتحــادي، 

المحاصصــة  لمنطــق  خاضعــة  الخاصــة 

ــان  ــام اللج ــال أم ــح المج ــذا يفت ــة. وه الحزبي

في  للتــأثير  النفــوذ  وشــبكات  الاقتصاديــة 

الحكوميــة. والمؤسســات  الــوزارات   أعمال 

الدرجــات إلى إشراف مهنــي  نقــل هــذه  إن 

واضــح، وربطهــا بمعــايير الكفــاءة والنزاهــة 

ــزاب  ــا بالأح ــك ارتباطه ــن أن يف ــخبرة، يمك وال

السياســية  التوازنــات  أثــر  مــن  ويقلــل 

تشــمل  أن  وينبغــي  العامــة.  الإدارة  في 

في  المستشــارين  هيئــات  نفســها  المعــايير 

العامــة لمجلــس  الــوزراء والأمانــة  رئاســة 

يلغــي  لا  المســميات  تغــيير  لأن  الــوزراء، 

ــا  ــع العلي ــت المواق ــكلة إذا بقي ــر المش جوه

واقتصاديــة. حزبيــة  لشــبكات   امتــدادا� 

الســياسي للفســاد  الــدوارة   الأبــواب 

هــذا غيــض مــن فيــض الأســئلة العراقيــة 

للفســاد.  الــدوارة  الأبــواب  حــول  المــرة 

إلى  ســارعت  التــي  الجهــات  فبعــض 

الأمنيــة  للصولــة  التأييــد  بيانــات  إصــدار 

المقبــوض  وكأن  تــتصرف  والقضائيــة 

عليهــم ظهــروا فجــأة مــن فــراغ، مــع أن 

البرلمانيــة  وتحالفاتهــم  الحزبيــة  أصولهــم 

للجميــع. معروفــة  السياســية   وعلاقاتهــم 

محاولــة  إلى  أقــرب  المشــهد  يبــدو  وهنــا 

أو  الجماعيــة،  المســؤولية  مــن  للتنصــل 

العــام.  الــرأي  بذاكــرة  اســتخفاف  إلى 

فالفاســد لا يعمــل في عزلــة، بــل يتحــرك 

داخــل بيئــة تمنحــه الغطــاء، وتفتــح لــه 

والتمويــل  والمناصــب  العقــود  أبــواب 

التصفيــق  يكفــي  لا  لذلــك،  والحمايــة. 

التــي  الشــبكة  تُكُشــف  لم  مــا  لاعتقالــه 

منــه. واســتفادت  وســاعدته   صنعتــه 

الاعتقــال قبــل  تبــدأ  الفســاد   مكافحــة 

مهمــة  كانــت  مــهما  الزيــدي،  صولــة  إن 

ومبهجــة للــرأي العام، لن تكفــي إذا لم تتحول 

ــن  ــة م ــة الوقاي ــاملة لمنظوم ــة ش إلى مراجع

الفســاد. فالمعركــة تبــدأ عنــد بوابــة الترشــيح، 

ــملات،  ــل الح ــة، وتموي ــم المالي ــف الذم وكش

ــتثناءات غير  ــض الاس ــود، ورف ــق العق وتدقي

المواقــع  في  الموظــفين  وتدويــر  القانونيــة، 

الحساســة، وربــط الدرجــات الخاصــة بمعــايير 

المحاصصــة. بمعــايير  لا  العامــة   الخدمــة 

في  محصــورة  المعالجــة  بقيــت  إذا  أمــا 

صولــة  المشــهد:  فســيتكرر  الاعتقــالات، 

ثــم  متهــم،  بعــد  ومتهــم  صولــة،  بعــد 

إنتــاج  إلى  نفســها  المنظومــة  تعــود 

القديــم. للفســاد  جديــدة   وجــوه 

أهميــة  مــن  التقليــل  ليــس  المطلــوب  إن 

مــا تحقــق، بــل البنــاء عليــه. فالاعتقــال 

فتمنــع  الوقايــة  أمــا  فاســداًً،  يوقــف 

والمحاســبة  الفاســدين.  عشرات  صناعــة 

أمــا  وقوعهــا،  بعــد  الجريمــة  تعاقــب 

 الحوكمــة فتغلــق الطريــق أمــام وقوعهــا.

ويبقى من القول: لله في خلقه شؤون.

صولة الزيدي ماذا بعدها؟
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ازهر الشدود الطائي

إن مكافحــة الفســاد في أي دولــة ليســت 

مهمــة فرديــة يمكــن أن تُلُقــى على عاتــق 

مســؤولية  ولا  وحــده،  الــوزراء  رئيــس 

هــي  بــل  بعينــه،  مســؤول  في  محصــورة 

واجــب وطنــي شــامل تــشترك فيه مؤسســات 

ــة تعمــل مــن خلال  ــة. فالحكوم ــة كاف الدول

ــات  ــوزارات والهيئ ــن ال ــة مترابطــة م منظوم

والأجهــزة الرقابيــة، وكل مؤسســة فيهــا تمتلك 

صلاحيــات محــددة، ومــن ثــم تتحمــل جــزءاًً 

ــام،  ــة المال الع ــؤولية حماي ــن مس ــاًً م واضح

المقصريــن. التجــاوزات، ومحاســبة   ومنــع 

وتؤكــد التجــارب العمليــة في دول عديــدة 

ــة ناجحــة لمكافحــة الفســاد  أن أي استراتيجي

تقــوم على تكامــل الأدوار، لا على تحميــل 

المســؤولية لشــخص واحــد. فــحين تنفــرد 

جهــة واحــدة بالمواجهــة، بيــنما تبقــى بقيــة 

تتحــول  المتفــرج،  موقــع  في  المؤسســات 

يســتطيع  لا  محــدود  جهــد  إلى  المعركــة 

تفكيــك شــبكات الفســاد المتشــعبة. أمــا حين 

تتــوزع المســؤوليات بوضــوح، وتعمــل كل 

جهــة ضمــن اختصاصهــا، تصبــح الدولــة أكثر 

 قــدرة على الوقايــة والكشــف والمحاســبة.

دور الوزراء في حماية المال العام

ــن  ــاشرة ع ــؤولية مب ــر مس ــل كل وزي يتحم

الماليــة  فوزيــر  وزارتــه.  داخــل  النزاهــة 

العــام،  الإنفــاق  ضبــط  عــن  مســؤول 

حركــة  ومراقبــة  الموازنــات،  وشــفافية 

الأمــوال، ومنــع أبــواب الهــدر والتلاعــب. 

حمايــة  عــن  مســؤول  النفــط  ووزيــر 

وســوء  التهريــب  مــن  الوطنيــة  الثروة 

أن  وضمان  المشــبوهة،  والعقــود  الإدارة 

ــة. ــة العام ــدم المصلح مـا يخ مـوارد ب ــدار ال  ت

مســؤولية  التخطيــط  وزيــر  يتحمــل  كما 

ــار  ــة اختي ــة، ودق ــاريع التنموي ــة المش نزاه

الإنجــاز،  نســب  ومراقبــة  الأولويــات، 

ــغ في  ــة أو مبال ــاريع وهمي ــع إدراج مش ومن

ــه على وزارات  ــر نفس ــق الأم ــا. وينطب كلفته

ــل  ــة والإعمار والتجــارة والنق الصحــة والتربي

منافــذه  يمتلــك  قطــاع  كل  لأن  وغيرهــا، 

الخاصــة التــي قــد يتســلل منهــا الفســاد 

المحاســبة. وضعفــت  الرقابــة  غابــت   إذا 

يحمــل  وزيــر  كل  فــإن  المعنــى،  وبهــذا 

وقانونيــة  سياســية  أمانــة  حقيبتــه  في 

ــتصر  ــؤولية الوزاريــة لا تق ــة. فالمس وأخلاقي

إصــدار  أو  اليوميــة  الملفــات  إدارة  على 

منــع  أيضــا�  تشــمل  بــل  التعلــيمات، 

والتأكــد  المؤسســة،  داخــل  التجــاوزات 

المديريــن  ومراقبــة  العقــود،  سلامــة  مــن 

التدقيــق،  وحــدات  وتفعيــل  العــامين، 

 ومحاســبة مــن يثبــت تقــصيره أو تورطــه.

الصلاحيــات  نــح  متُم أن  المنطقــي  غير  ومــن 

مســؤولية  ُحصر  تـ� ثــم  للــوزراء،  الواســعة 

الــوزراء  برئيــس  وقوعــه  عنــد  الفســاد 

الســلطات  تــوزع  التــي  فالدولــة  وحــده. 

وإلا  المســؤوليات،  معهــا  تــوزع  أن  يجــب 

ــدد  ــمح بتع ــة تس ــت الإدارة إلى منظوم تحول

عــن  دائمــاًً  تبحــث  لكنهــا  القــرار،  مراكــز 

الفشــل. نتائــج  لتحميلــه  واحــد   شــخص 

الأجهزة الرقابية خط الدفاع الأول

مقدمتهــا  وفي  الرقابيــة،  الأجهــزة  تمثــل 

الماليــة  الرقابــة  وديــوان  النزاهــة  هيئــة 

والتدقيــق،  بالتفتيــش  المختصــة  والجهــات 

الفســاد.  مواجهــة  في  الأول  الدفــاع  خــط 

رصــد  عــن  مســؤولة  المؤسســات  فهــذه 

مواطــن الخلــل، ومراجعــة العقــود، وتتبــع 

ــة  ــوال، وإحال ــم الأم ــف تضخ ــاق، وكش الإنف

المختصــة. القضائيــة  الجهــات  إلى   الملفــات 

وعندمــا تعمــل هــذه الأجهــزة باســتقلالية 

وكفــاءة ومهنيــة، فإنهــا تشــكل رادعــاًً حقيقيــاًً 

ــن  ــه. لك ــتغلال منصب ــر في اس ــن يفك ــكل م ل

دورهــا يضعــف حين تتداخــل الصلاحيــات، 

أو تتأخــر التحقيقــات، أو تتعــرض لضغــوط 

سياســية، أو تتحــول التقاريــر إلى وثائــق تحفظ 

ــة. ــن دون اتخــاذ إجــراءات عملي  في الأدراج م

بعــد  تبــدأ  أن  ينبغــي  لا  الرقابــة  أن  كما 

ــون  ــب أن تك ــل يج ــط، ب مـة فق ــوع الجري وق

وقائيــة أيضــاًً. فالتدقيــق المســبق للعقــود، 

ومراجعــة آليــات الصرف، ومتابعــة المناقصات، 

كلهــا  المصالــح،  تضــارب  حــالات  وفحــص 

قبــل  الفســاد  منــع  تســتطيع  إجــراءات 

معقــد. جنــائي  ملــف  إلى  يتحــول   أن 

بوصفــه  الــوزراء  رئيــس  يظهــر دور  وهنــا 

منســقاًً أعلى للمســار الإصلاحــي، ومســؤولاًً 

عــن ضمان التعــاون بين المؤسســات. لكنــه 

الوزيــر  عــن  بــديلاًً  يكــون  أن  يمكــن  لا 

الرقــابي  الجهــاز  أو  وزارتــه،  أهمــل  الــذي 

المســؤول  أو  واجبــه،  أداء  في  تأخــر  الــذي 

المخالفــات. تجاهــل  الــذي   التنفيــذي 

ثقافة مؤسسية لا حملة مؤقتة

فيهــا  تتداخــل  مركبــة  ظاهــرة  الفســاد 

المصالــح السياســية والاقتصاديــة والإداريــة، 

ــة  ــرارات مركزي ــا بق ــك لا يمكــن معالجته ولذل

الحقيقيــة  فالمواجهــة  مؤقتــة.  حــملات  أو 

بــأن  تؤمــن  مؤسســية  ثقافــة  إلى  تحتــاج 

وأن  امتيــاز،  لا  تكليــف  العامــة  الوظيفــة 

عــن  الصمــت  وأن  أمانــة،  العــام  المال 

ــا. ــاركة فيه ــكال المش ــن أش ــكل م ــة ش  المخالف

واضحــة،  قــوانين  الثقافــة  هــذه  وتتطلــب 

وإجــراءات ثابتــة، وتدريبــاًً مســتمراًً للموظــفين، 

إلكترونيــة  ونــظم�  للمبلــغين،  وحمايــة 

المواطــن  بين  المبــاشر  الاحتــكاك  تقلــل 

سياســية  إرادة  إلى  تحتــاج  كما  والموظــف. 

الفســاد  مكافحــة  اســتخدام  تمنــع  جماعيــة 

الحلفــاء. حمايــة  أو  الخصــوم  لتصفيــة   أداةًً 

ــعارات  ــاد إلى ش ــة الفس ــت مكافح ــإذا تحول ف

الدولــة  هيبــة  ستســتنزف  فإنهــا  إعلاميــة، 

ـّل  يُحُم� وقــد  حقيقيــة.  نتائــج  دون  مــن 

ــي  ــنما يكتف ــه، بي ــوق طاقت ــوزراء ف ــس ال رئي

ــم  ــر تقصيره ــؤولين بتبري ــوزراء والمس ــض ال بع

محــدودة. صلاحياتهــم  بــأن  الادعــاء   أو 

ومــن هنــا، يصبــح ترســيخ المســؤولية الجماعيــة 

يجــوز  فلا  جــاد.  إصلاح  لأي  أساســياًً  شرطــاًً 

والموازنــات  الصلاحيــات  الدولــة  تــوزع  أن 

والمناصــب، ثــم تختــزل المحاســبة في موقــع 

واحــد. فــكل مســؤول يجــب أن يعــرف حــدود 

واجباتــه، وأن يــدرك أن الإهمال في منع الفســاد 

ــه. ــاشرة في  لا يقــل خطــورة عــن المشــاركة المب

العلنيــة والشــفافية  الصارمــة   المحاســبة 

تقــتضي  المســؤوليات  توزيــع  العدالــة في  إن 

موقعــه  بحســب  مــقصر  كل  محاســبة 

وصلاحياتــه. فلا يجــوز أن يبقــى الوزيــر بمنــأى 

عــن المســاءلة إذا انــتشر الفســاد في مؤسســته، 

ولا أن يُعُفــى المســؤول الرقابي من الحســاب إذا 

ّـر ملفــاًً مــهماًً.  تجاهــل مــؤشرات واضحــة أو أخ�

الرقابيــة  التقاريــر  تُعُلــن  أن  يجــب  كما 

الحفــاظ على  مــع  العــام،  للــرأي  الأساســية 

ــفافية  ــد الضرورة. فالش ــات عن ــة التحقيق سري

أداء  تقييــم  على  القــدرة  المواطــن  تمنــح 

المؤسســات، وتمنــع تمييــع المســؤولية، وتوضــح 

 أيــن وقــع الخلــل ومــن كان مكلفــاًً بمنعــه.

وثقــة المواطــن لا تُبُنــى بالخطــب والوعــود، 

على  يطبــق  القانــون  أن  يــرى  عندمــا  بــل 

إلى  تعــاد  الـمستردة  الأمــوال  وأن  الجميــع، 

يفقــد  الفاســد  المســؤول  وأن  الخزينــة، 

الـمقصر  وأن  القضــاء،  إلى  ويحــال  منصبــه 

آخــر. موقــع  إلى  ببســاطة  ينتقــل   لا 

بــأن هنــاك  المواطــن  كما يجــب أن يشــعر 

ــرار  ــد وق ــة وعق ــة على كل صفق ــة حقيقي رقاب

إداري. فحمايــة المال العــام لا تتحقــق بإصــدار 

البيانــات، وإنمـا بوجــود إجــراءات قابلــة للتتبع، 

ــق، وقضــاء  ــة التحقي ــك صلاحي ومؤسســات تمل

ونافــذة. عادلــة  أحــكام  إصــدار  على   قــادر 

دور البرلمان والقضاء والمجتمع

ــن دون دور  ــة م ــؤولية الوطني ــل المس لا تكتم

ــالبرلمان  ــع. ف ــاء والمجتم ــلبرلمان والقض ــل ل فاع

مســؤول عــن تشريــع القــوانين، ومراقبــة 

ومتابعــة  الــوزراء،  واســتجواب  الحكومــة، 

تقاريــر الإنفــاق. أما القضاء، فعليه أن يحســم 

التــأخير  لأن  وسرعــة،  باســتقلال  القضايــا 

الطويــل يضعــف الــردع ويمنــح المتهــمين 

 فرصــاًً للإفلات أو التــأثير في مســار التحقيــق.

المجتمــع  ومنــظمات  الإعلام  ويــؤدي 

الـمدني والنقابــات والجامعــات دوراًً مــهماًً 

الاخــتلالات،  وكشــف  الوعــي،  نشر  في 

يتحمــل  كما  العــام.  الأداء  ومراقبــة 

رفــض  في  أخلاقيــة  مســؤولية  المواطــن 

والإبلاغ  التجــاوز،  تبريــر  وعــدم  الرشــوة، 

القانونيــة. القنــوات  عبر  المخالفــات   عــن 

المواطــن  تحميــل  ذلــك  يعنــي  ولا 

مســؤولية فســاد المؤسســات، بــل إشراكــه 

فالمجتمــع  العــام.  المجــال  حمايــة  في 

التجــاوزات،  عــن  يصمــت  لا  الواعــي 

أو  اجتماعيــا�  غطــاءًً  الفاســد  يمنــح  ولا 

الوظائــف  تحويــل  يقبــل  ولا  سياســياًً، 

والــولاء. للابتــزاز  وســائل  إلى   والخدمــات 

الوقاية وقياس نتائج الإصلاح

واضحــة  مــؤشرات  اعــتماد  مــن  بــد  لا 

ــاد،  ــة الفس ــات مكافح ــاح سياس ــاس نج لقي

تعنــي  لا  والبيانــات  اللجــان  كثرة  لأن 

أهــم  ومــن  الإصلاح.  تحقــق  بــالضرورة 

هــذه الـمؤشرات سرعــة إنجــاز المعــاملات، 

وتقليــص  المشــاريع،  كلفــة  وانخفــاض 

ــع  مـستردة، وتراج ــوال ال ــادة الأم ــدر، وزي اله

ــاع مســتوى الإفصــاح المالي.  الشــكاوى، وارتف

كما ينبغــي ربــط تقييــم كبــار المســؤولين 

بمـدى التــزام مؤسســاتهم بمعــايير النزاهــة، لا 

بعــدد التصريحــات التــي يطلقونهــا. فالوزيــر 

الناجــح ليــس مــن يعلــن رفضــه للفســاد 

ــه نظامــاًً  ــل مــن يبنــي داخــل وزارت فقــط، ب

ــف  ــي الموظ ــراًً، ويحم ــفه مبك ــه، ويكش يمنع

 النزيــه، ويمنــع المتنفــذ مــن تعطيــل القانــون.

قواعــد  توحيــد  كذلــك  الضروري  ومــن 

تشــتت  لأن  المؤسســات،  بين  البيانــات 

باســتغلال  للفاســدين  يســمح  المعلومــات 

الثغــرات، والانتقــال بين العقــود والحســابات 

 والواجهــات المختلفــة مــن دون رصــد فعــال.

ــون ــة القان ــاء دول ــة وبن  المســؤولية الجماعي

مبــدأ  ترســيخ  في  الدولــة  نجحــت  كلما 

على  قدرتهــا  زادت  الجماعيــة،  المســؤولية 

فهــذه  والمؤسســات.  القانــون  دولــة  بنــاء 

فــردي  بطــل  عــن  تبحــث  لا  الدولــة 

يقاتــل الفســاد وحــده، بــل تبنــي نظامــاًً 

للمحاســبة،  خاضعــاًً  مســؤول  كل  يجعــل 

بالشــفافية. ملزمــة  مؤسســة   وكل 

مكافحة الفساد مسؤولية جماعية لا تقع على رئيس الوزراء وحده
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علي ارباط البغلاني

تمثــل الصناعــة النفطيــة العمــود الفقــري 

ــراق على  ــد الع ــي، إذ يعتم ــاد العراق للاقتص

النفــط في تمويــل أكثر مــن 96% مــن الإيرادات 

ــدات  ــن عائ ــد على 95% م ــا يزي ــة، وم العام

التصديــر. وعلى الرغــم مــن امتلاكــه خامــس 

مـا  ــالم، ب ــد في الع ــي مؤك ــي نفط أكبر احتياط

يتجــاوز 145 مليــار برميــل، فــإن هــذا القطاع 

ــت  ــة حال ــتلالات هيكلي ــاني اخ ــزال يع ــا ي م

قــادرة  متكاملــة  إلى صناعــة  تحولــه  دون 

 على تحقيــق تنميــة اقتصاديــة مســتدامة.

جهــود  تــعثر  إلى  المشــكلة  هــذه  وتعــود 

أن  يــفترض  كان  التــي  الهيكلــة  إعــادة 

على  يركــز  نمــوذج  مــن  القطــاع  تنقــل 

وتصديــره،  الخــام  النفــط  اســتخراج 

يشــمل  متكامــل  صناعــي  نمــوذج  إلى 

والتكريــر  والنقــل  والإنتــاج  الاستكشــاف 

والبتروكيمياويــات والتســويق، بمــا يحقــق 

 أعلى قيمــة مضافــة ممكنــة لــلثروة النفطيــة.

 أوًلاً: واقــع الصناعــة النفطيــة في العــراق

أنتــج العــراق أكثر مــن 4.4 ملايين برميــل 

يوميــاًً، وصــدّرّ نحــو 3.6 ملايين برميــل يوميــاًً 

خلال عــام 2024، محققــاًً إيــرادات نفطيــة 

تجــاوزت 110 مليــارات دولار. كما ســجلت 

الأعــوام الســابقة إيــرادات مرتفعــة كان مــن 

ــة  ــاء قاعــدة اقتصادي الممكــن توظيفهــا في بن

وإنتاجيــة طويلــة الأمــد، إلا أن غيــاب الإرادة 

ــال دون  ــة ح ــط الاستراتيجي ــة والخط الوطني

 اســتثمار تلــك العوائــد على نحــو فعــال.

أمــا في عــام 2025، فقــد بلغــت الإيــرادات 

ــت  ــار دولار، في وق ــو 94.8 ملي ــة نح النفطي

مــا تــزال فيــه صناعــة التكريــر العراقيــة 

إنتــاج  محدوديــة  وتعــاني  متقادمــة، 

فــضلاًً  المضافــة،  القيمــة  ذات  المشــتقات 

تغطيــة  الكاملــة على  قدرتهــا  عــدم  عــن 

احتياجــات الســوق المحليــة. ولهــذا يلجــأ 

العــراق إلى الاســتيراد لتعويــض النقــص، إذ 

بلغــت وارداتــه مــن المشــتقات النفطيــة 

طــن،  مليــون   2.1 نحــو   2025 عــام  خلال 

ــارات دولار. ــة تراوحــت بين 3.5 و5 ملي  بكلف

الـموارد  حجــم  بين  الفجــوة  هــذه  إن 

إلى  أدت  الفــعلي  الأداء  ومســتوى  المتاحــة 

ــبيرة، كان يمكــن أن  ــة ك ــرص تنموي إهــدار ف

ــرص  ــوفير ف ــاد، وت ــع الاقتص ــهم في تنوي تس

ــل  ــباب، وتقلي ــيما للش ــعة، ولا س ــل واس عم

الاعــتماد على تصديــر النفــط الخــام، وتعزيــز 

 الاســتقلال الاقتصــادي والســياسي للدولــة.

ثانيــًاً: مفهــوم هيكلــة الصناعــة النفطيــة 

وإعــادة هيكلتهــا

 تعنــي هيكليــة الصناعــة النفطيــة الإطــار 

التنظيمــي والإنتاجــي الــذي يحــدد كيفيــة 

بصــورة  النفطيــة واســتغلالها  الـموارد  إدارة 

والإنتــاج،  الاستكشــاف  مــن  بــدءا�  مــثلى، 

مــروراًً بالنقــل والخــزن والتكريــر، وانتهــاءًً 

البتروكيمياويــة. والصناعــات   بالتســويق 

إصلاح  عمليــة  فهــي  الهيكلــة،  إعــادة  أمــا 

شــاملة تســتهدف تطويــر جميــع حلقــات 

تنظيــم  إعــادة  مــع  النفطيــة،  الصناعــة 

الإداريــة،  والأنظمــة  والقــوانين  المؤسســات 

ويعــزز  الاقتصاديــة،  الكفــاءة  يرفــع  بمــا 

الاســتدامة. ويضمــن  التنافســية،   القــدرة 

وتشــمل إعــادة الهيكلــة توزيــع الأدوار بين 

الخــاص،  والقطــاع  الحكوميــة  المؤسســات 

وتطويــر آليــات اتخــاذ القــرار، وتحديــث البنية 

ــع  ــة، ورف ــات النفطي ــع المنتج ــة، وتنوي التحتي

كفــاءة الشركات الوطنيــة، وتبنــي التكنولوجيــا 

الحديثــة، وتحــسين الحوكمــة والإدارة. ولذلــك، 

لا يمكــن اختزالهــا في زيــادة الإنتــاج فقــط، 

ــي  ــاع صناع ــاء قط ــد إلى بن ــب أن تمت ــل يج ب

مضافــة. اقتصاديــة  قيمــة  يحقــق   مترابــط 

ثالثًاً: أسباب فشل إعادة الهيكلة

يتمثــل الســبب الأول في غيــاب استراتيجيــة 

وتحــدد  لعقــود،  تمتــد  مســتقرة  وطنيــة 

والإنتــاج  الاســتثمار  أولويــات  بوضــوح 

تــغير  عــن  بعيــدا�  والتصنيــع،  والتكريــر 

الأجــل. قــصيرة  والبرامــج   الحكومــات 

ــتماد  ــتمرار الاع ــو اس ــاني، فه ــبب الث ــا الس أم

على تصديــر النفــط الخــام، إذ يصــدر العــراق 

معظــم إنتاجــه، بمـا يقــارب 3.3 ملايين برميــل 

مــن  الكافيــة  الاســتفادة  مــن دون  يوميــاًً، 

التكريــر أو الصناعــات البتروكيمياويــة. ويؤدي 

ذلــك إلى انخفــاض القيمــة الاقتصاديــة لــلثروة 

النفطيــة، واســتيراد المشــتقات رغــم وفــرة 

ــادة  الخــام، وفقــدان آلاف فــرص العمــل، وزي

ــة. ــات الأســعار العالمي  تعــرض الاقتصــاد لتقلب

ــة  ــف الطاق ــث في ضع ــبب الثال ــل الس ويتمث

البتروكيمياويــة.  والصناعــات  التكريريــة 

الوحــدات  تقــادم  تعــاني  المصــافي  فمعظــم 

ــة، وانخفــاض كفــاءة التشــغيل، وكثرة  الإنتاجي

البيئيــة  المعــايير  مواكبــة  وعــدم  الأعطــال، 

والتقنيــات الحديثــة. وقــد بلغــت الطاقــة 

الإنتاجيــة نحــو 846 ألــف برميــل يوميــاًً في 

عــام 2024، ثــم ارتفعــت إلى قرابــة 1.3 مليــون 

برميــل يوميــاًً، لكنهــا مــا تــزال غير كافيــة 

كاملــة. بصــورة  الـمحلي  الطلــب   لتغطيــة 

ــة  ــات البتروكيمياوي ــزال الصناع ــا ت ــك، م كذل

العــراق إلى  الــذي يدفــع  محــدودة، الأمــر 

ــم  ــة، ث ــعار منخفض ــام بأس مـواد الخ ــر ال تصدي

اســتيراد المنتجــات البلاســتيكية والكيميائيــة 

خســارة  إلى  يــؤدي  بمــا  مرتفعــة،  بأســعار 

مســاهمة  وضعــف  كــبيرة،  مضافــة  قيمــة 

 الصناعــة التحويليــة في الناتــج المـحلي الإجمالي.

والفســاد  القانــوني  الإطــار  ضعــف  ويــأتي 

أيضــاًً،  المعوقــات  مقدمــة  في  والإداري  المالي 

الحكومــة  بين  الصلاحيــات  تداخــل  بســبب 

الجهــات  وتعــدد  والإقليــم،  الاتحاديــة 

آليــات الاســتثمار.  المشرفــة، وعــدم وضــوح 

المشــاريع  إحالــة  في  الفســاد  يؤثــر  كما 

الإنفــاق. وكفــاءة  وجودتهــا   وتنفيذهــا 

ضعــف  أيضــا�  المهمــة  الأســباب  ومــن 

وقلــة  الأنابيــب،  وتقــادم  التحتيــة،  البنيــة 

الغــاز  حــرق  واســتمرار  المســتودعات، 

ــك  ــؤدي ذل ــدلاًً مــن اســتثماره. وي المصاحــب ب

وزيــادة  الــدولارات،  بمليــارات  خســائر  إلى 

التلــوث، وضيــاع فــرص إنشــاء صناعــات غازيــة 

وبتروكيمياويــة، في وقــت يســتمر فيــه العــراق 

ــاء. ــات الكهرب ــغيل محط ــاز لتش ــتيراد الغ  باس

ويضــاف إلى ذلــك نقــص الكــوادر المؤهلــة، 

الــخبرات،  وهجــرة  التدريــب،  وضعــف 

التكنولوجيــا،  نقــل  برامــج  ومحدوديــة 

والسياســية  الأمنيــة  التحديــات  عــن  فــضلاًً 

الاســتقرار،  وعــدم  والإرهــاب  والحــروب 

 التــي أثــرت مبــاشرة في الاســتثمار والإنتــاج.

رابعًاً: الآثار الاقتصادية للفشل

على  الهيكلــة  إعــادة  تــعثر  أثــر  يقــتصر  لم 

مجمــل  إلى  امتــد  بــل  النفطــي،  القطــاع 

الإيــرادات  بقيــت  الوطنــي. فقــد  الاقتصــاد 

النفطيــة المصــدر الرئيــس لتمويــل الموازنــة، 

الزراعــة  مســاهمة  تراجعــت  بيــنما 

 والصناعــة التحويليــة والخدمــات الإنتاجيــة.

التنــوع الاقتصــادي،  وأدى ذلــك إلى ضعــف 

الاســتيراد،  على  الاعــتماد  واســتمرار 

نمــو  تحقيــق  على  القــدرة  وانخفــاض 

الخــام  النفــط  تصديــر  حــرم  كما  متــوازن. 

وفــرص  إضافيــة  عوائــد  مــن  الاقتصــاد 

عبر  تتحقــق  أن  يمكــن  كان  اســتثمارية 

 تصنيــع المنتجــات النفطيــة والبتروكيمياويــة.

ــات  ــتثمار في الصناع ــف الاس ــهم ضع ــك أس ذل

وتباطــؤ  البطالــة،  ارتفــاع  في  التحويليــة 

التنميــة الصناعيــة، وهجــرة رؤوس الأمــوال 

التنافســية  القــدرة  وتراجــع  والكفــاءات، 

للعــراق إقليميــاًً ودوليــاًً. وأصبــح الاقتصــاد 

أكثر هشاشــة أمــام تقلبــات أســعار النفــط، 

ــع  ــعار إلى تراج ــاض في الأس ــؤدي أي انخف إذ ي

يحــد  المالي، بمــا  العجــز  الإيــرادات واتســاع 

 مــن قــدرة الدولــة على تنفيــذ برامــج التنميــة.

خامسًاً: سبل معالجة الاختلالات

استراتيجيــة  اعــتماد  المعالجــة  تتطلــب 

الصناعــة  هيكلــة  لإعــادة  شــاملة  وطنيــة 

ــدد  ــة، وتح ــط التنمي ــط بخط ــة، ترتب النفطي

ــع  ــع توزي ــاس، م ــة للقي ــة قابل ــاًً كمي أهداف

 واضــح للأدوار بين الدولــة والقطــاع الخــاص.

كما ينبغــي تطويــر المصــافي القائمـة، وإنشــاء 

الصناعــات  في  والتوســع  حديثــة،  مصــاف 

لإنتــاج  والتحويليــة  البتروكيمياويــة 

الكيميائيــة،  والـمواد  واللدائــن  الأســمدة 

وينــوع  المضافــة،  القيمــة  يرفــع  بمــا 

العمــل. فــرص  آلاف  ويوفــر   الصــادرات، 

ــة  ــب القانوني ــة الجوان ــاًً معالج ــب أيض ويج

تشريعــات  إقــرار  عبر  والمؤسســية، 

واضحــة لقطــاع النفــط والغــاز، وتحديــد 

الاتحاديــة  الحكومــة  بين  الصلاحيــات 

والحوكمــة،  الشــفافية  وتعزيــز  والإقليــم، 

الرقابــة  خلال  مــن  الفســاد  ومكافحــة 

 الإلكترونيــة والإفصــاح الكامــل عــن العقــود.

ــي،  ــول الرقم ــتثمار في التح ــن الاس ــد م ولا ب

الاصطناعــي،  والــذكاء  الذكيــة،  والحقــول 

تطويــر  جانــب  إلى  البيانــات،  وتحليــل 

الكــوادر البشريــة عبر التدريــب المســتمر، 

والمراكــز  الجامعــات  مــع  والشراكات 

الحديثــة. التكنولوجيــا  ونقــل   البحثيــة، 

ــرادات  ــن الإي ــه جــزء م ــي توجي ــك ينبغ كذل

غير  القطاعــات  تنميــة  إلى  النفطيــة 

والزراعــة  الصناعــة  ســيما  ولا  النفطيــة، 

مــع  المتجــددة،  والطاقــة  والســياحة 

اســتثمارية مســتقرة تشــجع  بيئــة  تــوفير 

العاليــة. المضافــة  القيمــة  ذات   المشــاريع 

 الخلاصة

ــة  ــة النفطي ــة الصناع ــادة هيكل ــل إع إن فش

في العــراق لا يعــود إلى نقــص الـموارد، بــل 

إلى عوامــل مؤسســية وإداريــة وتشريعيــة 

واقتصاديــة وتقنيــة مترابطــة. ويمتلــك العــراق 

مــهماًً  مركــزا�  ليكــون  تؤهلــه  إمكانــات 

ــة، إلا أن  ــة والبتروكيمياوي ــات النفطي للصناع

ــر النفــط  ــال مــن تصدي ــب الانتق ــك يتطل ذل

تعظــم  متكاملــة  بنــاء صناعــة  إلى  الخــام 

القيمــة المضافــة، وتعــزز الحوكمــة، وتســتثمر 

الــبشري. المال  رأس  وتنمــي   التكنولوجيــا، 

ومــن شــأن تنفيــذ هــذه الإصلاحــات أن يعــزز 

على  الاعــتماد  ويقلــل  الماليــة،  الاســتدامة 

ــادي،  ــوع الاقتص ــم التن ــام، ويدع ــط الخ النف

مواجهــة  على  العــراق  قــدرة  ويزيــد 

اســتدامة  أكثر  نمــو  وتحقيــق  الصدمــات 

القادمــة. للأجيــال 

 فشل إعادة هيكلة الصناعة النفطية في العراق وآفاق المعالجة
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العدد المئة والثامن

 السنة الثالثة   الأربعاء      2026-07-22

رائد سالم الهاشمي

الفســاد قلاع  وتحــدي  الزيــدي   علي 

علي  برئاســة  العراقيــة  الحكومــة  تواجــه 

ــات  ــن التحدي ــدة م ــة معق ــدي مجموع الزي

المتداخلــة، تتشــابك فيهــا الأبعــاد الاقتصاديــة 

والسياســية والأمنيــة. ويــأتي ملــف مكافحــة 

التحديــات،  هــذه  مقدمــة  في  الفســاد 

قانونيــة  أو  إداريــة  قضيــة  يعــد  لم  لأنــه 

ــر  ــياًً يؤث ــاملاًً أساس ــح ع ــل أصب ــة، ب منفصل

ــة  ــة، وثق ــة، واســتقرار الدول في مســار التنمي

خطــورة  وتــزداد  بالمؤسســات.  المواطــنين 

ــة  ــوط الاقتصادي ــل الضغ ــف في ظ ــذا المل ه

الحكومــة،  تواجههــا  التــي  الكــبيرة 

شــبه  خزينــة  تســلمها  بعــد  ســيما  ولا 

خاويــة، واقتصــاداًً مثــقلاًً بنتائــج ســنوات 

الإدارة. وســوء  المالي  الهــدر  مــن   طويلــة 

ــة،  ــف الحوكم ــن ضع ــود م ــت عق ــد ترك لق

المصالــح  وهيمنــة  الشــفافية،  وتراجــع 

الحزبيــة على مؤسســات الدولــة، آثــاراًً عميقة 

في المجتمــع العراقــي. ولهــذا، باتــت مكافحــة 

مجــرد  تتجــاوز  وطنيــة  ضرورة  الفســاد 

القضــاء،  المتهــمين وإحالتهــم إلى  ملاحقــة 

لتشــمل إعــادة بنــاء العلاقــة بين الدولــة 

بالمؤسســات،  الثقــة  وترميــم  والمواطــن، 

ــوذ.  ــبكات النف ــن ش ــام م ــة المال الع وحماي

ــدرة علي  ــح الســؤال عــن ق ــا، يصب ــن هن وم

ســؤالاًً  الفســاد  قلاع  هــدم  على  الزيــدي 

ــد. ــياًً في آن واح ــاًً ومؤسس ــياًً واقتصادي  سياس

مكافحة الفساد في الخطاب الحكومي

ــت  ــدة، احتل ــة الجدي ــكيل الحكوم ــذ تش من

في  متقدمــا�  موقعــا�  الفســاد  مكافحــة 

الإصلاح  جانــب  إلى  الحكومــي،  الخطــاب 

الاقتصــادي، وجــذب الاســتثمارات، وتحــسين 

بيئــة الأعمال، وتطويــر الخدمــات العامــة. 

متزايــداًً  إدراكا�  التوجــه  هــذا  ويعكــس 

يحقــق  لــن  اقتصــادي  برنامــج  أي  بــأن 

أهدافــه مــا لم ترافقــه إجــراءات حقيقيــة 

الإنفــاق،  وترشــيد  النزاهــة،  لتعزيــز 

المتجاوزيــن. ومحاســبة  الهــدر،   وتقييــد 

ــن  ــدي ع ــاب علي الزي ــل خط ــن فص ولا يمك

ــة المواطــنين  ــتعادة ثق ــة إلى اس ــة الدول حاج

والمســتثمرين معــاًً. فــالإصلاح الاقتصــادي 

الرشــوة  فيهــا  تنــتشر  بيئــة  في  ينجــح  لا 

يغامــر  لا  المســتثمر  أن  كما  والمحســوبية، 

بأمواله في ســوق تفتقــر إلى القواعد الواضحة، 

ــادر على  ــاء الق ــتقرة، والقض ــراءات المس والإج

مكافحــة  فــإن  لذلــك،  الحقــوق.  حمايــة 

الفســاد ليســت عبئــاًً إضافيــاًً على البرنامــج 

ــه. ــل هــي شرط أســاسي لنجاح  الاقتصــادي، ب

إدارة الموارد وحماية المال العام

أحــد  الفســاد  مكافحــة  تمثــل  اقتصاديــاًً، 

إدارة  كفــاءة  لتحــسين  الرئيســة  المفاتيــح 

الـموارد، خصوصــاًً في دولــة تعتمــد بدرجــة 

ــار  ــكل دين ــة. ف ــرادات النفطي ــبيرة على الإي ك

إلى  يتحــول  أن  يمكــن  الهــدر  مــن  يُحُمــى 

بنيــة  مشروع  أو  مستشــفى،  أو  مدرســة، 

تحتيــة، أو فرصــة عمــل جديــدة. أمــا اســتمرار 

ــروة  ــن ث ــهماًً م ــزءاًً م ــي أن ج ــاد، فيعن الفس

البلــد يذهــب إلى جيــوب شــبكات خاصــة 

 بــدلاًً مــن أن يُوُظــف في خدمــة المجتمــع.

مؤسســات  داخــل  النزاهــة  تعزيــز  أن  كما 

إلى  اطمئنــان  رســالة  يرســل  الدولــة 

المســتثمرين المحلــيين والأجانــب، ويؤســس 

النمــو.  على  وقــدرة  اســتقرارا�  أكثر  لبيئــة 

ومــن هــذا المنطلــق، تصبــح مكافحــة الفســاد 

ــل،  ــورة أفض ــة بص ــدخلاًً لإدارة الثروة العام م

وليــس مجــرد ملــف قضــائي يُفُتــح عنــد وقــوع 

ــكام. ــدور الأح ــد ص ــق بع ــم يُغُل ــة ث  المخالف

علي الزيدي وشرعية الدولة

ــة  ــاد أهمي ــة الفس ــب مكافح ــياًً، تكتس سياس

الدولــة  بشرعيــة  ترتبــط  لأنهــا  مضاعفــة 

ــي  ــي لم يعــد يكتف ــها. فالمواطــن العراق نفس

بالشــعارات أو الوعــود العامــة، بــل أصبــح 

على  بقدرتهــا  الحكومــات  نجــاح  يقيــس 

الأمــوال  واسترداد  الفاســدين،  محاســبة 

التجــاوزات. تكــرار  ومنــع   المنهوبــة، 

هــذا  في  حقيقــي  تقــدم  أي  فــإن  ولهــذا، 

الاســتقرار  على  إيجابــا�  ســينعكس  الملــف 

الاحتقــان  أســباب  مــن  ويحــد  الســياسي، 

لــن  الزيــدي  علي  نجــاح  أن  كما  الشــعبي. 

القضايــا  أو  المعتقــلين  يُقُــاس فقــط بعــدد 

أن  إثبــات  على  بقدرتــه  بــل  المفتوحــة، 

الدولــة  وأن  الجميــع،  يُطُبــق على  القانــون 

المالي. أو  الحــزبي  النفــوذ  أمــام  تتراجــع   لا 

 مــن المعالجــات المؤقتــة إلى الإصلاح المـؤسسي

مــع ذلــك، لا يمكــن بنــاء نجــاح دائــم عبر 

موســمية.  إجــراءات  أو  مؤقتــة  حــملات 

التــي  البيئــات  في  عــادة  ينمــو  فالفســاد 

ــات  ــدد حلق ــراءات، وتع ــد الإج ــم بتعقي تتس

الموافقــة، وضعــف الرقابــة، وتداخــل المصالــح. 

لذلــك، يتطلــب الإصلاح الحقيقــي تحديــث 

ــة، وتوســيع نطــاق الخدمــات  الإدارة الحكومي

بين  المبــاشر  الاحتــكاك  وتقليــل  الرقميــة، 

المعــاملات. وتبســيط  والموظــف،   المواطــن 

وأسرع  أوضــح  الإجــراءات  أصبحــت  كلما 

التــي  المســاحات  تقلصــت  شــفافية،  وأكثر 

أن  كما  الفســاد.  شــبكات  فيهــا  تتحــرك 

توثيــق  على  يســاعد  الرقمــي  التحــول 

ــف  ــوال، وكش ــة الأم ــة حرك ــرارات، ومتابع الق

التلاعــب، ويحــد مــن قــدرة المتنفذيــن على 

الإداري. الــروتين  خلــف  المخالفــات   إخفــاء 

مسارات عملية لهدم قلاع الفساد

لكي تحقــق الحكومــة نتائــج مؤثــرة، ينبغــي 

أن تعمــل في مســارات متوازيــة. أول هــذه 

في  الرقمــي  التحــول  اســتكمال  المســارات 

ملفــات  في  ســيما  ولا  والهيئــات،  الــوزارات 

والضرائــب.  والــجمارك  والمشتريــات  العقــود 

المناقصــات  أنظمــة  تطويــر  وثانيهــا 

الــبشري  التدخــل  يقلــل  بمــا  الإلكترونيــة، 

وشــفافية. عدالــة  أكثر  المنافســة   ويجعــل 

أمــا المســار الثالــث، فيتمثــل في تعزيز اســتقلال 

الوصــول  مــن  وتمكينهــا  الرقابيــة  الهيئــات 

ســياسي.  تدخــل  دون  مــن  المعلومــات  إلى 

قانونيــة  حمايــة  تــوفير  ذلــك  إلى  ويضــاف 

فعليــة للمبلــغين والشــهود والــخبراء، لأن كــثيراًً 

مــن قضايــا الفســاد تبقــى مخفيــة بســبب 

 الخــوف مــن الانتقــام الوظيفــي أو الحــزبي.

ــة النزاهــة في المؤسســات  كما ينبغــي نشر ثقاف

بقيــم  وربطهــا  والإعلاميــة،  التعليميــة 

فمكافحــة  العامــة.  والمســؤولية  المواطنــة 

الحكوميــة  بالأوامــر  تنجــح  لا  الفســاد 

اجتماعــي  وعــي  إلى  تحتــاج  بــل  وحدهــا، 

يرفــض الرشــوة والمحســوبية، ويعامــل المال 

العراقــيين. لجميــع  حقــا�  بوصفــه   العــام 

الخطوات الأولى وحجم المقاومة

مجــال  في  ظهــرت  التــي  الأولى  الخطــوات 

وسريعــة،  جريئــة  بــدت  الفســاد  مكافحــة 

المتهــمين في  بعــدد مــن  وأدت إلى الإطاحــة 

الحقيقــي  التحــدي  أن  غير  كــبيرة.  ملفــات 

لا يكمــن في الوصــول إلى المنفذيــن الصغــار 

الجهــات  كشــف  في  بــل  الوســطاء،  أو 

تقــف  التــي  والاقتصاديــة  السياســية 

 خلفهــم وتحميهــم وتنتفــع مــن أنشــطتهم.

هــذه الخطــوات تبعــث قــدراًً مــن الأمــل، لكــن 

الخشــية تبقــى قائمة مــن قدرة القــوى المتضررة 

على ممارســة ضغــوط هائلــة على الحكومــة. 

بــل  واحــد،  يــوم  في  تُبَُنَ  لم  الفســاد  فــقلاع 

تشــكلت عبر ســنوات مــن المصالــح والتحالفــات 

ســتدافع  ولذلــك  السياســية،  والتغطيــة 

الممكنــة. الوســائل  بــكل  وجودهــا   عــن 

وقــد تســتخدم هــذه الجهــات الإعلام، أو 

البرلمان، أو شــبكاتها داخــل الإدارة، أو التهديد 

ــة، بهــدف  ــارة الأزمــات السياســية والأمني بإث

ــا.  ــن مضمونه ــا م ــة أو تفريغه ــاء الحمل إبط

ــرح الســؤال الأهــم: هــل ســيصمد  ــا يُطُ وهن

علي الزيــدي أمــام حيتان الفســاد، أم ســتتكرر 

ــعارات  ــت ش ــابقة رفع ــات س ــة حكوم تجرب

الضغــط؟ تحــت  تراجعــت  ثــم   الإصلاح 

مقياس النجاح الحقيقي

لــن  الزيــدي  علي  حكومــة  نجــاح  إن 

ولا  تعلنهــا،  التــي  القضايــا  بعــدد  يُقُــاس 

بمــدى  بــل  الصحفيــة،  المؤتمــرات  بعــدد 

الــرؤوس  إلى  الحملــة، ووصولهــا  اســتمرار 

ــمين  ــع المته ــوال، ومن ــبيرة، واسترداد الأم الك

السياســية. التســويات  عبر  الإفلات   مــن 

الحكومــة  بقــدرة  النجــاح  ســيُُقاس  كما 

أكثر  الفســاد  تجعــل  منظومــة  بنــاء  على 

ليــس  فالمطلــوب  كلفــة.  وأعلى  صعوبــة 

بأخــرى،  فاســدين  مجموعــة  اســتبدال 

ــاد  ــمح للفس ــي تس ــد الت ــيير القواع ــل تغ ب

مســتقلاًً،  قضــاء  يتطلــب  وهــذا  بالنمــو. 

وإرادة  مهنيــة،  وإدارة  فاعلــة،  ورقابــة 

إلى  الضغــوط،  أمــام  تتراجــع  لا  سياســية 

للــرأي  تســمح  ماليــة  شــفافية  جانــب 

العــام بمتابعــة العقــود والإنفــاق ونتائــج 

ــوض. ــة أو غم ــن دون انتقائي ــات، م  التحقيق

حيتــان  كبــار  يــروا  أن  العراقيــون  ينتظــر 

ــاد الأمــوال  الفســاد خلــف القضبــان، وأن تُعُ

يشــعر  وأن  الدولــة،  خزينــة  إلى  المنهوبــة 

ــه  ــوت يوم ــي ق ــون يحم ــأن القان ــن ب المواط

أن  الزيــدي  علي  اســتطاع  وإذا  وحقوقــه. 

يحــول الخطــوات الأولى إلى نهــج مــؤسسي 

ــدم قلاع  ــعلاًً به ــدأ ف ــد ب ــيكون ق ــم، فس دائ

الفســاد. أمــا إذا توقفــت الحملــة عنــد حــدود 

محــددة، فســتبقى تلــك الــقلاع قائمـة، وقــد 

 تعيــد بناء نفســها بــأسماء وواجهــات جديدة.

إن المعركــة طويلــة، لكنهــا ليســت مســتحيلة. 

فــالإرادة السياســية، حين تتكامــل مــع القضــاء 

ــة،  ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــة والش والرقاب

قــادرة على فتــح طريــق حقيقــي للإصلاح، 

تحمــي  دولــة  وبنــاء  الثقــة،  واســتعادة 

فــوق  المواطــن  مصلحــة  وتضــع  ثرواتهــا 

مصالــح الأحــزاب والمتنفذيــن.

هل سينجح علي الزيدي في هدم قلاع الفساد ؟
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حیدر حسین سویري

ــة ــة التاريخي ــى اللعن ــهداء ومعن ــاء الش  دم

الأمــم  وتجــارب  التاريــخ  تثبــت شــواهد 

أن دمــاء الشــهداء مــن القــادة والعــلماء 

والمصلــحين لم تكــن يومــاًً نهايــة لنهجهــم، ولا 

خاتمـة لمسيرتهــم، بــل تحولــت في كــثير مــن 

ــم،  ــة تلاحــق قاتليه ــوة معنوي ــان إلى ق الأحي

وتفضــح جرائمهــم، وتــزرع في قلوبهــم خوفــاًً 

مقــيماًً لا يــزول بمـرور الزمــن. فالطغــاة قــد 

يظنــون أن اغتيــال الرمــوز يطفــئ جــذوة 

أو  الكرامــة،  مــسيرة  يوقــف  أو  المقاومــة، 

يمحــو الفكــرة التــي حملهــا الشــهيد، غير أن 

التجربــة التاريخيــة تؤكــد أن الــدم الــزكي 

غالبــاًً مــا يفتــح بابــاًً جديــداًً للمواجهــة، 

وأعمــق. أوســع  حيــاة  القضيــة   ويمنــح 

ــادئ  ــال المب ــي اغتي ــادة لا يعن ــال الق إن اغتي

التــي عاشــوا مــن أجلهــا. فقــد ينجــح القاتــل 

ــن  ــز ع ــه يعج ــرد، لكن ــوت ف ــكات ص في إس

كاملــة. ومــن هنــا  أمــة  ذاكــرة  إســكات 

ــة  ــلماًً إلى محاكم ــفوك ظ ــدم المس ــول ال يتح

تاريخيــة وأخلاقيــة لا يســتطيع المجرمــون 

الفــرار منهــا، لأن الجريمــة تبقــى حــاضرة 

ــتُعُيدت  ــدد كلما اس ــام، وتتج ــمير الع في الض

وتضحياتــه. ومواقفــه  الشــهيد   سيرة 

لعنة الدم من الحجاج إلى طغاة العصر

يعيدنــا هــذا المعنــى إلى صفحــات مؤلـمة 

مــن التاريــخ الإسلامــي، ولا ســيما قصــة 

ــبير  ــن ج ــعيد ب ــل س ــالم الجلي ــهاد الع استش

على يــد الحجــاج بــن يوســف الثقفــي. فقــد 

أقــدم الحجــاج على قتلــه ظــلماًً وعدوانــاًً، 

ظانــاًً أن بطشــه ســيضع حــداًً لصــوت الحــق، 

ــه لم  ــت أن ــة تناقل ــات التاريخي غير أن الرواي

ــش، وأن صــورة ســعيد  ــك بعي ــأ بعــد ذل يهن

 بــن جــبير ظلــت تطــارده في يقظتــه ومنامــه.

وقيــل إن الحجــاج كان يــردد في اضطــراب 

وهلــع: »مــا لي ولســعيد بــن جــبير؟ مــا 

لي ولســعيد بــن جــبير؟«. وســواء نُظُــر إلى 

تاريخيــة  واقعــة  بوصفهــا  الروايــة  هــذه 

واضحــة:  دلالتهــا  فــإن  أخلاقيــاًً،  رمــزاًً  أو 

وإن  ظلمــه،  آثــار  مــن  ينجــو  لا  الظــالم 

الظاهــرة.  العقوبــة  مــن  زمنــا�  أفلــت 

داخلــه،  في  يســتقر  الــذي  فالخــوف 

ــا  ــة، كله ــرة الضحي واضطــراب الضــمير، وذاك

ــتمر. ــاب المس ــن العق ــكال م ــول إلى أش  تتح

ــل أن  ــه قب ــاج أسير خوف ــات الحج ــذا م وهك

ــد  ــبير، فق ــن ج ــعيد ب ــا س ــده. أم ــك بجس يهل

المســلمين  ذاكــرة  في  حــاضراًً  اســمه  بقــي 

والشــجاعة  والثبــات  للعلــم  رمــزاًً  بوصفــه 

أمــام الاســتبداد. وهــذه المفارقــة تكشــف 

ــل  ــهاده، ب ــي باستش ــهيد لا تنته ــوة الش أن ق

ــن شــخص  ــه، حين يتحــول م ــد رحيل ــدأ بع تب

ومــن  ذاكــرة،  إلى  فــرد  ومــن  قضيــة،  إلى 

ــال. ــه الأجي ــى تتناقل ــدود إلى معن ــوت مح  ص

الرعب السياسي وشبح الجريمة

الحديــث  الــعصر  في  المشــهد  هــذا  يتكــرر 

ــأ إلى  ــي تلج ــلطات الت ــة. فالس ــور مختلف بص

الاغتيــال الســياسي تعتقــد غالبــاًً أنهــا أغلقــت 

ملــف الخصــم، لكنهــا تكتشــف لاحقــاًً أن 

سياســياًً  عبئــا�  أصبحــت  نفســها  الجريمــة 

ــي  ــاء لا تختف ــا. فالدم ــاًً عليه ــاًً وأخلاقي وأمني

ــذ  ــي تُتُخ ــرارات الت ــخ، والق ــجل التاري ــن س م

أشــباح  إلى  تتحــول  قــد  مغلقــة  غــرف  في 

ــم  ــم وتحركاته ــا في تصريحاته ــق أصحابه تلاح

وحســاباتهم المســتقبلية.وفي هــذا الســياق، 

ــد  ــس الأميركي دونال ــات الرئي ــس تصريح تعك

للاغتيــال  تعرضــه  احــتمال  بشــأن  ترامــب 

حالــة واضحــة مــن القلــق المرتبــط بتداعيــات 

مــن  قــادة  ضــد  نُفُــذت  التــي  العمليــات 

محــور المقاومــة. فقــد نُسُــب إليــه قولــه إنــه 

تــرك تعلــيمات بقصــف إيــران بمســتويات 

ــهما  ــه. وم ــت في اغتيال ــبوقة إذا نجح غير مس

ــه  ــح، فإن ــذا التصري ــياسي له ــياق الس كان الس

الانتقــام  هاجــس  حضــور  عــن  يكشــف 

والخــوف مــن العواقــب في تفــكير صانــع القرار 

 الــذي شــارك في سياســات الاغتيــال أو تبناهــا.

النــوع مــن التصريحــات لا يــعبر  إن هــذا 

بــالضرورة عــن قــوة مطلقــة، بــل قــد يعكــس 

أيضــاًً شــعوراًً عميقــاًً بالتهديــد. فالقائــد الــذي 

يعلــن مســبقاًً عــن رد واســع إذا اســتُهُدف، 

يقــر في الوقــت نفســه بــأن شــبح الرد يطــارده، 

بمجــرد  تُطُــوى  لا  السياســية  الجرائــم  وأن 

 إصــدار الأوامــر أو انتهــاء العمليــة العســكرية.

وردع ذاكــرة  إلى  يتحــول  الــذي   الــدم 

دماؤهــم  تبقــى  لا  القــادة،  يُسُتشــهد  حين 

ــول  ــل تتح ــار، ب ــجل الأخب ــراًً في س ــاًً عاب حدث

إلى عــنصر تعبئــة وذاكــرة وردع. فالشــهيد 

ــاًً  ــه دافع ــح أتباع ــف الصراع، ويمن ــد تعري يعي

المقابــل  في  ويكشــف  للاســتمرار،  جديــدا� 

هشاشــة الجهــة التــي لجــأت إلى الاغتيــال 

ــة. ــية أو الأخلاقي ــة السياس ــن المواجه ــدلاًً م  ب

يطــوي  القتــل  أن  يظــن  قــد  والطاغيــة 

يفتــح  الــدم  أن  يكتشــف  لكنــه  الصفحــة، 

والوعــي.  التاريــخ  في  ثــقلاًً  أكثر  صفحــات 

ــة،  ــهادة إدان ــح ش ــهيد تصب ــرى للش ــكل ذك ف

إلى  يتحــول  نهجــه  يســتلهم  موقــف  وكل 

إلى  يتعــرف  جيــل  وكل  لمعركتــه،  امتــداد 

جديــد. مــن  القضيــة  إنتــاج  يعيــد   سيرتــه 

الجانــب  في  الذاكــرة  هــذه  تنــحصر  ولا 

وعــي  إلى  تتحــول  بــل  وحــده،  العاطفــي 

الحــوادث  تقييــم  يعيــد  وأخلاقــي  ســياسي 

التــي  فالأمــم  والمســؤوليات.  والقــرارات 

ــكار  ــة باحت ــمح للقتل ــهداءها لا تس ــظ ش تحف

إلى  الجريمــة  تتحــول  أن  تقبــل  ولا  الروايــة، 

ــهداء  ــى أسماء الش ــذا تبق ــنسي. وله ــل م تفصي

وجــدان  وفي  العــام،  الخطــاب  في  حــاضرة 

بعــد  حتــى  العدالــة،  مطالــب  وفي  النــاس، 

القــوة. موازيــن  وتبــدل  الحكومــات   تــغير 

ومــن هنــا، تصبــح دمــاء الشــهداء قــوة لا تُقُاس 

ــف  ــة تُضُع ــوة معنوي ــا ق ــده. إنه ــسلاح وح بال

ثقــة الظــالم بنفســه، وتــزرع في داخلــه شــعوراًً 

بــأن الحســاب لم ينتــه، وأن الماضي لم يُغُلــق، وأن 

مــا ارتكبــه يمكــن أن يعــود إليــه في صــورة عزلة 

ــي. ــقوط تاريخ ــم أو س ــوف دائ ــية أو خ  سياس

الخوف المقيم ليس دليًلاً على النصر

وأســاطيل  جيوشــا�  الطغــاة  يمتلــك  قــد 

وأجهــزة أمنيــة متطــورة، لكنهــم يعجــزون 

فالخــوف  الطمأنينــة.  امــتلاك  عــن  أحيانــاًً 

تمنعــه  ولا  الســميكة،  الجــدران  تحجبــه  لا 

الحراســات المشــددة، لأن مصــدره الحقيقــي 

هــو معرفــة الفاعــل بمــا ارتكبــه، وإدراكــه 

آثــار. بلا  تمــر  لا  الكــبيرة  المظــالم   أن 

وعندمــا تتحــول تصريحــات التهديــد إلى رد 

فإنهــا  القصــاص،  احــتمال  على  دائــم  فعــل 

ــا الأمــان  ــح أصحابه تكشــف أن الجريمـة لم تمن

ــرة  ــت دائ مـا أنتج ــل رب ــه، ب ــعوا إلي ــذي س ال

متصاعــدة مــن القلــق والانتظــار والتهديــد 

الســياسي  الانتقــام  فــإن  ولذلــك،  المتبــادل. 

يؤســس  بــل  دائمــاًً،  اســتقرارا�  يحقــق  لا 

اليــقين. وعــدم  التوتــر  مــن  لمزيــد   غالبــاًً 

المؤمنــون  يســتحضر  المعنــى،  هــذا  وفي 

يــنََ  الَّذَِِ ُوبِِ  قُلـ� يفِي  »سََــنُُلْقِِْي  تعــالى:  قولــه 

ـبََْ«. فالآيــة، في الوعــي الإيمــاني،  ـرَُوُا الرُّع� كََف�

الخــوف  تمنــع  لا  الماديــة  القــوة  أن  تؤكــد 

وأن  والعــدوان،  بالظلــم  اقترنــت  إذا 

يحمــل  متماســكاًً،  بــدا  مــهما  الباطــل، 

وســقوطه. اضطرابــه  أســباب  داخلــه   في 

دماء الشهداء ووعد العاقبة

دمــاء  تضيــع  ولــن  للمتــقين،  العاقبــة  إن 

ُـفكت في ســبيل إعلاء كلمــة الحــق ونصرة  س�

دمــاء  أن  يعلمنــا  فالتاريــخ  المســتضعفين. 

الشــهداء لا تغيــب، وأن أثرهــا لا يتوقــف 

ــاء  ــتمر في إحي ــل يس ــد، ب ــة الفق ــد لحظ عن

وملاحقــة  الطغــاة،  وكشــف  الشــعوب، 

والـمصير. والذاكــرة  الوعــي  في   القتلــة 

تظهــر  أن  قبــل  طويــل  زمــن  وقــد يمضي 

نتائــج بعــض الجرائــم، لكــن تأخــر الحســاب 

ــأسماء  ــظ ب ــخ يحتف ــه. فالتاري ــي غياب لا يعن

الضحايــا والجلاديــن معــاًً، غير أنــه يضــع كل 

ــهيد  ــى الش ــي. يبق ــه الحقيق ــم في موضع اس

رمــزاًً للكرامــة، بيــنما يتحــول قاتلــه إلى مثــال 

 على الطغيــان والخــوف والســقوط الأخلاقــي.

يكــون  لا  الشــهداء  لدمــاء  الوفــاء  أن  كما 

ــل بحفــظ قضاياهــم،  بالشــعارات وحدهــا، ب

مــن  ضحــوا  التــي  بالمبــادئ  والتمســك 

إلى  تضحياتهــم  تحويــل  ومنــع  أجلهــا، 

فالشــهادة  العاطفــي.  للاســتهلاك  مــادة 

وتفــرض  الأحيــاء،  على  تقــع  مســؤولية 

عليهــم أن يصونــوا الحــق، ويقاومــوا الظلــم، 

وكرامتهــا. المجتمعــات  وحــدة   ويحفظــوا 

ــة  مـان بعدال ــن الإي ــبيراًً ع ــاء تع ــى الدع ويبق

الاعتــداء.  أو  الفــوضى  إلى  دعــوة  لا  اللــه، 

فنقــول: اللهــم أظهــر عدلــك في كل من شــارك 

في الجرائــم، أو أعــان عليهــا، أو رضي بهــا، 

ــالاًً عليهــم، وأرنــا  واجعــل تــدبير الظــالمين وب

فيهــم آيــات عدلــك، كما أريتنــا في طغــاة 

منــارة  الشــهداء  دمــاء  واجعــل  التاريــخ. 

ــظ  ــر، وتحف ــظ الضمائ ــال، وتوق ــدي الأجي ته

ــة. ــدل والحري ــة والع ــا في الكرام ــة حقه للأم

دماء الشهداء لعنة تلاحق الطغاة
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عبدالرزاق فرحان البهادلي

دبلوماســية المحافظــات: مــن موقــف إنســاني 

إلى فكــرة وطنيــة

ــرد  ــى مج ــانية لا تبق ــف الإنس ــض المواق بع

حــوادث عابــرة تنتهــي بانتهــاء لحظتهــا، 

ــكار  ــت إلى أف ــرور الوق ــع م ــول م ــل تتح ب

ــاس إلى الوطــن،  ــادرة على تغــيير نظــرة الن ق

وإلى طبيعــة العلاقــة التــي تجمــع أبنــاءه 

محافظــة  جســدته  مــا  وهــذا  ومدنــه. 

نوخشــة  بمحافظتهــا  ممثلــة  حلبجــة، 

ناصــح، في موقفهــا الإنســاني المؤثــر تجــاه 

اللــه. رحمهــا  رقيــة،  الكربلائيــة   الطفلــة 

إنســانياًً  تعاطفــا�  ظاهــره  في  بــدا  فما 

إمكانيــة  عــن  عمقــه  في  كشــف  صادقــاًً، 

ولادة مرحلــة عراقيــة جديــدة تقــوم على 

التقــارب والتعــاون بين المحافظــات، لا على 

ــرة  ــا تبرز فك ــن هن ــغلاق والانقســام. وم الان

ــدخلاًً  ــا م ــات« بوصفه ــية المحافظ »دبلوماس

وطنيــاًً لإعــادة بنــاء الثقــة بين المـدن العراقية، 

مجــرد  مــن  المحليــة  العلاقــات  وتحويــل 

صلات إداريــة محــدودة إلى شراكات حقيقيــة 

ــي. ــل الاجتماع ــة والتكام ــة والثقاف  في التنمي

ــة ــة الوطني  مــن الموقــف الإنســاني إلى الرؤي

اســتطاعت نوخشــة ناصــح، بهدوئهــا وصــدق 

مشــاعرها، أن تخــتصر المســافات بين حلبجــة 

وكــربلاء، وأن تقــدم نموذجــاًً مختلفــاًً للقيــادة 

المحليــة؛ قيــادة تبنــي الجســور بين الناس قبل 

إدارة الملفــات، وتــدرك أن المســؤولية تشــمل 

المجتمــع ومشــاعره.  التعــبير عــن ضــمير 

لم تكــن دموعهــا، ولا مواقــف أهــالي حلبجــة، 

فــعلاًً بروتوكوليــاًً أو اســتعراضاًً سياســياًً عابــراًً، 

بــل كانــت تعــبيراًً صادقــاًً عــن إنســانية مدينة 

عرفــت الألم في أقسى صــوره، ثــم اختــارت أن 

تكــون أقــرب إلى آلام الآخريــن لا بعيــدة 

عنهــا. ولذلــك لم يبــقََ هــذا الموقــف في حــدود 

ــة  ــكير في علاق ــاًً للتف ــح باب ــل فت ــة، ب العاطف

تقــوم  العراقيــة،  المحافظــات  بين  جديــدة 

ــادرات. ــادل المب  على التضامــن والتواصــل وتب

فكــرة  بــرزت  اللحظــة  هــذه  ومــن 

»دبلوماســية المحافظــات« بوصفهــا مشروعــاًً 

وطنيــاًً يمكــن أن يســهم في ترميــم العلاقــة بين 

المـدن العراقيــة. فهــي لا تنطلق من السياســة 

الرســمية وحدهــا، بــل مــن قــدرة القيــادات 

الإنســانية  المواقــف  تحويــل  المحليــة على 

إلى مســارات تعــاون دائــم، وإلى مشــاريع 

مشتركــة، وإلى بنــاء ثقــة متبادلــة تتجــاوز 

ــة. ــة والقومي  الانقســامات السياســية والطائفي

ما المقصود بدبلوماسية المحافظات؟

الانتقــال  المحافظــات  دبلوماســية  تعنــي 

بالعلاقــة بين المحافظــات مــن صورتهــا الإدارية 

على  تقــوم  حقيقيــة  شراكــة  إلى  الجامــدة 

ــذ  ــح، وتنفي ــيق المصال ــخبرات، وتنس ــادل ال تب

المشــاريع المشتركــة، وتعزيــز الروابــط الثقافيــة 

محافظــات  يمتلــك  فالعــراق  والاجتماعيــة. 

والصناعيــة  الزراعيــة  بمواردهــا  غنيــة 

ــات  ــذه الطاق ــن ه ــة، لك ــياحية والعلمي والس

بقيــت في كــثير مــن الأحيــان متفرقــة بســبب 

ــة. ــة المشترك ــاب الرؤي ــيق وغي ــف التنس  ضع

إن تفعيــل هــذا المفهــوم يمكــن أن يخلــق 

المحافظــات.  بين  للتعــاون  واســعة  فرصــا� 

فمحافظــة زراعيــة تســتطيع أن تنقــل خبراتهــا 

ــة  ــك تجرب ــة تمتل ــرى، ومدين ــة أخ إلى محافظ

التعليــم  أو  الســياحة  أو  الإدارة  في  ناجحــة 

مـدن. كما  ــة ال ــا لبقي ــدم نموذجه ــن أن تق يمك

يمكــن للجامعــات والمؤسســات المحليــة وغــرف 

تشــارك  أن  الثقافيــة  والمنــظمات  التجــارة 

يصبــح  بحيــث  الشراكات،  هــذه  بنــاء  في 

ــاة  ــن الحي ــزءاًً م ــات ج ــل بين المحافظ التواص

ــة، لا مجــرد لقــاءات رســمية متباعــدة.  اليومي

وتتجســد دبلوماســية المحافظــات عبر مجموعة 

مــن المســارات العمليــة، مــن بينهــا إقامــة 

مشــاريع صناعيــة وزراعيــة مشتركــة، وتنشــيط 

الســياحة الداخليــة، وتبــادل الــخبرات الإداريــة 

ــم  ــة، ودع ــوادر المحلي ــب الك ــة، وتدري والفني

الأســواق والمنتجــات الوطنيــة، وإقامــة شراكات 

ثقافيــة وأكاديميــة، وتنظيــم برامــج شــبابية 

المجتمعــات. بين  التقــارب  تعــزز   وثقافيــة 

تنمــو  لا  المحافظــات،  تتعــاون  وحين 

اقتصاداتهــا فقــط، بــل تــقترب مجتمعاتهــا 

أيضــاًً. فالمصلحــة المشتركــة تخلــق معرفــة 

ــبقة،  ــكام المس ــل الأح ــة تقل ــة، والمعرف متبادل

حقيقيــاًً  شــعوراًً  يرســخ  الـمشترك  والعمــل 

بالمواطنــة. وبذلــك يصبــح التعــاون الـمحلي 

مــن  الوطنيــة  الوحــدة  بنــاء  لإعــادة  أداة 

الأســفل، عبر الروابــط الإنســانية والمصالــح 

وحدهــا. الشــعارات  عبر  لا   اليوميــة، 

حلبجة بوابة الفكرة

مــا يميــز تجربــة حلبجــة أن المبــادرة انطلقــت 

مــن موقــف إنســاني بســيط في ظاهــره، لكنــه 

ــر في وجــدان العراقــيين. فقــد  ــق الأث كان عمي

ــة  ــادة الحقيقي أثبتــت نوخشــة ناصــح أن القي

ــد  ــل ق ــبيرة، ب ــات ك ــاج دائاًمً إلى خطاب لا تحت

تبــدأ مــن موقــف صــادق يلامــس قلــوب 

ــة أوســع. ــم يتحــول إلى رســالة وطني ــاس، ث  الن

لقــد أرســت، بموقفهــا الإنســاني والمســؤول، 

أولى لبنــات هــذا المســار الجديــد، وفتحــت 

البــاب أمــام مرحلــة يمكــن أن نشــهد فيهــا 

والمؤسســات  المحافــظين  بين  أوســع  تعاونــاًً 

والجامعــات والفعاليــات الاجتماعيــة والثقافيــة 

هــذه  ومــن  العــراق.  أنحــاء  مختلــف  في 

مدينــة  مجــرد  حلبجــة  تبــدو  لا  الزاويــة، 

ــدو نقطــة  ــل تب ــربلاء، ب ــع ك ــاًً م ــدت تضامن أب

للتوســع. قابلــة  عراقيــة  لفكــرة   انــطلاق 

إن العلاقــة بين الـمدن يمكــن أن تتحــول إلى 

ــة  ــم للتعــاون إذا وجــدت إرادة محلي جسر دائ

واعيــة، وقيــادات تؤمــن بــأن الموقــف الإنســاني 

لمســار  بدايــة  بــل  الحــدث،  نهايــة  ليــس 

ــي. ويمكــن لحلبجــة وكــربلاء، على ســبيل  وطن

المثــال، أن تطــورا علاقتــهما مــن التعاطــف إلى 

ــة. ــياحية مشترك ــة وس ــة وتعليمي ــج ثقافي  برام

دور الحكومات المحلية

إلى  المحافظــات  دبلوماســية  تتحــول  لكي 

تتبناهــا  أن  مــن  بــد  لا  عمليــة،  سياســة 

الحكومــات المحليــة ضمــن خطــط واضحــة. 

ــة،  ــارات المجامل ــاء بزي ــس الاكتف ــوب لي فالمطل

ولجــان  تفاهــم،  مذكــرات  إنشــاء  بــل 

تنســيق، وبرامــج قابلــة للقيــاس، ومشــاريع 

للمواطــنين. مبــاشرة  منفعــة   تحقــق 

تدعــم  أن  الاتحاديــة  للحكومــة  ينبغــي  كما 

المحافظــات  منــح  مــن خلال  الاتجــاه  هــذا 

ــجيع الشراكات  ــاون، وتش ــع للتع ــاحة أوس مس

العامــة  السياســة  مــع  تتعــارض  لا  التــي 

ــوزارات  ــط وال ــوزارة التخطي ــن ل ــة. ويمك للدول

هــذه  تنظيــم  في  دوراًً  تــؤدي  أن  القطاعيــة 

المبــادرات وربطهــا بأهــداف التنميــة الوطنيــة، 

مرتبطــة  فرديــة  مبــادرات  تبقــى  لا  حتــى 

مناصبهــم. بانتهــاء  تنتهــي  ثــم   بأشــخاص 

المجتمــع  إشراك  كذلــك  المهــم  ومــن 

لأن  الخــاص،  والقطــاع  والجامعــات  الـمدني 

بقيــت  إذا  تنجــح  لا  المحليــة  الدبلوماســية 

فالمجتمــع  الرســمية.  المكاتــب  في  محصــورة 

على  القــادر  وهــو  الأول،  المســتفيد  هــو 

ــد  ــات مســتدامة تمت ــاون إلى علاق ــل التع تحوي

والســياحة. والثقافــة  والتعليــم  التجــارة   إلى 

من الثقة إلى التنمية

العــراق لا يحتــاج إلى مشــاريع إعمار ماديــة 

إعمار  إعــادة  إلى  أيضــاًً  يحتــاج  بــل  فقــط، 

فســنوات  ومجتمعاتــه.  مدنــه  بين  الثقــة 

الصراع والانقســام تركــت مســافات نفســية 

واجتماعيــة بين كــثير مــن العراقــيين، وهــذه 

بالخطابــات وحدهــا،  تعالــج  المســافات لا 

 بــل بالتواصــل المبــاشر والعمــل الـمشترك.

ومــن هنــا تصبــح دبلوماســية المحافظــات 

الــداخلي  الــسلام  وبنــاء  للتنميــة  وســيلة 

الـمدن  تتبــادل  فعندمــا  واحــد.  آن  في 

ــا،  ــات بعضه ــواقها لمنتج ــح أس ــا، وتفت خبراته

محافظــات  مــن  وزوارا�  طلبــة  وتســتقبل 

أخــرى، فإنهــا تبنــي شــبكة مــن المصالــح 

 والروابــط يصعــب على الانقســام أن يهدمهــا.

كما يمكــن لهــذا المســار أن يعــزز الشــعور بأن 

تنــوع العــراق مصــدر قــوة لا ســبب للــخلاف. 

وخصوصيتهــا  تاريخهــا  محافظــة  فلــكل 

ومواردهــا، لكــن هــذه الخصوصيــات يمكن أن 

تتكامــل داخــل مشروع وطنــي واحــد. وحين 

ــة  يشــعر المواطــن أن مدينتــه ليســت معزول

عــن بقيــة العــراق، يصبــح الانــتماء الوطنــي 

اليوميــة. بحياتــه  وارتباطــا�  واقعيــة   أكثر 

بداية عراق التعاون

ــة  ــالي حلبج ــح وأه ــة ناص ــه نوخش ــا فعلت م

ــف  ــت أن المواق ــاًً، أثب ــاًً بليغ ــاًً وطني كان درس

جمــع  على  قــادرة  تــزال  مــا  الإنســانية 

وربمــا  الانقســامات.  كل  رغــم  العراقــيين 

»دبلوماســية  فكــرة  أن  التاريــخ  ســيذكر 

المحافظــات العراقيــة« بــدأت مــن دمعــة 

ثــم  نبيــل،  إنســاني  وموقــف  صادقــة 

تحولــت إلى رؤيــة لوطــن يتقــارب أبنــاؤه 

 عبر التعــاون والمحبــة والمصلحــة المشتركــة.

إن عــراق المســتقبل لا يُبُنــى مــن المركــز 

وحــده، بــل يبــدأ أيضــاًً مــن المحافظــات، 

ومــن الـمدن، ومــن الإنســان، ومــن الثقــة 

في  محافظــة  نجحــت  وكلما  المتبادلــة. 

مــد يدهــا إلى أخــرى، نشــأ جسر جديــد 

العاطفــة  تحولــت  وكلما  الوطــن.  داخــل 

أصبــح  والتضامــن إلى شراكــة،  إلى مشروع، 

ــاء  ــاماته وبن ــاوز انقس ــرب إلى تج ــراق أق الع

 مرحلــة جديــدة عنوانهــا التعــاون والتكامــل.

المحافظــات  دبلوماســية  فــإن  وهكــذا، 

ليســت فكــرة تجميليــة أو شــعاراًً عابــراًً، 

بــل يمكــن أن تكــون أداة عمليــة لتعزيــز 

الوحــدة الوطنيــة وتحريــك التنميــة وإعــادة 

ــن حلبجــة  ــدأ م ــا ب ــيين. وم ــة بين العراق الثق

أن يمتــد إلى جميــع  كــربلاء يمكــن  تجــاه 

ــد  ــراق جدي ــاًً لع ــح نموذج ــات، ليصب المحافظ

ويصنعــون  ويتعاونــون،  أبنــاؤه،  يتعــارف 

مســتقبلهم معــاًً.

دبلوماسية المحافظات نوخشة ناصح وبداية عراق التعاون
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كأس العالم وفضيحة الحاكم الظالم.. 

علي عاتب

مــع تجــاوز عقــارب الزمــن لســاعة الصفــر، وإســدال الســتار على نهــائي مونديــال 

ــتور،  ــف المس ــفِِ بكش ــذي لم يكت ــدث ال ــك الح ــدم، ذل ــرة الق ــالم لك كأس الع

ــل مــزّقّ أقنعــة قــوى الإســتكبار العالمـي وأزاح الســتار عــن وجــوه التدخــل  ب

الســياسي الســافر في الميــدان الريــاضي، حتــى غــدت الملاعــب مــرآةًً تعكــس صراع 

ــاع  ــن أصق ــادات م ــت الإنتق ــازع الإرادات، فإنهال ــات وتن ــات والإختلاف الخلاف

الأرض، تنــدد بتغــوّّل الحاكــم الأمــريكي )ترامــب( على روح الرياضــة ورســالتها 

الإنســانية.

ــرى  ــر أخ ــةًً إث ــدر حب ــم تنح ــاعة الحس ــال س ــزال رم ــا ت ــاء، م ــذه الأثن وفي ه

ــات العســكرية  ــر العملي ــن تقهق ــة، لتعل نحــو كسر شــوكة الغطرســة الإمبريالي

ــة  ــاء، في محاول ــاء الأبري ــط بدم ــت الشرق الأوس ــي أغرق ــة(، الت )الصهيوأمريكي

ــرة. ــعوب الح ــر إرادة الش لقه

ــة  ــدة الثابت ــلح بالعقي ــق المتس ــوز الفري ــية، ويف ــة السياس ــتنهي اللعب ــتما س ح

ومقومــات الــخير والعطــاء والــذي يقــاوم المخططــات الظالـمة في سراديــب 

ــدود. ــغير مح ــم المالي ال ــم الدع ــونية رغ الماس

#فنقاوم                            

#علي_عاتب                     

#رسوم_كاريكاتير_العراق

ما جرى  من تشييع مليوني

علي عاتب

ضخم تجاوز العشرة ملايين شخص يُعُد الأضخم على مستوى العراق ،

ــذي  ــدي  ال ــي والعقائ ــط الروح ــح على التراب ــتبر إعلان جماهيري صري ويع

ــة . ــية الجغرافي ــارات السياس ــي كل الاعتب يلغ

  فجنــازة القائــد الشــهيد سماحــة الســيد الخامنــائي التــي عبرت مدنــاًً 

ــت  ــي خرج ــود  الت ــة  الحش ــة كثاف ــة نتيج ــه بالغ ــارت بصعوب ّـة، س عراقي�

ــيّّ  ــم دين ــاًً لزعي ــن وداع ــم يك ــييع، فل ــوي للتش ــكل عف ــبيرة بش ــا  ك أفواج

كــبير وحســب، بــل كانــت رســالة إلى العــالم وبالــذات العــالم الغــربي للتأكيــد 

ــاق كل  ــذي ف ــجماهيري ال ــم ال ــراز الدع ــد، وإب مـشترك الواح مـصير ال على ال

ــه نفســه  ــكل مــن تســول ل ــه ل ــرط صوتي ــخ ف التوقعــات، وأمســت صواري

كسر  إرادة الشــعوب الحــرة.

#فنقاوم                            

#علي_عاتب                     

#رسوم_كاريكاتير_العراق

کاریکاتیر
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مقدمــة كتــابي الجديــد: “تفكيــك المصــادرات 
في الخطــاب الســلفي الانتحــاري الداعشــي”

علاء اللامي

الجديــد كتــابي  قليلــة  أيام  قبــل   صــدر 
 “تفكيك المصادرات في الخطاب السلفي
 الانتحــاري الداعشــي” وهــو الثالــث الــذي
هــذا البغداديــة  “أنســاق”  دار   أصدرتــه 
 العام. الكتاب عبارة عن دراسة واحدة في
 عــدة فصــول أعــدت كتابتهــا خلال العــام
 الماضــي بهــدف مقاربــة ظاهــرة “الســلفية
أنشــر -الداعشــية”.  الانتحاريــة   الدينيــة 
 أدناه مقدمتــه بهــدف التعريــف بــه:    هــذا
 الكتــاب يضــم دراســة تحليليــة نقديــة طويلــة
الدينيــة “الســلفية  ظاهــرة  لمقاربــة   واحــدة 
 الانتحاريــة” وفــق منهجيــة يمكــن وصفهــا
 بأنهــا اســتقصائية نقديــة أســلوباًً، وتاريخيــة
مــع تعاملهــا  في  موضوعــاًً،   اجتماعيــة 
 المادة التراثيــة موضوعهــا ومــع اســتطالاتها
 وإفرازاتهــا المعاصــرة. وهــي مقاربــة لا تخفــي
تدعــو التي  المنحــازة  الانتقائيــة  مــن   نوعــاًً 
وإيجــابي مضــيء  هــو  مــا  اســتلهام   إلى 
الإسلامــي العــربي  التراث  في   وكفاحــي 
لــكل -هاجيــة  وناقــدة  بعامــة،   والشــرقي 
وحضــاريا معيــارياًً  ورجعــي  معتــم  هــو   مــا 
ناقــدة عينــه،  الوقــت  وفي  وأيضــا،   فيــه، 

تناولــه في  العنصريــة  الاستشــراقية   للنزعــة 
 أحيــانا. ولكنهــا في تنــاولها للحََيْْــثِِ التاريخــي
 تحــاول أن تــوازن بين هــذه الانتقائيــة النقديــة
 التحليليــة والموضوعيــة الدقيقــة، فلا تغلــب
 رؤيــة أيديولوجيــة معينــة علــى قــراءة الوقائــع
إلى ســتعمد  بــل  التاريخيــة،   والشــخصيات 
في المطلوبــة  المنهجيــة  بالصرامــة   الأخــذ 
 البحــث التحليلــي المقــارِنِ التاريخــي.   يبقــى
الباحــث والتراثــي،  التاريخــي  المعــرفي   الهــمُُّ 
السياســي وأفقهــا  بوقائعهــا  الحقيقــة   عــن 
والأســلوب والمبتغــى  الأصــل  هــو   المَعَِِيــش، 
 المنهجــي المعتمــد. إنــه منهــج تحليلــي يشــتغل
الســجال أجــواء  ضمــن  مفرداتــه   ويقــارب 
مــع والمتســاوق  المســتمر   “الســيافكري” 
الاقتتــال درجــة  بلــغ  اجتماعــي   صــراع 
الهويــة علــى  والتهــجير  والقتــل   الدمــوي 
المشــهد في  عقــود  منــذ  الطائفيــة   الدينيــة 
والبالــغ بخاصــة،  والعراقــي  العــربي   الثقــافي 
 ذروتــه العُُنفيَّـَـة الدمويــة مــع صعــود وانتشــار
والأخــرى الانتحاريــة  الســلفية   الجماعــات 
 الطائفيــة السياســية والاجتماعيــة المتواشــجة
 بنيــويا ووظيفيــا مــع مشــاريع دول العــدوان
الــولايات الغــربي، التي تقودهــا   والاحــتلال 
ســنة 2003؛  منــذ  الأميركيــة   المتحــدة 
هــذه قبلهــا. كتبــتُُ  ومــا  العــراق،   احــتلال 
بعضهــا ونشــرتُُ  أجــزاء  علــى   الدراســة 
التمــرد فترة  خلال  صحافيــة   كمقــالات 

بعــد ولــفترة  العــراق  في  الداعشــي   الســلفي 
 القضــاء عليــه بفضــل الهبــة الشــعبية العارمــة
وبخاصــة العراقــيين  المتطــوعين   للمقاتــلين 
والكادحــة. الفــقيرة  الطبقــات  أبنــاء   مــن 
 تأتي فقــرات هــذه الدراســة ملفوحــة بشــيء
ومــا الأيام  تلــك  وقائــع  وحــرارة  وهــج   مــن 
 صاحبهــا مــن مشــاعر مضطرمــة وتقييمــات
متســرعة الأولى  للوهلــة  تبــدو  قــد   وأحــكام 
 ولا تــكاد تــعبُرر ســطح الظواهــر والأحــداث،
الشــرعية مــن  شــيئا  تســتمد  أيضــا   ومنهــا 
الاســتقصائي والبحثيــة في خطهــا   التأليفيــة 
المشــاريع تلــك  ترافقــت   والتحليلي.لقــد 
في ذروتهــا  بلغــت  والتي  المعاديــة،   الغربيــة 
،2003 ســنة  العــراق  احــتلال   حــرب 
 وبشــكل قصــدي ومخطــط لــه غالبــاًً مــن قبــل
 مؤسســات العــدوان، مــع تفاقــم دمويــة النظــام
 الاســتبدادي الحاكــم واستئســاده علــى شــعبه
 بشــكل لم يســبق لــه مثيــل في تاريــخ العــراق
انقســام صاحبــه  كمــا  والحديــث،   القــديم 
التعدديــة والإسلاميــة  العربيــة   المجتمعــات 
سياســياًً انقســاماًً  ومذهبيــاًً،  وطائفيــاًً   دينيــاًً 
الاســتقطاب درجــة  بلــغ  عنيفــا،   ونفســيا� 
حــروب في  المســلح  والاشــتباك   والتناحــر 
وخصوصــاًً مريــر،  داخلــي  واقتتــال   أهليــة 
التــآكل اســتمر  حيــث  واليمــن  ليبيــا   في 
 والتــدمير الــذاتي للدولــة والمجتمــع عبر الحــروب
وســوريا العــراق  وفي  طويــل،  لزمــن   بالوكالــة 

بلــدان يََشــفع لهمــا واقــعُُ أنهمــا   اللذيــن لم 
الدينيــة التعدديــة  في  عريقــان   ومجتمعــان 
 والطائفيــة والإثنيــة، التي وسمــت المجتمعــات
عصــر في  عمومــا�  والإسلاميــة   الشــرقية 
 الحضــارة العربيــة الإسلاميــة البالغــة ذروتهــا
عــن بقــوة  وميزتهــا  العباســية،  بغــداد   في 
 المجتمعــات الواحديــة واللافظــة للمختلِـِـف
فقــد أوروبا  أمــا في  أوروبا.   والمخالِـِـف في 
الدينيــة والتعدديــة  الهــوياتي  التنــوع   انتهــى 
 والإثنيــة غالبــا بشــكل مبكــر وبعــد سلســلة
 الحــروب الدينيــة إثــر الإصلاح البروتســتانتي
في وخاصــة  عشــر  الســادس  القــرن   في 
بمجــازر وتوجــت  عامــا.  الــثلاثين   حــرب 
بلغــت ذروتهــا في مجــزرة “ طائفيــة داميــة 
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